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Instituto
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DO NUCLEO DE JUSTIGA
4.0 - FAZENDA PUBLICA DA COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG

Processo n° 5063550-95.2025.8.13.0024

O INSTITUTO GUAICUY, na qualidade de Assessoria Técnica Independente
das Regides 4 e 5 da Bacia do Paraopeba, ja qualificado nos autos em epigrafe,
vem, em atencao a determinacao contida no item 40 da decisao proferida no ID
10636222469, por seus advogados abaixo assinados, dizer e pedir o seguinte:

1. Pedir a juntada dos seguintes documentos:

11.  Plano de Trabalho da Assessoria Técnica Independente as pessoas
atingidas pelo rompimento da barragem B-l e soterramento das
barragens B-IV e B-IV-A da Mina Cérrego do Feijao da empresa Vale
S/A - Regido 4 e

1.2. Plano de Trabalho da Assessoria Técnica Independente as pessoas
atingidas pelo rompimento da barragem B-l e soterramento das
barragens B-IV e B-IV-A da Mina Corrego do Feijao da empresa Vale
S/A - Regi&o 5.

2.  Com efeito, pedimos a homologacao dos respectivos Planos de Trabalho
para as Regides 4 e 5, devendo, ato continuo, ocorrer a intimagao da Vale

S/A para efetuar o depdsito judicial do valor necessario para o pagamento

da parcela inicial de ambos, a saber: R$ 6.756.622,32 (seis milhdes

setecentos e cinguenta e seis mil seiscentos e vinte e dois reais e trinta e

dois centavos).

3. Na sequéncia, requer desde ja a expedicao de alvara judicial em favor do

Brasopolis, 109 - Floresta
Belo Horizonte | CEP 30.111-060
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Instituto  Guaicuy,

descritos nas tabelas

a seguir,

correspondentes a primeira parcela prevista no Plano de Trabalho:

31 Regido 4:

Informacgao

Dados

Valor (1° parcela)

R$ 2.702.648,93

Banco Banco do Brasil (001)
Agéncia 1614-4
Conta corrente 19630-4

Titular

Instituto Guaicuy

CNPJ

04.518.749/0001-86

3.2. Regidobs:

Informacao

Dados

Valor (1° parcela)

R$ 4.053.973,39

Banco Banco do Brasil (001)
Agéncia 1614-4
Conta corrente 19631-2

Titular

Instituto Guaicuy

CNPJ

04.518.749/0001-86

Belo Horizonte/MG, 19 de junho de 2026.

L |
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usta}o Aguiar'Simim

OAB/MG 129.493

Brune Tomaild

Bruno Luiz P. Tanzillo
OAB/MG 194.281
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PLANO DE TRABALHO DA ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE AS
PESSOAS ATINGIDAS pelo rompimento da barragem B-I e soterramento
das barragens B-lV e B-IV-A da Mina Cérrego do Feijao da empresa Vale
S.A - Curvelo e Pompéu - MG

NOVO AUXILIO EMERGENCIAL - R4 -

Brasopolis, 109 - Floresta

Belo Horizonte | CEP 30150-170 -
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APRESENTAGCAO

O Instituto Guaicuy € uma organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos,
fundada no ano 2000, a partir da experiéncia acumulada por integrantes do
Projeto Manuelzao, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Com a
atuacao voltada a luta pela justica socioambiental, o Instituto desenvolveu, ao
longo das ultimas duas décadas, projetos que articulam saude, meio
ambiente e participacdao social a partir de uma abordagem territorial
centrada nas bacias hidrograficas. Ao longo de sua trajetodria, desenvolveu
solida expertise na mobilizagao social comunitaria, elaboracdao de
diagnosticos participativos, assessoria técnica e incidéncia nos debates

publicos.

Nos ultimos anos, o Instituto Guaicuy consolidou sua atuagao como
Assessoria Técnica Independente (ATI) junto a comunidades atingidas por
desastres-crimes socioambientais, atuando na Bacia do Paraopeba desde
2020 - no contexto da reparacao pelo rompimento da barragem B-1 da mina
do Cdrrego do Feijao, da Vale, em Brumadinho —, e no distrito de Antdnio
Pereira, em Ouro Preto/MG, desde 2022 — no contexto da reparacao pelo risco
do rompimento e dos danos ocasionados pela descaracterizacao da

Barragem Doutor.

A partir dessa atuacgao, o Guaicuy acumulou ampla experiéncia Nno processo
de construcao da participacao informmada das populacdes atingidas. Com
equipe multidisciplinar e metodologias participativas, o Instituto tem se
dedicado a garantia de direitos, ao acesso a informacao qualificada e a

ampliacao da participagao das comunidades nos processos de reparacao.
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1. CONTEXTO

A atuacao das ATls para apoiar as comunidades e as pessoas atingidas foi
pleiteada pelas Instituicdes de Justica (l1Js) e pelos movimentos sociais desde
o rompimento da barragem do Coérrego do Feijao, em Brumadinho-MG, e foi
garantida em audiéncia judicial realizada em fevereiro de 2019, logo apds o
desastre-crime. A ATl configura, entdo, um direito conquistado pelas pessoas
atingidas no processo de reparacao, deferido nos autos do processo n°
5010709-36.2019.8.13.0024.

Além disso, as ATls figuram como assistente técnico das IJs, as quais sao o
polo ativo da referida Ac&o Civil Publica (ACP). E importante reforcar que, em
2021, foi aprovada a Lei Estadual n° 32.795/2021, que instituiu a Politica
Estadual dos Atingidos por Barragem (PEAB), e que também prevé a ATI
enquanto direito das populacdes atingidas (MINAS GERAIS, 2021).

Nesse cenario de construcao das medidas de reparacao, em fevereiro de 2021,
foi celebrado um Acordo Judicial entre a empresa Vale e o Estado de Minas
Gerais, em que diversas acdes voltadas para a reparacao dos danos coletivos
foram estabelecidas, dentre esses mecanismos, foi instituido o Programa de
Transferéncia de Renda (PTR), previsto no Anexo |.2 do Acordo Judicial de
Reparacao, como medida destinada a transferéncia direta de renda as
pessoas atingidas pelo rompimento da barragem, em substituicao ao

pagamento emergencial anteriormente realizado pela Vale.

O PTR teve como objetivo garantir apoio financeiro as populacdes atingidas
durante o periodo definido no acordo, funcionando como uma medida
reparatdria de carater coletivo e transitdrio, voltada a mitigacao dos impactos
socioecondmicos decorrentes do desastre-crime, porém, ao longo de sua
implementacao, verificou-se que a transferéncia de renda, embora essencial
para amenizar 0s prejuizos suportados pelas pessoas atingidas, nao foi
suficiente para assegurar a plena reparacao dos danos decorrentes do
rompimento da barragem. Permaneceram presentes impactos sociais,

econdmicos, culturais e territoriais que continuaram  afetando
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significativamente as comunidades atingidas, evidenciando que os modos de
vida existentes antes do desastre ainda nao haviam sido restabelecidos. Esse
cenario impulsionou o debate acerca da necessidade de manutencao de
medidas de protecdo social e da implementacao de mecanismos capazes de
assegurar suporte as populacdes atingidas enquanto persistirem os efeitos do

desastre-crime.

A discussao acerca do Novo Auxilio Emergencial (NAE) surge neste contexto
da persisténcia dos danos decorrentes do rompimento da Barragem B-I da
Mina Coérrego do Feijao, ocorrido em 25 de janeiro de 2019, em
Brumadinho/MG. Mesmo apds anos de implementacdo de medidas
reparatorias, organizacdes representativas das pessoas atingidas passaram a
apontar a insuficiéncia da reparacao para restabelecimento dos modos de
vida anteriores ao desastre, especialmente diante da previsao de

encerramento do Programa de Transferéncia de Renda (PTR).

Nesse contexto, a Associacao dos Atingidos por Barragens do Leste de Minas
Gerais (ABA-Leste), a Associagao Comunitaria do Bairro Cidade Satélite
(ASCOTELITE) e o Instituto Esperanca Maria ajuizaram, em 14 de marco de
2025, a Acao Civil Publica n° 5063550-95.2025.8.13.0024, em face da Vale,
sustentando que as populagdes atingidas possuiam direito a continuidade do
Programa de Transferéncia de Renda (PTR) ou, alternativamente, a
implementacdo de um novo auxilio emergencial até que fossem

restabelecidas condicdes equivalentes as existentes antes do desastre-crime.

A acao foi fundamentada na persisténcia dos danos provocados pelo
rompimento da barragem e na constatagcao de que parcela significativa das
pessoas atingidas continuava enfrentando dificuldades relacionadas a
geracao de renda, seguranca alimentar, desenvolvimento de atividades
produtivas, acesso a oportunidades econdmicas e reconstrucao de seus
modos de vida, aspectos que se encontram diretamente relacionados aos

direitos assegurados pela Politica Nacional de Direitos das Populacdes
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Atingidas por Barragens, Lei 14.755/2023 (PNAB) e ao dever da reparacgdo

integral das populagdes atingidas.

Como marco inicial da construcao judicial do NAE, foi proferida decisao
liminar, registrada sob o ID 10421701519, determinando que a Vale realizasse o
pagamento do Novo Auxilio Emergencial as populag¢des atingidas até que
fossem alcancadas condicdes equivalentes as existentes antes do
rompimento da barragem. A medida representou importante
reconhecimento judicial da possibilidade de permanéncia dos impactos do
desastre-crime e da necessidade de protecao continuada as familias

atingidas.

Na decisao proferida em 28 de marco de 2025, o Juiz de Direito Murilo Silvio
de Abreu, da 2° Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte, registrou expressamente que a demanda discutia o direito das
pessoas atingidas a continuidade do Programa de Transferéncia de Renda
(PTR) e/ou a implementacdo de Novo Auxilio Emergencial até a restauracdo
dos modos de vida prévios ao desastre-crime, consolidando o

reconhecimento juridico-institucional da relevancia social da matéria.

A partir desse processo, a discussao sobre o auxilio emergencial passou a
transcender a simples manutencao de um beneficio financeiro, assumindo
centralidade no debate sobre reparacao integral, garantia de direitos,
protecao social e preservacao das condicdes minimas de subsisténcia das

populacdes atingidas.

Posteriormente, no ambito das decisdes judiciais que disciplinaram a
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, foi reconhecida a necessidade
de participacao informada das pessoas atingidas na construcao,
monitoramento e avaliagcao dos andamentos processuais. Nesse contexto, as
Assessorias Técnicas Independentes (ATls) passaram a desempenhar papel

estratégico na producao de informacdes acessiveis, na mobilizagcao
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comunitaria, na promocao de espacos de escuta qualificada e no

acompanhamento critico na estruturacao do Novo Auxilio Emergencial.

A decisao de saneamento e organizacao do processo, ID 10636222469, em 4
de marco de 2026, proferida pelo Juiz de Direito Murilo Silvio de Abreu, além
de definir as questdes processuais controvertidas da demanda, reconheceu o
direito das pessoas atingidas ao assessoramento técnico e determinou a
intimacao das Assessorias Técnicas Independentes (ATl's) ja atuantes no
processo de reparagcao coletiva, para apresentacao de proposta de plano de
trabalho especifica voltada ao acompanhamento do Novo Auxilio

Emergencial.

A decisao ainda reconheceu que a complexidade técnica, juridica e
socioecondmica da discussao envolvendo o Novo Auxilio Emergencial
demandava mecanismos capazes de assegurar condicdes efetivas de
participacao informada das pessoas atingidas, permitindo-lhes compreender
0s debates processuais, os critérios de implementacdao da medida e os
possiveis impactos das decisdes judiciais sobre seus direitos, nesse contexto, a
atuacao das ATls foi concebida como instrumento de fortalecimento da
participacao social qualificada, da democratizagcao do acesso a informacao e
do acompanhamento técnico das discussdes relacionadas ao Novo Auxilio

Emergencial.

Outra medida que representou um passo importante para a estabilidade do
Novo Auxilio Emergencial, foi a determinacao judicial de 11 de maio de 2026
(ID - 10676908862), em que o Dr. Murilo Silvio de Abreu, considerando a
proximidade do encerramento do periodo em que a Fundacao Getulio Vargas
(FGV), vinha prestando apoio operacional para pagamento do Auxilio as
pessoas atingidas sem custos adicionais, determinou a intimacao da
instituicdo, para que informasse se possuia interesse em permanecer
responsavel pela operacionalizacao do Novo Auxilio Emergencial até junho de

2027.
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E nesse contexto que se insere o presente Plano de Trabalho, concebido
como instrumento de organizacdao das acdes da Assessoria Técnica
Independente para apoiar as pessoas atingidas no acompanhamento da
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, garantindo acesso a

informacao, participagao qualificada e fortalecimento da incidéncia coletiva

sobre os desdobramentos judiciais.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Assessorar tecnicamente as pessoas e as coletividades atingidas pelo
rompimento da barragem B-| e soterramento das barragens B-IV e B-IV-A da
Mina Corrego do Feijao e contribuir para que as pessoas atingidas da Regiao
4 participem de forma informada, qualificada e efetiva dos processos
relacionados a implementacao do Novo Auxilio Emergencial, promovendo o
acesso a informacao, a compreensao dos critérios e procedimentos adotados,
0 acompanhamento de sua execucao nos territérios e o fortalecimento das
condicdes necessarias para a defesa de direitos e para a incidéncia das
pessoas atingidas nos espacos de discussao, monitoramento e

aperfeicoamento dessa medida reparatoria.
2.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS

l.  Promover processos de informacao, formacao e mobilizacao que
possibilitem as pessoas atingidas compreender os fundamentos, critérios,
fluxos operacionais, formas de acesso e demais aspectos relacionados a
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, contribuindo para uma
participacao mais consciente e qualificada ao longo de sua execucgao.

. Acompanhar a implementacao do Novo Auxilio Emergencial nos
territorios assessorados, identificando dificuldades de acesso, inconsisténcias
operacionais, situacdes de exclusao, demandas recorrentes e demais aspectos
gue possam impactar a efetividade da medida para as pessoas atingidas.

Ill.  Produzir sistematizacdes, analises técnicas, diagndsticos e outros
subsidios que contribuam para a compreensao dos efeitos do Novo Auxilio
Emergencial nos territérios atingidos, bem como para o aperfeicoamento de
sua implementacao e para a protecao dos direitos das pessoas atingidas.

I\V. Fortalecer os canais de didlogo entre pessoas atingidas, entidades
representativas, Instituicdes de Justica, entidade gestora e demais atores

envolvidos na implementacdao do Novo Auxilio Emergencial, contribuindo
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10

para a construcao de encaminhamentos voltados a superacao de obstaculos
e ao aprimoramento da medida.

V. Apoiar as pessoas atingidas na identificacdao, registro e
encaminhamento de questdes relacionadas ao Novo Auxilio Emergencial,
contribuindo para a Vvisibilizagcdgo das demandas territoriais e para a
construcao de respostas adequadas as situacdes verificadas ao longo da
implementacao da medida.

VI. Produzir e disseminar informacdes acessiveis sobre os
desdobramentos judiciais, institucionais e operacionais relacionados ao Novo
Auxilio Emergencial, favorecendo a transparéncia e a participac¢ao informada
das pessoas atingidas nos processos de acompanhamento dessa medida de
reparagao.

VIl.  Contribuir para a producao de conhecimento técnico e territorial
acerca dos impactos, desafios e resultados relacionados a implementacao do

Novo Auxilio Emergencial, de modo a subsidiar os processos de

monitoramento, avaliagcao e tomada de decisao relacionados a medida.
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3. PUBLICO-ALVO

A Regido 4 abrange os municipios de Curvelo e Pompéu, no baixo curso do
Rio Paraopeba, caracterizados por serem areas rurais que desenvolvem as
atividades de agricultura e pecuaria. Atualmente, 22 comunidades da Regidao
4 s3o atendidas pela ATI. Essas comunidades possuem forte ligacao com o
Rio Paraopeba, essencial para lazer, cultura e renda — como a atividade da

pesca — profundamente impactadas pelo rompimento da barragem.

Desde o inicio da sua atuacao, ATl vem trabalhando para a organizacao social
das pessoas atingidas, principalmente por meio de atividades que buscam
estabelecer um Sistema de Participacao que oportuniza o compartilhamento
de informacdes e o acompanhamento e participacao nos espacos de tomada
de decisdao. Desse modo, busca-se promover a incidéncia das pessoas

atingidas sobre o processo de reparacao integral em todas as suas dimensoes.

O Sistema de Participacao, que vem sendo construido no territério desde
2021, tem como objetivo proporcionar o controle social e a organizacao
popular para garantir o compartilhamento de informacdes e conceitos, assim
como o acompanhamento e a incidéncia sobre o processo da reparacao
integral. A partir dessa atuacao, chegou-se ao cenario atual em que a Regiao
4 se organiza em 10 ComissGes e coletividades, representando 19
comunidades atendidas pela ATl. A Regido 4 também conta com uma
Instancia Regional 4 (IR4), que se consolidou no uUltimo trimestre de 2024
apos a execucao de um plano de agao que orientou essa construcao coletiva

de representacao das instancias locais.

Vale destacar também que a organizacao social do territdrio € dinamica, e
gue durante o processo algumas comissdes se unem, outras encerram sua
atividade e outras, ainda, se formam, exigindo constante adaptacao do

acompanhamento realizado pela ATI.

No ambito do Novo Auxilio Emergencial (NAE), o publico-alvo da atuacao da

ATl compreende as pessoas atingidas da Regidago 4 que demandem
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assessoramento técnico relacionado ao auxilio, incluindo pessoas
beneficiarias, pessoas inscritas, pessoas com pendéncias ou dificuldades de
acesso, bem como comunidades e coletividades que acompanham e incidem

sobre o tema.

A relevancia desse publico pode ser observada a partir do historico recente de
atuacao da ATl em temas relacionados ao Programa de Transferéncia de
Renda (PTR). Durante a execug¢ao do Plano de Trabalho n° 06, entre julho de
2023 e dezembro de 2025, havia previsao de apoio apenas residual a
populacao atingida no processo de implementacao do PTR. Ainda assim, o
tema correspondeu a aproximadamente 40% dos atendimentos realizados
pela ATl na Regidao 4 e a cerca de 55% das pessoas atendidas no periodo,
demonstrando que auxilios dessa natureza mobilizam demanda expressiva

por assessoramento técnico no territorio.

Além disso, os dados disponibilizados pela Fundacao Getulio Vargas (FGV),
entidade responsavel pela gestao do pagamento do PTR e indicada para a
operacionalizacao da fase inicial do NAE, indicam que a Regidao 4 possui 4.935
pessoas beneficidrias do PTR/NAE. Esse universo é ampliado quando
consideradas também as pessoas que tentaram acessar o beneficio e tiveram
seus pedidos indeferidos, que somam 3.332 pessoas, além de situacdes

residuais em outras classificacdes administrativas.

Assim, ainda que este Plano de Trabalho nao tenha como objetivo estimar
previamente o volume de atendimentos a serem realizados, os dados
disponiveis demonstram que o publico potencial da ATl no ambito do NAE é
significativo. A combinag¢ao entre o histdrico de procura por assessoramento
relacionado ao PTR e o universo de pessoas beneficiarias ou inscritas no
programa reforgca a necessidade de uma atuacao preparada para responder a
demanda da Regiao 4, inclusive com possibilidade de ampliacao do
atendimento técnico caso os desdobramentos judiciais, institucionais ou

operacionais do NAE ampliem a procura das pessoas atingidas pela ATI.
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4. METODOLOGIA DE AGAO

4.1 CARACTERIZAGCAO E OBIJETIVOS DA FASE INICIAL

Com base na decisao judicial de marg¢o de 2026, as atribui¢cdes da Assessoria
Técnica Independente (ATlI) no plano de trabalho do Novo Auxilio
Emergencial (NAE) podem ser estruturadas em eixos de atuacao vinculados
diretamente ao acompanhamento da implementacao do auxilio, ao direito a

participacao informada e aos pontos controvertidos definidos pelo juizo.

A propria decisao delimita que a ATl devera atuar tanto na participagao das
comunidades no processo judicial quanto na construcao, acompanhamento,

monitoramento e eventual encerramento do novo auxilio emergencial.

Tendo em vista esses pontos, a acao da ATI foi estruturada em fases de
atuacao de acordo com O qQue se espera que seja o caminho de
implementacao e consolidagao do Novo Auxilio Emergencial como um direito
das pessoas atingidas garantido pela PNAB (Politica Nacional de Direitos das
Populagcbes Atingidas por Barragens, Lei 14.755/2023). Neste Plano de
Trabalho, pretende-se detalhar a atuacao no periodo chamado de “Fase
Inicial”, que tem previsdo de duragdo de 12 meses. A delimitagao deste
periodo esta fundamentado em dois marcos principais: 1) O primeiro é o
marco temporal, decorrente da decisao judicial que teve por objetivo
assegurar a continuidade da operacionalizacdao dos pagamentos do Novo
Auxilio Emergencial até junho de 2027, estabelecendo um periodo minimo
que também sera usado como referéncia para a execuc¢ao do Plano de
Trabalho. A ado¢cao desse mesmo periodo decorre da compreensao de que a
definicao judicial oferece um horizonte temporal concreto para continuidade
do NAE. Nesse sentido, o elemento central para a definicdo desta fase nao é
propriamente a entidade gestora, mas a existéncia de um periodo de
continuidade ja delimitado, que permite acompanhar a implementacao do
NAE em um cenario de maior estabilidade e previsibilidade. 2) O segundo é

um marco de transicao e consolidagcao do Plano de Trabalho. Apesar de ja
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existirem definicdes importantes sobre a manutencao dos pagamentos e
sobre o publico atualmente atendido, diversos aspectos relacionados ao
futuro do NAE ainda permanecem em discussao ou dependem de defini¢cdes
posteriores. Questdes como a entidade responsavel pela operacionalizacao
apos junho de 2027, a eventual revisao dos critérios de acesso, a inclusao de
novos beneficiarios e outros elementos estruturantes do programa poderao
ser objeto de futuras decisdes judiciais, negociacdes institucionais e processos

participativos, demandando, portanto, a revisao do escopo de atuacao da ATI.

Nesse contexto, a Fase Inicial se caracteriza pela coexisténcia entre as
definicbes ja estabelecidas e os aspectos ainda sujeitos a construcao e
deliberacao. Por essa razao, a atuacao da ATl neste Plano de Trabalho, sera
também de monitorar as mudancas em curso, contribuindo para que as
pessoas atingidas compreendam as transformacdes relacionadas ao NAE e
possam participar, de forma informada, dos processos que influenciam sua

continuidade e seus futuros desdobramentos.

Espera-se que a Fase Inicial incida sobre o acompanhamento da
implementacao do Auxilio Emergencial e no direito a participacao informada,
e por isso promova esse direito de modo qualificado e continuo as
comunidades atingidas no processo judicial e na construcao do NAE; forneca
suporte técnico multidisciplinar as pessoas atingidas no acompanhamento
processual do NAE e de seus desdobramentos;, acompanhe as atividades
territoriais da Entidade Gestora, prestando suporte e esclarecimentos as
pessoas atingidas;, acompanhe a execucao do NAE e seus efeitos concretos
sobre as comunidades atingidas, e fortaleca o controle social sobre o NAE e a

reparagao.

Ademais, cabe destacar que as atividades planejadas pela ATl neste Plano de

Trabalho estdo alinhadas a proposta de prestacdo de servicos da Fundacao

Cetulio Vargas (FGV), apresentada ao juizo em 06 de junho de 2026, para

operacionalizagao do Novo Auxilio Emergencial.
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4.2 METODOLOGIA DE AGAO DA FASE INICIAL

A metodologia proposta estrutura-se em atividades que buscam responder
as diferentes demandas que surjam ao longo da execuc¢ao do NAE, em sua
fase inicial, articulando acompanhamento processual, apoio técnico,
monitoramento territorial, producao de informacdes e dialogo permanente

com as comunidades atingidas e demais atores envolvidos na reparagao.

A primeira delas refere-se ao acompanhamento processual, que tem por
objetivo garantir o monitoramento continuo e eficaz do andamento do
processo judicial relacionado ao NAE. A ATI realizard o acompanhamento
sistematico das movimentacdes processuais, identificando os possiveis
impactos as pessoas atingidas, produzindo materiais informativos sobre o
andamento do processo e promovendo espacos participativos para repassar
informacdes e orientacdes, conforme a demanda. Sempre que necessario, a
ATl acompanhara reunides externas, realizara articulagcdes com as Instituicdes
de Justica, Associacdes, Entidade Gestora e fara as diligéncias necessarias. A
ATl também serda responsavel por fazer a gestdao documental das
movimentacdes do processo, catalogando e arquivando os documentos
relevantes com o objetivo de facilitar o acesso para consulta interna e pelas

pessoas atingidas.

Outra atividade desenvolvida serd o apoio técnico as pessoas para o
recebimento do NAE. Considerando que a entidade gestora do Novo Auxilio
Emergencial (FGV) nao estara sistematicamente presente no territorio,
espera-se que a demanda por atendimento das pessoas atingidas pela ATI
venha a aumentar no periodo. Mesmo quando a FGV mantinha escritérios no
territorio, as pessoas continuaram buscando a ATl para ajudar a resolver
problemas ligados ao recebimento do PTR, pratica que permaneceu apos o
inicio dos pagamentos do Novo Auxilio Emergencial — seja em busca de
esclarecimentos, duvidas sobre o fluxo vigente e, especialmente, em
situacdes de nao pagamento, quando é verificada alguma inconsisténcia ou

ocorre algum bloqueio dos pagamentos. Desse modo, por meio desta
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atividade a ATI pretende realizar o atendimento individual ou familiar as
pessoas atingidas para realizar esclarecimentos e orientagdes Nnos casos
supracitados. Esses atendimentos podem também ocorrer durante o
desenvolvimento das atividades coletivas desenvolvidas pela ATI, diante do
grande interesse pelo tema nos territérios atingidos. Por meio destes
contatos, a ATl toma conhecimento de muitas situacdes especificas e com
maior nivel de detalhamento, de modo que a atividade possibilita o
levantamento dessas situacdes e a busca de solucdes a casos concretos que

envolvem maior complexidade.

Em complemento a atividade anterior, a ATl também realizara o
acompanhamento territorial da operacionalizacdo do NAE executada pela
entidade gestora dos pagamentos durante os atendimentos itinerantes
realizados nos municipios atingidos, visando subsidiar a participacao
informada das pessoas atingidas, monitorar a efetividade dos canais de
atendimento e identificar entraves de acesso ao beneficio nos territdrios
atingidos da Bacia do Paraopeba e entorno da Represa de Trés Marias. A ATI
realizard acompanhamento, de modo presencial, do calendario de
atendimentos que a FGV, entidade gestora dos pagamentos, propds realizar
durante o periodo de julho de 2026 a junho de 2027 nos municipios atingidos.
A partir desses espacos, a ATl realizard a sistematizacao de demandas

recorrentes e producao de analises técnicas.

Os contatos com as pessoas atingidas e suas demandas de acesso em relagao
ao NAE podem gerar a necessidade de um assessoramento técnico mais
qualificado, com producao de documentos e articulacao com outros atores e
instituicdes da governanca da reparagao. Por isso, a ATl pretende realizar o
assessoramento técnico para producao de subsidios sobre NAE na
producao de notas técnicas, documentos de subsidio, sistematizacdes
territoriais e analises de apoio as manifestacdes institucionais sobre a
necessidade do NAE. Os documentos técnicos produzidos pela ATl tém por
objetivo, de um lado, formar entendimentos técnicos necessarios a realizagao

de um trabalho de qualidade e, de outro, subsidiar as IJs e as pessoas
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atingidas, especialmente naquilo que concerne aos pleitos coletivos e
individuais e para participagao em audiéncias, reunides institucionais e
espacos de negociacao. Soma-se a isso que, no papel de interlocugao com a
entidade gestora do Novo Auxilio Emergencial, o compartilhamento de
diversas informacdes é de suma importancia para favorecer o acesso ao

Auxilio nas regides assessoradas pelo Instituto Guaicuy.

Outra atividade a ser desenvolvida pela ATI durante a Fase de Inicial do NAE
serd o apoio a organizacao social das pessoas atingidas para garantir o seu
direito a essa medida de reparacao. Serao realizados espacos participativos
informativos e devolutivos com comunidades, comissdes e instancias
regionais sobre o andamento do NAE, além do apoio - inclusive logistico — a
participacao em atividades externas relacionadas ao NAE. Esses espacos
participativos poderao ser realizados sob demanda das pessoas atingidas e
suas instancias de representacdao ou de acordo com a necessidade do
andamento processual. Nesses espacos serao priorizadas a devolutiva das
informacdes, o esclarecimento de duvidas e a escuta qualificada das
demandas coletivas, fortalecendo a organizacao social e o exercicio do

controle social sobre a reparacao.

Como parte do processo de promover a participagao informada e em subsidio
as atividades anteriormente citadas, a ATI fard a producao e divulgacao de
materiais de comunicagdo sobre o NAE, de modo a traduzir os aspectos
técnicos em linguagem acessivel, buscando informar as pessoas sobre
aspectos como a transicao do PTR para o NAE, o estagio atual do processo,
incertezas juridicas e direitos envolvidos, bem como atualizacdes sobre o

processo.

Por fim, a ATI desempenhard o monitoramento da implementaciao do NAE,
com a sistematizagao e comunicacao dos principais problemas operacionais
observados na fase inicial de pagamento do NAE. A partir dos atendimentos
realizados, a ATl promovera a sistematizagcao e caracterizagcao das demandas

relacionadas ao NAE, identificando padrdes recorrentes, dificuldades de
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acesso, inconsisténcias cadastrais, interrupcdes de pagamento e demais
obstaculos enfrentados pelas pessoas atingidas. Essa atividade serd
fundamental para produzir subsidios para as discussdes e atuagao da ATl nas
questdes pertinentes a manutencao do programa, ampliagcao territorial,
dificuldades de acesso e exclusdes e apoio a comunidades nao reconhecidas,

subsidiando analises coletivas e a construcao de solucdes estruturais.

4.3 CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES DA ATI

O cronograma apresentado a seguir detalha todas as atividades previstas
para a atuacao da ATl Paraopeba no ambito do Novo Auxilio Emergencial. O
cronograma de entregas dos produtos relativos as atividades da ATI sera

apresentado no Capitulo 51 PRESTACAO DE CONTAS FINALISTICA.

Quadro 1 - Cronograma de atividades

MESES DE EXECUGCAO
ATIVIDADE DESCRICAO

123« s [s |78 ]2 o n 12

Acompanhamento sistematico do
Acombanhamento processo judicial do NAE, incluindo
1 P recursos, decisdes, depdsitos,
processual do NAE ) N .
determinacdes a FGV e demais
movimentacdes relevantes.

Atendimento técnico-orientativo as

Apoio técnico as . .
pessoas atingidas, especialmente em

pessoas atingidas . . N
2 . situacdes de ndo pagamento,
para o recebimento .IUQ.A . pg. .
inconsisténcia, bloqueio ou duvida
do NAE .
sobre o fluxo vigente.
Acompanhamento Acompanhamento de agendas
territorial da presenciais da entidade gestora dos
operacionalizacdo do pagamentos para monitorar a
3 . .
NAE executada pela efetividade dos atendimentos e
entidade gestora dos subsidiar a participacdo informada
pagamentos das pessoas atingidas.
Assessoramento técnico as
associagoes, |Js e pessoas atingidas
Assessoramento na producao de notas técnicas,
técnico para produgao documentos de subsidio,
4 .. . . ~ S -
de subsidios sobre o sistematizac¢des territoriais e analises
NAE de apoio a manifestacoes
institucionais sobre a necessidade do
NAE.
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MESES DE EXECUGAO
ATIVIDADE DESCRICAO

12 ]3¢ s Je (78[5 o]n iz

Realizacao de espacos participativos
.. . - informativos e devolutivos com
Apoio a organizacao . . R
social das pessoas comunidades, comissdes e instancias
5 .. regionais sobre o andamento do
atingidas para a g. . . . N
NAE, incluindo o apoio a participagao
em atividades externas relacionadas
ao NAE.

garantia do NAE

~ Produgao de informagdes acessiveis

Producao e . L

. ~ as pessoas atingidas sobre a
divulgacao de transicdo do PTR para o NAE, o
6 materiais de 1516 2 .

. ~ estagio atual do processo, incertezas

comunicagao sobreo == - . .

NAE juridicas e direitos envolvidos, bem

como atualizacdes sobre o processo.

. Sistematizagdao e comunicagao dos
Monitoramento da

7 |implementacso do principais problemas operacionais

observados na fase inicial de

NAE pagamento do NAE.
Fornecer todo o suporte logistico e
Suporte e apoio as operacional necessario para a
8 atividades de campo realizacdo de atividades com pessoas

atingidas.

Realizar a gestao do projeto,
incluindo a gestao financeira, de

9 |Gestio do projeto recursos humanos, juridica e

administrativa, de monitoramento
das atividades finalisticas e de
tecnologias da informacao.

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
4.4 METODOLOGIA DE ATUAQAO TERRITORIAL

A metodologia de atuacao territorial do Instituto Guaicuy corresponde ao
conjunto de atividades — espacos participativos — realizados diretamente com
as pessoas atingidas para viabilizar, na pratica, a execucao de todas as etapas
que foram descritas no subcapitulo 4.2. Para orientar essa atuagao no
territério, o Guaicuy organizou um conjunto de categorias de atividades, que
funcionam como um referencial metodoldgico das possiveis acdes a serem
realizadas com as pessoas atingidas, respondendo aos desafios existentes,

conforme descrito no quadro a seguir.
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Quadro 2 — Categorias de espacos participativos com pessoas atingidas

METODOLOGIA

ESCALA DA

OBJETIVO

ATIVIDADE

Atividades
especializadas de
comunicagao

Acompanhamento
de Atividades
Externas

Atividades
Mobilizadoras

Acdes voltadas a producado de conteudos de
comunicacao com foco na promogao da participagao
informada das pessoas atingidas. Incluem acoes
voltadas para o jornalismo e produgao audiovisual,
como a cobertura textual, fotografica e em video de
eventos e atividades, realizacao de entrevistas para
elaboragcao de material de comunicagao, apuracao
para matérias em diferentes canais (site, jornal,
podcasts, redes sociais), além da producao de
documentarios e outros conteudos comunicacionais
que contribuam para o registro, a mobilizacao e o
direito a informacao.

Acompanhamento técnico das pessoas atingidas em
atividades promovidas por terceiros, que Ndo sdo
propostas nem executadas diretamente pela equipe
do Instituto Guaicuy. Acontecem por demanda
externa. As atividades podem ocorrer de forma
presencial ou virtual.

Acdes voltadas a mobilizacdo das pessoas atingidas
para participar das atividades previstas no plano de
trabalho, repasse de informacdes sobre o andamento
das acdes, a solucao de duvidas simples e o
fortalecimento do vinculo cotidiano entre a equipe e
as comunidades. Essas atividades ocorrem por meio
de ligacdes telefénicas, atendimentos presenciais nas
comunidades, mensagens e interacdes digitais, e
podem ser realizadas de forma presencial ou virtual.
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ATIVIDADE

Individual e familiar
ou
Coletiva

Coletiva

Individual e familiar

Coletar informacdes para registrar e
divulgar pontos de vista e opinides das
pessoas atingidas, buscando garantir o
principio do protagonismo e o direito a
participagao informada. Garantir o
alcance da distribuicao de produtos
offline (como jornal e projecao
audiovisual) para as comunidades
atingidas. Aumentar o alcance da
divulgacgao externa da realidade das
comunidades atingidas.

Prestar apoio técnico e metodolégico
para qualificar a participacao das
pessoas atingidas em espacos
conduzidos por atores externos.

Promover o contato continuo com as
pessoas atingidas, garantindo o fluxo de
informacdes, o engajamento nas
atividades do plano de trabalho e o
esclarecimento de duvidas,
fortalecendo vinculos e ampliando a
participacdo nos processos de
reparacao.
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OBJETIVO

Articulacdo com
pessoas atingidas

Reunido
Comunitaria

Visitas técnicas presenciais realizadas com liderangas
e referéncias locais das comunidades e comissoes.
Essa atividade tem como foco o fortalecimento do
dialogo direto e qualificado com sujeitos estratégicos
nos territérios, buscando estimular seu protagonismo
nas pautas da reparacao, apoiar sua mobilizagcao nas
comunidades e aprofundar o entendimento sobre
temas complexos. A articulagcao busca ainda
identificar ddvidas, tensbes e estratégias especificas
para o engajamento das pessoas atingidas nas acoes
conduzidas pela ATI.

Reunides realizadas com comunidades e
coletividades atingidas, com foco na troca de
informacoes, no nivelamento de entendimentos € no
fortalecimento da organizagao social local. Essas
atividades tém carater informativo e de apoio as
representacdes comunitarias nas Comissoes,
contribuindo para que os representantes
compartilhem com suas bases os conteudos
debatidos e deliberados nesses espacos. As reunides
também podem apoiar processos organizativos da
comunidade. Ocorrem em formato presencial ou
virtual, conforme as possibilidades e necessidades do
territério. Nao possuem carater deliberativo.
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Individual e familiar

Coletiva

Qualificar o dialogo com liderangas e
referéncias comunitarias para fortalecer
seu protagonismo, ampliar o
engajamento nos processos de
reparacao e apoiar a mobilizagao
territorial em torno das atividades da
ATl e de outros atores do Processo do
NAE.

Subsidiar a participagao inforrmada das
comunidades atingidas, fortalecendo a
atuacao de suas representacoes e
promovendo a circulacao de
informacoes relevantes para a
reparagao.
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OBJETIVO

Reuniao Regional

Reunido de
Comissao

Espaco organizativo e formativo voltado ao debate de
temas da reparacao que possuem abrangéncia ou
impacto em escala regional. Tem como foco a
articulacao entre diferentes Comissoes e
comunidades da regiao, promovendo trocas,
alinhamento politico-metodoldgico e
aprofundamento coletivo sobre temas estratégicos.
Essas reunides ocorrem prioritariamente em formato
virtual, o que facilita a participacao de representantes
de diferentes localidades e fortalece as redes entre as
pessoas atingidas. Em algumas situagoes, podem ser
realizadas de forma hibrida ou em articulagao com os
pontos de apoio presenciais.

Coletiva

Reunides realizadas com as Comissdes de Pessoas
Atingidas, instancia local do Sistema de Participacao
gue representa legitimamente as comunidades
perante as Instituicoes de Justica. As comissoes
podem abranger uma ou mais comunidades e sao
espacos deliberativos, nos quais as pessoas atingidas
organizam suas demandas, constroem
posicionamentos coletivos e tomam decisdes sobre
temas relacionados ao processo de reparagao. As
reunides ocorrem em formato presencial ou virtual e
cumprem papel estratégico na articulacao territorial,
na escuta de demandas e na definicao de
encaminhamentos em nome das comunidades
representadas.

Coletiva

Fortalecer o dialogo, a articulacao e a
formacao das pessoas atingidas em
nivel regional, promovendo
alinhamento sobre temas comuns e
ampliando a capacidade de incidéncia
coletiva nos processos de reparagao.

Fortalecer a organizacao territorial das
pessoas atingidas e viabilizar a tomada
de decisodes coletivas e legitimadas no
ambito do processo de reparacao, por
meio da atuagao das comissdes como
instancias locais e deliberativas de
representacao.
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OBJETIVO

Reunido
Microrregional

Reunido da
Instancia Regional

Reunides participativas realizadas com
representantes de duas ou mais Comissoes,
organizadas em agrupamentos estratégicos a partir
de critérios como proximidade territorial ou
similaridade de pautas e interesses. As reunides
microrregionais — ou micromodulag¢des — surgem
como uma estratégia metodoldgica para ampliar a
capilaridade do processo de escuta, articulagao e
formacgao em periodos de tempo reduzido, quando
nao é viavel realizar reunides com todas as comissoes
de forma individualizada. Esses espacos favorecem a
troca entre diferentes territorios e fortalecem a
construgao de posicionamentos coletivos entre
comissdes com contextos semelhantes.

Coletiva

Reunides realizadas com a Instancia Regional do
Sistema de Participacao, espaco deliberativo que
representa as Comissdes no ambito regional.
Enquanto as Comissdes representam diretamente as
comunidades, a Instancia Regional representa as
Comissoes, assumindo um papel articulador e
estratégico para a construgao de posicionamentos
regionais no processo de reparacao. Contempla
reunides ordinarias e extraordinarias da IR, incluindo o
Encontro Regional de Comissdes. As atividades
podem ocorrer de forma presencial, virtual ou hibrida.

Coletiva
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Promover o dialogo, a troca de
experiéncias e o alinhamento
politico-metodolégico entre comissdes
com pautas ou contextos territoriais
similares, otimizando o processo de
participacao das pessoas atingidas nas
acoes de reparacao

Consolidar a representacao regional das
pessoas atingidas por meio da atuacao
articulada da Instancia Regional,
promovendo deliberacoes, articulacdes
inter comissdes e o encaminhamento
de pautas regionais no processo de
reparagao.
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CATEGORIA DE ESCALA DA
ATIVIDADE METODOLOGIA ATIVIDADE OBJETIVO
Espaco estruturado pelo Guaicuy para viabilizar a
participagdao remota e qualificada das pessoas

atingidas em atividades realizadas fora da localidade, Viabilizar a participagdo informada,

segura e qualificada das pessoas

como audiéncias e demais eventos relevantes ao atingidas em atividades realizadas fora
processo. Esses espacos contam com recursos de suas localidades, por meio da
. técnicos para transmissdo ao vivo e sao . estruturacdo de espacos com suporte
Ponto de Apoio . . Coletiva s o :
acompanhados pela equipe do Guaicuy, que promove técnico e mediacado da equipe do
esclarecimento de dlvidas, debates e Guaicuy, garantindo o direito a

informacao, a participacao e ao controle
social, mesmo diante de barreiras
territoriais e tecnoldgicas.

encaminhamentos coletivos. O Ponto de Apoio é uma
ferramenta estratégica para garantir o direito a
informacao, a participacao e ao controle social,
superando barreiras territoriais e tecnoldgicas.

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
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Destaca-se que, considerando a multiplicidade de atores, cenarios e
demandas nos territorios, as atualizacdes e o0s aprimoramentos na
metodologia de atuacgao territorial podem ocorrer durante o desenvolvimento
dos trabalhos, visando a obtencao de melhores resultados e o pleno exercicio

do direito a informacao pelas pessoas atingidas.

As atividades previstas neste Plano de Trabalho serdao realizadas por uma
equipe multidisciplinar, cuja composicao técnica sera fundamental para
assegurar a escuta qualificada, o respeito as especificidades étnico-raciais, de
género, geracionais, culturais e sociais do publico atendido. Essa diversidade
de saberes permitira o efetivo apoio da ATl a participacao informada das
pessoas atingidas, respeitando a singularidade das vivéncias e os contextos

territoriais, sociais e culturais das pessoas e suas comunidades.
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5. MONITORAMENTO E PRESTAGCAO DE CONTAS

O Instituto Guaicuy tem o compromisso de garantir transparéncia em relagao
as suas atividades, a aplicacao dos recursos e ao cumprimento dos objetivos
pactuados neste Plano de Trabalho. Para isso, realiza procedimentos
continuos de monitoramento e assegura a prestacao de contas regular as

partes interessadas.

O monitoramento € compreendido como a coleta e analise sistematica de
dados com o objetivo de conhecer o andamento do projeto, o que inclui tanto
a execucao finalistica, como a financeira. Para isso procura-se observar prazos
das atividades, execucao, entregas, or¢camento, pessoas atendidas, entre

outros. Portanto, o monitoramento serd realizado via:

.  Acompanhamento das atividades realizadas com as pessoas
atingidas, por meio dos extratos das atividades;

.  Acompanhamento do cronograma e execugao das atividades,
comprovadas por meio das entregas dos produtos pactuados;

lll.  Acompanhamento da execucado financeira.

O Instituto Guaicuy entende a prestacao de contas como um marco
importante, que reune informacdes e permite aos atores envolvidos —
especialmente as pessoas atingidas - compreender a execugao das
atividades e os resultados alcangados. Esse processo também abre espaco
para que o Instituto receba avaliacdes e sugestdes, contribuindo para o
aprimoramento continuo das ac¢des e para o fortalecimento do aprendizado

institucional.

Dessa forma, a prestacao de contas da ATl se dara por meio da entrega de
Relatérios Trimestrais, compostos pela prestacdo de contas finalistica e
financeira, com os dados referentes a execucao do projeto. Este relatdrio
apresentara o andamento e as evidéncias comprobatdrias das atividades
finalisticas, bem como a descricao e comprovacao dos dispéndios financeiros.

O Relatorio sera entregue até 60 dias apds o fim do trimestre executado. A
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excecao se dara quanto ao ultimo relatdrio de prestacao de contas. Ele sera

entregue no ultimo més de execucao do plano de trabalho.

5.1 PRESTAGCAO DE CONTAS FINALISTICA

A prestacao de contas finalistica da ATI, no ambito do Plano de Trabalho do
Processo Judicial, reafirma o compromisso com a transparéncia, o registro
sistematico das acdes realizadas e a apresentacao dos resultados esperados.
Para tanto, serdo entregues Relatérios Trimestrais, voltados a demonstrar o
andamento das atividades finalisticas, permitindo acompanhar a execug¢ao ao
longo de todo o periodo de acao. A periodicidade trimestral € estratégica, pois
garante que a ATl e os demais atores envolvidos possam analisar o
desenvolvimento das acdes, identificar riscos, incorporar aprendizados e

adotar medidas corretivas em tempo habil.

De forma complementar aos relatérios, a ATl também realizara a entrega de
produtos vinculados as atividades previstas no Plano de Trabalho, os quais
constituem instrumentos centrais para mensurar a efetividade da assessoria
técnica e evidenciar, de maneira concreta, os resultados produzidos ao longo
da execucao. O quadro a seguir apresenta o cronograma de entregas da ATI,
relacionando os produtos previstos aos respectivos IDs das atividades do

Plano de Trabalho, bem como as suas datas de entrega.

Quadro 4 - Cronograma de entrega dos Produtos

MESES DE ENTREGA
ATIVIDADE PRODUTO

1224 ]s e |78 = o] 1z

movimentacdes e das acdes

judiciais relacionadas ao NAE.

Tabela de monitoramento das
Acompanhamento

processual do NAE

Extrato dos atendimentos
Apoio técnico as pessoas |realizados e demandas recebidas,
2 atingidas parao com registro dos
recebimento do NAE encaminhamentos e tratativas
necessarias.

Acompanhamento Extrato das atividades de
o : X X XX
territorial da acompanhamento realizadas,
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MESES DE ENTREGA
ATIVIDADE PRODUTO 'HH.
¢ls]e7[8 o 0n

operacionalizacdo do com registro dos
NAE executada pela encaminhamentos.
entidade gestora dos

pagamentos

.. Relatério do assessoramento
Assessoramento técnico

~ técnico da ATI, tend
4 para producso de écnico da contendo os
c . documentos produzidos no
subsidios sobre o NAE

periodo.

Apoio a organizacgao -
P 9 ¢ Relatorio dos espacos

social das pessoas o .
5 P participativos realizados com as

atingidas para a garantia L
do NAE pessoas atingidas sobre o NAE.

Produgao' e. divulgacao Compilado dos materiais de
de materiais de

6 comunicagao sobre o NAE

;(Lrgunlcagao sobre o produzidos e divulgados.

Relatdrio de Diagndstico da
Implementacao do NAE

7 .MonltoramenEo da c.ontenglo perfil das demandas,
implementacao do NAE |tipologia dos problemas
identificados, analise territorial e
recomendacdes técnicas.
Suporte e apoio as Relatorio Trimestral de Prestacao
8 atividades de campo de Contas

Relatoério Trimestral de Prestacao
de Contas

[ X< |
[ X< |
[ X< |
[ X< |

9 Gestao do projeto

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
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6. COMPOSICAO DE EQUIPES E FUNCOES

A execucao das atividades previstas neste Plano de Trabalho sera realizada
por equipes multidisciplinares, compostas por profissionais de diferentes
areas de formacao e especialidades, de modo a assegurar o atendimento
qualificado das demandas operacionais, administrativas, técnicas e finalisticas
inerentes a atuacao da Assessoria Técnica Independente. A composicao das
equipes buscara garantir a integracao de conhecimentos e competéncias
necessarios para o desenvolvimento das acdes previstas, observando os
principios de eficiéncia, adequacao técnica e atendimento as necessidades

dos territérios assessorados.

Nesse contexto, a Diretoria, em conjunto com as Geréncias, definira o
qguantitativo efetivo de trabalhadores a serem contratados, bem como os
cargos que ocuparao as funcdes previstas para a execugao deste Plano de
Trabalho. Tal definicdo considerara as necessidades institucionais e
operacionais identificadas ao longo da implementacao das atividades,
observando os limites orcamentarios estabelecidos para as rubricas de
beneficios a empregados, encargos sociais, proventos liquidos, bem como os

cargos previstos neste Plano de Trabalho.

A seguir, apresenta-se a relacao dos cargos disponibilizados para contratacao

no ambito da execucao deste Plano de Trabalho.

Quadro 5 - Planejamento de Custo RH por cargo/funciao

SALARIO BRUTO GRATIFICAQAO (]33
CARGO 2026 FUNCAO TOTAL

AGENTE DE LOGISTICA R$ 4.000,93 R$ 4.000,93
ANALISTA JUNIOR R$ 5.709,71 - R$ 5.709,71
ANALISTA PLENO R$ 6.598,50 - R$ 6.598,49
ANALISTA SENIOR R$ 8.495,78 - R$ 8.495,78

ASSESSORA/OR CHEFE R$ 8.495,78 R$ 5.726,22 R$14.222,00

AUXILIAR ADMINISTRATIVO R$ 3.806,87 - R$ 3.806,87
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AUXILIAR SERVICOS GERAIS R$ 2.278,29 - R$ 2.278,29
CHEFE ADMINISTRATIVO R$ 6.908,07 - R$ 6.908,07
COORDENADORA/OR R$ 8.495,78 R$ 4.350,38 R$12.846,16
DIRETORA/OR R$ 8.495,78 R$ 11.332,76 R$19.828,54
ESTAGIARIA/O R$ 1.200,00 - R$1.200,00
ESTAGIARIA/O POS R$ 2.300,00 - R$ 2.300,00
GERENTE R$ 8.495,78 R$ 7.205,25 R$ 15.701,03

JOVEM APRENDIZ R$ 490,67 - R$ 490,67

SUPERVISORA/OR R$ 8.495,78 R$1.375,83 R$ 9.871,61

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

Na sequéncia, descrevemos de forma sucinta as fun¢des que cada cargo

exercera no ambito do projeto:

Diretora/or: Direcionar e decidir sobre a adequacdo do Plano de Trabalho da
AT| aos valores, missao e visao da Instituicao e as pactuacdes realizadas na
eleicao do Instituto Guaicuy pelas comunidades atingidas. Autorizar e assinar
todos os pagamentos e acompanhar as prestagdes de contas realizadas pelo
Projeto ATI. Avaliar e autorizar a execugdao e publicizacdo dos atos
administrativos e da producao técnica do Projeto ATI. Liderar e direcionar os
didlogos inter-institucionais. Avaliar e autorizar os editoriais e comunicados de
impacto. Articular as diversas areas técnicas do Projeto ATl para garantir a

interagcao nas diversas frentes que compdem os Planos de Trabalhos.

Gerente: Coordenar e supervisionar 0s processos, produtos e equipes,
assegurando o cumprimento dos cronogramas e metas estabelecidos no plano
de trabalho. Apoiar a Diretoria na tomada de decisdes estratégicas, com base
em anadlises de desempenho, tendéncias e relatdérios de monitoramento e
avaliagcao. Garantir a qualidade técnica, a padronizacao metodoldgica e a
eficiéncia operacional dos projetos. Gerir recursos humanos, financeiros e
materiais, assegurando o uso adequado conforme o orcamento aprovado.

Atuar como elo entre a gestao institucional, assessorias técnicas, atingidos e

! 0 valor mencionado refere-se exclusivamente ao pagamento dos beneficios vinculados ao
cargo, uma vez que os custos salariais estdao contemplados na rubrica de Servigos, em razdo
da natureza terceirizada da contratacao.
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demais atores envolvidos. Planejar e controlar as rotinas de gestao dos eixos da

reparagao e organizar os resultados gerais do projeto.

Assessora/or Chefe: Planejar e coordenar os eixos principais do projeto,
garantindo o alinhamento com o plano de trabalho. Mobilizar e integrar
equipes intergerenciais e intragerenciais para entregas transversais e promover
a construgcdo de planos de agao conjuntos. Propor e subsidiar decisdes
gerenciais e da Diretoria, além de elaborar normativas e orientagdes sobre o
método de trabalho. Representar externamente o Instituto Guaicuy em pautas
prioritarias do projeto. Coordenar a equipe, avaliando o desempenho e
realizando o controle das atividades, incluindo a emissdao de relatérios

trimestrais e folhas de ponto.

Coordenadora/or. Responsavel por liderar e articular o planejamento
operacional da equipe, gerenciando pessoas, produtos e processos. Além disso,
devera definir metas, priorizar tarefas e garantir que as atividades da equipe
sejam executadas de acordo com as necessidades do projeto. Entre suas
atribuicdes estao a gestdo administrativa da equipe, incluindo o envio de folhas
de ponto e autorizagdes de férias ao RH, além de definir as atividades durante
pontos facultativos e aprovar compensagdes de horas. O cargo também
envolve a avaliagao de desempenho, o acompanhamento do processo seletivo
da equipe de campo, bem como a solicitagdo de demissdes e admissdes. Sera
responsavel pela organizagao da Reunido Semanal de Planejamento e pela
execucdo das atividades relacionadas. O profissional acompanhara reunides
com intensificagao de conflitos e participard de encontros regionais.
Adicionalmente, deverd responder pela realizagao da leitura territorial
qualificada, garantir a entrega final dos produtos e colaborar na elaboragédo dos

relatdrios para auditorias.

Supervisora/or: Responsavel por substituir a Coordenacdo quando necessario
e atuar como suporte nas avaliagbes de desempenho e do periodo de
experiéncia da equipe, em colaboragao com a Coordenagdo. Também
contribuira na organizagao de processos seletivos para a formagao de equipes
multidisciplinares. Suas fung¢des incluem convocar e conduzir reunides com as
pessoas atingidas, organizar pautas, relatérios e encaminhamentos junto a
equipe, além de acompanhar discussdes sobre pautas conjunturais e
encaminhar demandas para a coordenacao. O cargo envolve o controle de

qualidade dos registros e a organizagao do drive de documentos. Também sera
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responsavel por apoiar a Coordenagao na mediagao de conflitos e garantir

presencga estratégica nas atividades de campo.

Chefe Administrativo: Administrar o atendimento, o funcionamento e a
ocupacgdo do escritério, além de fiscalizar contratos relacionados aos servigos
de facilities e a logistica. Também devera planejar, monitorar e controlar os
insumos do escritério, garantindo que as solicitagbes de campo sejam
atendidas de forma eficaz. O cargo inclui a customizacdo das propostas
logisticas para as atividades, alinhando-as aos objetivos e a mensuragao das
solicitagdes. Aléem disso, sera responsavel por organizar e controlar os dados

logisticos regionais, garantindo a eficiéncia nas operagoes.

Agente de Logistica: Conducdo de veiculos de categoria B efou D,
transportando passageiros ou materiais. Auxiliard nos processos de carga e
descarga, e apoiard as equipes nas atividades de campo, como montagem e
desmontagem de estruturas, cartazes, faixas, cadeiras e mesas. Também
desempenhara fungdes administrativas, como a elaboragdo de relatérios de
viagens, controle de despesas e registro de ocorréncias. O cargo envolve o
preenchimento de procedimentos de vistoria de veiculos, termos de

responsabilidade e controle de vouchers de abastecimento.

Analistas: Responsaveis por executar atividades de alto grau de complexidade,
com foco no acompanhamento das pessoas atingidas, nos temas relacionados
a mobilizagao e organizagao social, garantindo a participagao informada das
pessoas atingidas. Irao atuar em dedicagao exclusiva em atividades formativas
e de educacao popular, planejar e registrar acolhimentos psicossociais e
atividades coletivas multidisciplinares. Serdo responsaveis por auxiliar nos
levantamentos, pesquisas, analises e sistematizagdo de informacdes, além de
elaborar documentos, notas técnicas, oficios e outros produtos do processo.
Sua atuagao sera sempre em um contexto multidisciplinar, garantindo a

integragao entre as diversas areas de trabalho.

Ja os analistas da atividade meio serdo responsaveis por todos os processos
administrativos relacionados a contratagdo, folha de pagamento e demais

rotinas administrativas.

Auxiliar Administrativo: Atuar com rotinas administrativas nas areas de
recursos humanos, administragcao e financeiro. Participar da elaboragao de
documentos e arquivamento. Realizar pesquisas e levantamento de dados.

Apoiar as atividades de planejamento, organizagdo e controle de
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procedimentos operacionais e suas respectivas documentagdes. Realizar

cotagcdo de materiais.

Estagiarios: Desenvolvera atividades vinculadas a sua area de formacéo, com
foco no aprimoramento de suas competéncias técnicas e profissionais. Suas
atribui¢des incluem o apoio na organizagao e sistematizagao de documentos, o
acompanhamento diario das informagdes disponibilizadas pelos drivers das
equipes de campo, bem como o atendimento a demais demandas
operacionais e administrativas que se fizerem necessarias no ambito da

execucdo do projeto, sempre sob supervisao.

Jovem Aprendizz O programa ‘Jovem Aprendiz’ tem como objetivo
proporcionar oportunidade de insergdo no mercado de trabalho a jovens em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo seu desenvolvimento pessoal,
social e profissional. O jovem aprendiz atuarda em atividades administrativas e
de apoio operacional, desenvolvendo competéncias praticas sob orientagao e
supervisdao, em conformidade com a legislagdo vigente e com os principios de

formacgao técnico-profissional.

6.1 EQUIPE DE REFERENCIA

Apresentamos a seguir, brevemente, a equipe designada para coordenar este

projeto:

Diretor do Instituto Guaicuy

Marcus Vinicius Polignano é médico sanitarista, professor, mestre em
epidemiologia e doutor em pediatria social. Referéncia na area de extensao
Nna saude coletiva, € um dos fundadores do projeto Manuelzao da UFMG e do
Instituto Guaicuy. Tem notdria atuacao na gestao participativa dos recursos
hidricos e ampla producao bibliografica, com destaque para a coautoria do

livro “Mar de Lama da Samarco na Bacia do Rio Doce: em busca de respostas”.

Gerente de Projetos

Jonas Veloso Santos € doutorando em Direito pela UFMG, mestre em
Desenvolvimento Econdmico e Estratégia Empresarial pela Unimontes. Tem
ampla experiéncia na Assessoria Técnica Independente, com atuacao

territorial direta junto as pessoas atingidas nas Regides 4 e 5 da Bacia do
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Paraopeba, bem como na gestdo de projetos do Instituto Guaicuy. E
advogado popular, gestor publico e membro da Comissao de Assuntos

Legislativos da 11 Subsecao da OAB/MG Montes Claros.

Assessora chefe de Projetos de Mitigacao

Paula Constante é advogada popular, economista e gestora de projetos.
Especialista em Direito Internacional, Doutora em Desenvolvimento
Econdmico pela UNICAMP. Doutoranda em Integracao da América Latina na
USP. Tem consistente vida académica internacional e atuagao profissional nos
Direitos Humanos. E membra da comissdo de Direitos Humanos da OAB/MG
e recebeu o prémio de Melhor Memorial escrito pela Academy University on
Human Rights and Humanitarian Law em Washington-EUA. Tem larga
experiéncia no assessoramento técnico das pessoas atingidas nas regides 4 e
5 da bacia do Paraopeba como assessora-chefe dos projetos de mitigagao do
Instituto Guaicuy, tendo sido principal referéncia das comunidades no
Programa de Transferéncia de Renda e dos tramites técnicos junto a

Fundacao Getulio Vargas e as Instituicdes de Justica.
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7. ORCAMENTO

O orcamento € uma ferramenta fundamental na gestao organizacional, pois
tem como finalidade planejar a aplicagcao de recursos para o melhor
atendimento as pessoas atingidas, além de possibilitar o monitoramento e
avaliacdo da execucdo do projeto (previsto/executado). A partir disso, é
possivel ter uma visao financeira coesa, de modo a proporcionar a melhor
tomada de decisao no curto e longo prazo. Esses elementos sao
fundamentais para assegurar o equilibrio financeiro do projeto, garantir o
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e manter a sustentabilidade das

acdes ao longo do tempo.

O orcamento aqui apresentado foi elaborado com base nas atividades
previstas no ambito do Projeto e representa os custos estimados para sua

execucao nas comunidades atingidas.

O quadro a seguir apresenta a projecao financeira orcamentaria para a
execucao do Plano de Trabalho na Regidao 4, demonstrando a composi¢cao
dos recursos previstos, incluindo o valor de entrada de recursos e a estimativa
de rendimentos financeiros. A partir desses valores, € apresentado o
orcamento total disponivel, bem como sua distribuicao entre as despesas
gerais e as despesas com recursos humanos, evidenciando a alocacao dos

recursos necessarios para viabilizar a execucao das atividades previstas.

Quadro 6 - Projecao Financeira Orcamentaria

Entrada de Recursos R$ 4.968.772
Projecao de Rendimentos ? R$ 85.479

Orcamento Total R$ 5.054.251
Despesas Gerais R$ 1.340.846
Despesas com Recursos Humanos R$ 3.627.926

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

2 A projecdo de rendimentos considerada no or¢amento total do plano de trabalho prevé a
estimativa de rendimento do saldo dos recursos disponibilizados conforme explicitado no
tépico rendimento de aplicagdes e cronograma de repasses.
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Quadro 7 - Custo por Rubricas - Regidao 4

RUBRICA MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MESTT MES12 Total

ALIMENTACAO 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000  6.000 6.000 72.000
BENEFICIOS A EMPREGADOS 31744 317744 31744 31744 317744 31744 31744 31744 31744 31744 31744 31744 380.932
ENCARGOS SOCIAIS 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 108.294 1.299.523
ESPACOS PARTICIPATIVOS 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 11.520
MATERIAL DE CONSUMO E

EXPEDIENTE 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1240  1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1240 14.880

MATERIAL PERMANENTE /

INVESTIMENTO O 177.200 0 0 0 0 0 @) 0 0 0 0 177.200
PROVENTOS LIQUIDO 162.289 162.289 162289 162289 162289 162.289 162.289 162289 162.289 162.289 162.289 162.289 1.947.471
SERVICOS 17560 17560 17560 17560 17.560 17560 17.560 17560 17560 17560 17560 17560 210.720
CUSTOS INDIRETOS 259.326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 259326
TRANSPORTE 44000 44.000 44.000 44.000 44.000 44000 44.000 44000 44000 44000 44000 44.000 528.000
VIAGENS 5.600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600  5.600 5.600 5.600 5600 ©67.200

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)
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1. Alimentacao

Refere-se aos custos com fornecimento de refeicdes e lanches para as
pessoas atingidas e para a equipe de trabalho durante as atividades
presenciais do projeto, respeitando os critérios e normativas estabelecidos

no Regimento Interno Institucional.

2. Pessoal (Proventos Liquidos, Encargos Sociais e Beneficios a
Empregados)

Compreende a remuneracao de toda a equipe multiprofissional envolvida
Nna execucao do projeto, abrangendo profissionais responsaveis pelo apoio
técnico as pessoas atingidas na realizacao dos espacos participativos e
monitoramento da execucao das acdes, bem como aqueles dedicados ao
acompanhamento juridico, mobilizacao social, comunicacao, suporte
logistico e gestdao administrativa e técnica. Os valores foram definidos
considerando a qualificacao exigida, a carga horaria estimada, a
complexidade das atribuicdes e as referéncias de mercado compativeis
com o escopo do projeto. As contratagcdes serao formalizadas
predominantemente sob o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), com a adocao de modelos de jornada presencial e hibrida, conforme

a natureza das atividades e a necessidade operacional identificada.
3. Espacos Participativos

Engloba os custos operacionais vinculados a realizagcdao de encontros
presenciais, assembleias, oficinas, reunides e demais atividades
participativas previstas para assegurar a escuta qualificada e a participacao
informada das pessoas atingidas. Inclui despesas com locagao de espacos,
montagem de infraestrutura (mobiliario, equipamentos de som e imagem,
climatizagao, projecao e conectividade), materiais de apoio, servicos de
limpeza, seguranca e eventuais taxas e licencas necessarias para realizacao

dos eventos.
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4. Material de Consumo e Expediente

Compreende os materiais de expediente utilizados nos escritorios, bem
como 0s materiais pedagdgicos aplicados nas atividades com as pessoas
atingidas, além de itens de primeiros socorros, Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) e demais insumos de uso continuo necessarios a execugao

segura e eficiente das atividades.
5. Material Permanente/Investimento

Refere-se a aquisicao de bens duraveis destinados a estruturacao e
funcionamento da sede regional e ao atendimento adequado das pessoas
atingidas, assegurando a infraestrutura minima necessaria para a prestacao

dos servicos previstos no escopo do projeto.
6. Servicos

Contempla-se a contratagdo de servicos especializados e fornecedores
necessarios a execucao do projeto, incluindo auditoria contabil-financeira
independente, consultorias técnicas, servicos de contabilidade, assessoria
juridica, servicos graficos e audiovisuais, aluguel da sede regional, internet,
telefonia, consumo de agua e energia elétrica, aquisicao de licencas de
softwares, manutencao de sistemas, entre outros custos fixos e variaveis

operacionais.
7. Custos Indiretos

A rubrica de Custos Indiretos destina-se ao custeio das despesas
administrativas, operacionais, gerenciais necessarias ao suporte
institucional, cuja vinculacao se da de forma indireta, nao sendo possivel
sua alocacao exclusiva a uma atividade especifica. Tais despesas
compreendem a manutencao da estrutura organizacional indispensavel ao
planejamento, coordenacao, monitoramento, gestao administrativa,

financeira, logistica, tecnoldgica e de apoio as acdes institucionais.
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Além disso, esta rubrica contempla despesas imprevistas, extraordinarias e
contingéncias necessarias a adequada operacionalizacao do Novo Auxilio
Emergencial (NAE), assegurando o suporte estrutural para o
desenvolvimento das atividades previstas neste plano de trabalho. Os
recursos desta rubrica poderao ser utilizados para a melhoria da estrutura
institucional, aquisicao de bens e equipamentos, contratacao de servicos
auxiliares, bem como para o pagamento de impostos, taxas, despesas de
pessoal, encargos e beneficios e, podendo, eventualmente, ser destinado a
cobertura de riscos institucionais decorrentes da execuc¢ao do plano. O
saldo remanescente da rubrica de Custos Indiretos ira compor um Fundo
de Reserva que permanecera depositado em conta de titularidade da
Assessoria Técnica Independente (ATI), pelo prazo de até 5 (cinco) anos
contados do término deste plano de trabalho, para cobertura de
contingéncias pendentes relacionadas as obrigacdes nele previstas.
Decorrido esse prazo, os valores remanescentes serao restituidos as contas
judiciais vinculadas ao processo. Para fins de transparéncia, auditoria e
controle, os registros e documentos comprobatdrios das transacdes
financeiras vinculadas a esta rubrica e aos servicos prestados serao

mantidos de forma organizada pelo mesmo prazo.
8. Transporte

Abrange as despesas com deslocamentos da equipe técnica,
administrativa e de apoio do Instituto Guaicuy no cumprimento das
atividades de campo, bem como os custos de transporte de pessoas
atingidas que necessitarem de locomocgao para participagao nos encontros
e atividades promovidas no ambito do projeto. Considera gastos com
terceirizagcao de frota, manutencdao, combustivel e demais encargos
relacionados. O dimensionamento da rubrica de transporte considerou as
caracteristicas territoriais da area de atuacao deste Plano de Trabalho,

marcada por grandes distancias entre as comunidades assessoradas e pela
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predominancia de acessos por estradas de terra, muitas das quais
apresentam condicdes precarias de conservacao e manutencao. Esse
contexto impde desafios operacionais relevantes para a mobilizacao das
equipes e para o deslocamento das pessoas atingidas, demandando uma
estrutura logistica compativel com as especificidades do territério, de
modo a garantir a realizacdao das atividades previstas com seguranca,

regularidade e eficiéncia.
9. Viagens

Inclui as despesas com hospedagem de integrantes da equipe técnica e de
pessoas atingidas durante atividades que exijam deslocamentos
prolongados e pernoite fora da localidade de residéncia habitual, em

funcao do cronograma de atividades do projeto.
7.1 RENDIMENTO DE APLICAGCAO

Os recursos disponibilizados ao Instituto Guaicuy para o cumprimento do
Plano de Trabalho serdao mantidos em aplicacdes remuneradas,
conservadoras e de liquidez imediata. Sendo assim, todo recurso
proveniente das aplicacdes financeiras sera revertido para a execuc¢ao do

objeto deste Plano de Trabalho.

O Instituto Guaicuy se compromete a realizar o acompanhamento
sistematico da movimentacao financeira, assegurando a rastreabilidade e a
prestacao de contas regular dos recursos aplicados, em conformidade com
as normativas vigentes e com o0s principios de transparéncia e

responsabilidade na gestao do recurso.

7.2 CRONOGRAMA DE REPASSES FINANCEIROS

O Instituto Guaicuy apresenta os valores a serem disponibilizados
semestralmente para execucao do plano de trabalho. A necessidade de
recurso esta embasada no cronograma de desembolso e nas planilhas

financeiras.
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Quadro 8 - Cronograma de repasses financeiros

Més 1 Més 6

R$ 2.702.648,93 |R$ 2.266.122,93

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

E importante reforcar a importancia de que o repasse dos recursos seja
realizado nas datas planejadas, conforme plano de trabalho. O
cumprimento do cronograma € essencial para garantir a execucao eficiente
das atividades propostas, assegurando a continuidade das acdes, o
cumprimento de prazos e a correta aplicacao dos recursos. Além disso, os
rendimentos financeiros previstos a partir da aplicacdao dos valores
repassados, enquanto nao efetivamente utilizados, integram a
composicdo do orcamento global deste plano de trabalho, sendo
fundamental para viabilizacdo dele. Quando o repasse Nnao ocorre como
planejado, ha impacto direto na geragcao desses rendimentos, o que pode
comprometer o equilibrio financeiro do projeto, limitar a execucao de acdes
previstas e o alcance das metas esperadas. A previsibilidade financeira &,

portanto, fator-chave para a boa governanca.
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8. DADOS FORMAIS DA ENTIDADE E DE CONTA BANCARIA

Endereco: Rua Brasopolis, 109 — Floresta, Belo Horizonte/MG
CEP: 30150-170

Telefone: (31) 3024-9460

CNPJ: 04.518.749/0001-86

Inscricdo Municipal: 0.186.109/001-0

Dados de Conta Bancaria

Banco do Brasil

Agéncia: 1614-4

Conta Corrente e Aplicacao n° 19630-4
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APRESENTAGCAO

O Instituto Guaicuy € uma organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos,
fundada no ano 2000, a partir da experiéncia acumulada por integrantes do
Projeto Manuelzao, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Com a
atuacao voltada a luta pela justica socioambiental, o Instituto desenvolveu, ao
longo das ultimas duas décadas, projetos que articulam saude, meio
ambiente e participacdao social a partir de uma abordagem territorial
centrada nas bacias hidrograficas. Ao longo de sua trajetodria, desenvolveu
solida expertise na mobilizagao social comunitaria, elaboracdao de
diagnosticos participativos, assessoria técnica e incidéncia nos debates

publicos.

Nos ultimos anos, o Instituto Guaicuy consolidou sua atuagao como
Assessoria Técnica Independente (ATI) junto a comunidades atingidas por
desastres-crimes socioambientais, atuando na Bacia do Paraopeba desde
2020 - no contexto da reparacao pelo rompimento da barragem B-1 da mina
do Cdrrego do Feijao, da Vale, em Brumadinho —, e no distrito de Antdnio
Pereira, em Ouro Preto/MG, desde 2022 — no contexto da reparacao pelo risco
do rompimento e dos danos ocasionados pela descaracterizacao da

Barragem Doutor.

A partir dessa atuacgao, o Guaicuy acumulou ampla experiéncia Nno processo
de construcao da participacao informmada das populacdes atingidas. Com
equipe multidisciplinar e metodologias participativas, o Instituto tem se
dedicado a garantia de direitos, ao acesso a informacao qualificada e a

ampliacao da participagao das comunidades nos processos de reparacao.
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1. CONTEXTO

A atuacao das ATls para apoiar as comunidades e as pessoas atingidas foi
pleiteada pelas Instituicdes de Justica (l1Js) e pelos movimentos sociais desde
o rompimento da barragem do Coérrego do Feijao, em Brumadinho-MG, e foi
garantida em audiéncia judicial realizada em fevereiro de 2019, logo apds o
desastre-crime. A ATl configura, entdo, um direito conquistado pelas pessoas
atingidas no processo de reparacao, deferido nos autos do processo n°
5010709-36.2019.8.13.0024.

Além disso, as ATls figuram como assistente técnico das IJs, as quais sao o
polo ativo da referida Ac&o Civil Publica (ACP). E importante reforcar que, em
2021, foi aprovada a Lei Estadual n° 32.795/2021, que instituiu a Politica
Estadual dos Atingidos por Barragem (PEAB), e que também prevé a ATI
enquanto direito das populacdes atingidas (MINAS GERAIS, 2021).

Nesse cenario de construcao das medidas de reparacao, em fevereiro de 2021,
foi celebrado um Acordo Judicial entre a empresa Vale e o Estado de Minas
Gerais, em que diversas acdes voltadas para a reparacao dos danos coletivos
foram estabelecidas, dentre esses mecanismos, foi instituido o Programa de
Transferéncia de Renda (PTR), previsto no Anexo |.2 do Acordo Judicial de
Reparacao, como medida destinada a transferéncia direta de renda as
pessoas atingidas pelo rompimento da barragem, em substituicao ao

pagamento emergencial anteriormente realizado pela Vale.

O PTR teve como objetivo garantir apoio financeiro as populacdes atingidas
durante o periodo definido no acordo, funcionando como uma medida
reparatdria de carater coletivo e transitdrio, voltada a mitigacao dos impactos
socioecondmicos decorrentes do desastre-crime, porém, ao longo de sua
implementacao, verificou-se que a transferéncia de renda, embora essencial
para amenizar 0s prejuizos suportados pelas pessoas atingidas, nao foi
suficiente para assegurar a plena reparacao dos danos decorrentes do
rompimento da barragem. Permaneceram presentes impactos sociais,

econdmicos, culturais e territoriais que continuaram  afetando
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significativamente as comunidades atingidas, evidenciando que os modos de
vida existentes antes do desastre ainda nao haviam sido restabelecidos. Esse
cenario impulsionou o debate acerca da necessidade de manutencao de
medidas de protecdo social e da implementacao de mecanismos capazes de
assegurar suporte as populacdes atingidas enquanto persistirem os efeitos do

desastre-crime.

A discussao acerca do Novo Auxilio Emergencial (NAE) surge neste contexto
da persisténcia dos danos decorrentes do rompimento da Barragem B-I da
Mina Coérrego do Feijao, ocorrido em 25 de janeiro de 2019, em
Brumadinho/MG. Mesmo apds anos de implementacdo de medidas
reparatorias, organizacdes representativas das pessoas atingidas passaram a
apontar a insuficiéncia da reparacao para restabelecimento dos modos de
vida anteriores ao desastre, especialmente diante da previsao de

encerramento do Programa de Transferéncia de Renda (PTR).

Nesse contexto, a Associacao dos Atingidos por Barragens do Leste de Minas
Gerais (ABA-Leste), a Associagao Comunitaria do Bairro Cidade Satélite
(ASCOTELITE) e o Instituto Esperanca Maria ajuizaram, em 14 de marco de
2025, a Acao Civil Publica n° 5063550-95.2025.8.13.0024, em face da Vale,
sustentando que as populagdes atingidas possuiam direito a continuidade do
Programa de Transferéncia de Renda (PTR) ou, alternativamente, a
implementacdo de um novo auxilio emergencial até que fossem

restabelecidas condicdes equivalentes as existentes antes do desastre-crime.

A acao foi fundamentada na persisténcia dos danos provocados pelo
rompimento da barragem e na constatagcao de que parcela significativa das
pessoas atingidas continuava enfrentando dificuldades relacionadas a
geracao de renda, seguranca alimentar, desenvolvimento de atividades
produtivas, acesso a oportunidades econdmicas e reconstrucao de seus
modos de vida, aspectos que se encontram diretamente relacionados aos

direitos assegurados pela Politica Nacional de Direitos das Populacdes
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Atingidas por Barragens, Lei 14.755/2023 (PNAB) e ao dever da reparacgdo

integral das populagdes atingidas.

Como marco inicial da construcao judicial do NAE, foi proferida decisao
liminar, registrada sob o ID 10421701519, determinando que a Vale realizasse o
pagamento do Novo Auxilio Emergencial as populag¢des atingidas até que
fossem alcancadas condicdes equivalentes as existentes antes do
rompimento da barragem. A medida representou importante
reconhecimento judicial da possibilidade de permanéncia dos impactos do
desastre-crime e da necessidade de protecao continuada as familias

atingidas.

Na decisao proferida em 28 de marco de 2025, o Juiz de Direito Murilo Silvio
de Abreu, da 2° Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte, registrou expressamente que a demanda discutia o direito das
pessoas atingidas a continuidade do Programa de Transferéncia de Renda
(PTR) e/ou a implementacdo de Novo Auxilio Emergencial até a restauracdo
dos modos de vida prévios ao desastre-crime, consolidando o

reconhecimento juridico-institucional da relevancia social da matéria.

A partir desse processo, a discussao sobre o auxilio emergencial passou a
transcender a simples manutencao de um beneficio financeiro, assumindo
centralidade no debate sobre reparacao integral, garantia de direitos,
protecao social e preservacao das condicdes minimas de subsisténcia das

populacdes atingidas.

Posteriormente, no ambito das decisdes judiciais que disciplinaram a
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, foi reconhecida a necessidade
de participacao informada das pessoas atingidas na construcao,
monitoramento e avaliagcao dos andamentos processuais. Nesse contexto, as
Assessorias Técnicas Independentes (ATls) passaram a desempenhar papel

estratégico na producao de informacdes acessiveis, na mobilizagcao
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comunitaria, na promocao de espacos de escuta qualificada e no

acompanhamento critico na estruturacao do Novo Auxilio Emergencial.

A decisao de saneamento e organizacao do processo, ID 10636222469, em 4
de marco de 2026, proferida pelo Juiz de Direito Murilo Silvio de Abreu, além
de definir as questdes processuais controvertidas da demanda, reconheceu o
direito das pessoas atingidas ao assessoramento técnico e determinou a
intimacao das Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) ja atuantes no
processo de reparagcao coletiva, para apresentacao de proposta de plano de
trabalho especifica voltada ao acompanhamento do Novo Auxilio

Emergencial.

A decisao ainda reconheceu que a complexidade técnica, juridica e
socioecondmica da discussao envolvendo o Novo Auxilio Emergencial
demandava mecanismos capazes de assegurar condicdes efetivas de
participacao informada das pessoas atingidas, permitindo-lhes compreender
0s debates processuais, os critérios de implementacdao da medida e os
possiveis impactos das decisdes judiciais sobre seus direitos. Nesse contexto, a
atuacao das ATls foi concebida como instrumento de fortalecimento da
participacao social qualificada, da democratizagcao do acesso a informacao e
do acompanhamento técnico das discussdes relacionadas ao Novo Auxilio

Emergencial.

Outra medida que representou um passo importante para a estabilidade do
Novo Auxilio Emergencial, foi a determinacao judicial de 11 de maio de 2026
(ID - 10676908862), em que o Dr. Murilo Silvio de Abreu, considerando a
proximidade do encerramento do periodo em que a Fundacao Getulio Vargas
(FGV), vinha prestando apoio operacional para pagamento do Auxilio as
pessoas atingidas sem custos adicionais, determinou a intimacao da
instituicdo, para que informasse se possuia interesse em permanecer
responsavel pela operacionalizacao do Novo Auxilio Emergencial até junho de

2027.
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E nesse contexto que se insere o presente Plano de Trabalho, concebido
como instrumento de organizacdao das acdes da Assessoria Técnica
Independente para apoiar as pessoas atingidas no acompanhamento da
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, garantindo acesso a

informacao, participagao qualificada e fortalecimento da incidéncia coletiva

sobre os desdobramentos judiciais.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Assessorar tecnicamente as pessoas e as coletividades atingidas pelo
rompimento da barragem B-| e soterramento das barragens B-IV e B-IV-A da
Mina Corrego do Feijao e contribuir para que as pessoas atingidas da Regidao 5
participem de forma informada, qualificada e efetiva dos processos
relacionados a implementacao do Novo Auxilio Emergencial, promovendo o
acesso a informacao, a compreensao dos critérios e procedimentos adotados,
0 acompanhamento de sua execucao nos territérios e o fortalecimento das
condicdes necessarias para a defesa de direitos e para a incidéncia das
pessoas atingidas nos espacos de discussao, monitoramento e

aperfeicoamento dessa medida reparatoria.
2.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS

l.  Promover processos de informacao, formacao e mobilizacao que
possibilitem as pessoas atingidas compreender os fundamentos, critérios,
fluxos operacionais, formas de acesso e demais aspectos relacionados a
implementacao do Novo Auxilio Emergencial, contribuindo para uma
participacao mais consciente e qualificada ao longo de sua execucgao.

. Acompanhar a implementacao do Novo Auxilio Emergencial nos
territorios assessorados, identificando dificuldades de acesso, inconsisténcias
operacionais, situacdes de exclusao, demandas recorrentes e demais aspectos
gue possam impactar a efetividade da medida para as pessoas atingidas.

Ill.  Produzir sistematizacdes, analises técnicas, diagndsticos e outros
subsidios que contribuam para a compreensao dos efeitos do Novo Auxilio
Emergencial nos territérios atingidos, bem como para o aperfeicoamento de
sua implementacao e para a protecao dos direitos das pessoas atingidas.

I\V. Fortalecer os canais de didlogo entre pessoas atingidas, entidades
representativas, Instituicdes de Justica, entidade gestora e demais atores

envolvidos na implementacdao do Novo Auxilio Emergencial, contribuindo
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para a construcao de encaminhamentos voltados a superacao de obstaculos
e ao aprimoramento da medida.

V. Apoiar as pessoas atingidas na identificacdao, registro e
encaminhamento de questdes relacionadas ao Novo Auxilio Emergencial,
contribuindo para a Vvisibilizagcdgo das demandas territoriais e para a
construcao de respostas adequadas as situacdes verificadas ao longo da
implementacao da medida.

VI. Produzir e disseminar informacdes acessiveis sobre os
desdobramentos judiciais, institucionais e operacionais relacionados ao Novo
Auxilio Emergencial, favorecendo a transparéncia e a participac¢ao informada
das pessoas atingidas nos processos de acompanhamento dessa medida de
reparagao.

VIl.  Contribuir para a producao de conhecimento técnico e territorial
acerca dos impactos, desafios e resultados relacionados a implementacao do

Novo Auxilio Emergencial, de modo a subsidiar os processos de

monitoramento, avaliagcao e tomada de decisao relacionados a medida.
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3. PUBLICO-ALVO

A Regiao 5 abrange os municipios de Felixlandia, Trés Marias, Sdo Gong¢alo do
Abaeté, Abaeté, Biquinhas, Morada Nova de Minas, Paineiras e Martinho
Campos, em Minas Gerais, que localizam-se no entorno da represa Trés
Marias. Esses municipios se caracterizam por extensas areas rurais e pela
presenca das aguas, devido a proximidade da represa. Atualmente, 92
comunidades da Regidao 5 sdo atendidas pela ATI, incluindo comunidades
tradicionais localizadas no alto Rio Sao Francisco. A Regidao 5 possui grande
influéncia da atividade pesqueira e muitas atividades de trabalho e renda
derivadas da cadeia do turismo, como artesanato, comércio e pequenas
empresas. Essas atividades foram fortemente alteradas com o rompimento

da barragem.

Desde o inicio da sua atuacgao, ATl vem trabalhando para a organizag¢ao social
das pessoas atingidas, principalmente por meio de atividades que buscam
estabelecer um Sistema de Participacao que oportuniza o compartilhamento
de informacgdes e 0 acompanhamento e participagcao nos espacos de tomada
de decisdo. Desse modo, busca-se promover a incidéncia das pessoas

atingidas sobre o processo de reparacao integral em todas as suas dimensoes.

O Sistema de Participacao, que vem sendo construido no territério desde
2021, tem como objetivo proporcionar o controle social e a organizagao
popular para garantir o compartilhamento de informacdes e conceitos, assim
como o0 acompanhamento e a incidéncia sobre o processo da reparacao
integral. A partir dessa atuacao, chegou-se ao cenario atual em que a Regiao
5 se organiza em 28 Comissdoes e coletividades, representando 85
comunidades atendidas pela ATl. A Regido 5 também conta com uma
Instancia Regional 5 (IR5), que se consolidou no Ultimo trimestre de 2024
apos a execucao de um plano de agao que orientou essa construcao coletiva

de representacao das instancias locais.

Vale destacar também que a organizacao social do territdério é dinamica, e

que durante o processo algumas comissdes se unem, outras encerram sua
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atividade e outras, ainda, se formam, exigindo constante adaptacao do

acompanhamento realizado pela ATL.

No ambito do Novo Auxilio Emergencial (NAE), o publico-alvo da atuacao da
ATl compreende as pessoas atingidas da Regiao 5 que demandem
assessoramento técnico relacionado ao auxilio, incluindo pessoas
beneficiarias, pessoas inscritas, pessoas com pendéncias ou dificuldades de
acesso, bem como comunidades e coletividades que acompanham e incidem

sobre o tema.

A dimensao desse publico é especialmente relevante na Regidao 5. Durante a
execucao do Plano de Trabalho n° 06, entre julho de 2023 e dezembro de
2025, havia previsao de apoio apenas residual a populagcdao atingida no
processo de implementacao do Programa de Transferéncia de Renda (PTR).
Ainda assim, o tema correspondeu a aproximadamente 44% dos
atendimentos realizados pela ATI na Regiao 5 e a cerca de 61% das pessoas
atendidas no periodo. Esses dados demonstram que, mesmo quando tratado
como eixo residual de atuac¢ao, o auxilio assumiu centralidade significativa na

procura das pessoas atingidas pela ATI.

Os dados disponibilizados pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), entidade
responsavel pela gestdo do pagamento do PTR e indicada para a
operacionalizagao da fase inicial do NAE, reforcam a expressividade do
publico potencial na Regiao 5. Segundo as informacdes encaminhadas, ha
25.491 pessoas beneficidrias do PTR/NAE na regido. Esse universo se amplia
ainda mais quando consideradas as pessoas que tentaram acessar o beneficio
e tiveram seus pedidos indeferidos, que somam 8.250 pessoas, além de

situagdes residuais em outras classificagdes administrativas.

Assim, ainda que este Plano de Trabalho nao tenha como objetivo estimar
previamente o volume de atendimentos a serem realizados, os dados
disponiveis indicam que a Regiao 5 concentra um publico expressivo e
potencialmente demandante de assessoramento técnico no ambito do NAE.

A combinagao entre o histdrico de alta procura por apoio relacionado ao PTR
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e o0 amplo universo de pessoas beneficiarias ou inscritas no programa
demonstra a necessidade de uma atuacao preparada para responder a
demandas em escala territorial significativa, inclusive com possibilidade de
ampliacdo do atendimento técnico caso os desdobramentos judiciais,

institucionais ou operacionais do NAE ampliem a procura das pessoas

atingidas pela ATI.
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4. METODOLOGIA DE AGAO

4.1 CARACTERIZAGCAO E OBIJETIVOS DA FASE INICIAL

Com base na decisao judicial de marg¢o de 2026, as atribui¢cdes da Assessoria
Técnica Independente (ATlI) no plano de trabalho do Novo Auxilio
Emergencial (NAE) podem ser estruturadas em eixos de atuacao vinculados
diretamente ao acompanhamento da implementacao do auxilio, ao direito a

participacao informada e aos pontos controvertidos definidos pelo juizo.

A propria decisao delimita que a ATl devera atuar tanto na participagao das
comunidades no processo judicial quanto na construcao, implementacao,

monitoramento e eventual encerramento do novo auxilio emergencial.

Tendo em vista esses pontos, a acao da ATI foi estruturada em fases de
atuacao de acordo com O qQue se espera que seja o caminho de
implementacao e consolidagao do Novo Auxilio Emergencial como um direito
das pessoas atingidas garantido pela PNAB (Politica Nacional de Direitos das
Populagcbes Atingidas por Barragens, Lei 14.755/2023). Neste Plano de
Trabalho, pretende-se detalhar a atuacao no periodo chamado de “Fase
Inicial”, que tem previsdo de duragdo de 12 meses. A delimitagao deste
periodo esta fundamentado em dois marcos principais: 1) O primeiro é o
marco temporal, decorrente da decisao judicial que teve por objetivo
assegurar a continuidade da operacionalizacdao dos pagamentos do Novo
Auxilio Emergencial até junho de 2027, estabelecendo um periodo minimo
que também sera usado como referéncia para a execuc¢ao do Plano de
Trabalho. A ado¢cao desse mesmo periodo decorre da compreensao de que a
definicao judicial oferece um horizonte temporal concreto para continuidade
do NAE. Nesse sentido, o elemento central para a definicdo desta fase nao é
propriamente a entidade gestora, mas a existéncia de um periodo de
continuidade ja delimitado, que permite acompanhar a implementacao do
NAE em um cenario de maior estabilidade e previsibilidade. 2) O segundo é

um marco de transicao e consolidagcao do Plano de Trabalho. Apesar de ja
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existirem definicdes importantes sobre a manutencao dos pagamentos e
sobre o publico atualmente atendido, diversos aspectos relacionados ao
futuro do NAE ainda permanecem em discussao ou dependem de defini¢cdes
posteriores. Questdes como a entidade responsavel pela operacionalizacao
apos junho de 2027, a eventual revisao dos critérios de acesso, a inclusao de
novos beneficiarios e outros elementos estruturantes do programa poderao
ser objeto de futuras decisdes judiciais, negociacdes institucionais e processos

participativos, demandando, portanto, a revisao do escopo de atuacao da ATI.

Nesse contexto, a Fase Inicial se caracteriza pela coexisténcia entre as
definicbes ja estabelecidas e os aspectos ainda sujeitos a construcao e
deliberacao. Por essa razao, a atuacao da ATl neste Plano de Trabalho, sera
também de monitorar as mudancas em curso, contribuindo para que as
pessoas atingidas compreendam as transformacdes relacionadas ao NAE e
possam participar, de forma informada, dos processos que influenciam sua

continuidade e seus futuros desdobramentos.

Espera-se que a Fase Inicial incida sobre o acompanhamento da
implementacao do Auxilio Emergencial e no direito a participacao informada,
e por isso promova esse direito de modo qualificado e continuo as
comunidades atingidas no processo judicial e na construcao do NAE; forneca
suporte técnico multidisciplinar as pessoas atingidas no acompanhamento
processual do NAE e de seus desdobramentos;, acompanhe as atividades
territoriais da Entidade Gestora, prestando suporte e esclarecimentos as
pessoas atingidas;, acompanhe a execucao do NAE e seus efeitos concretos
sobre as comunidades atingidas, e fortaleca o controle social sobre o NAE e a

reparagao.

Ademais, cabe destacar que as atividades planejadas pela ATl neste Plano de

Trabalho estdo alinhadas a proposta de prestacdo de servicos da Fundacao

Cetulio Vargas (FGV), apresentada ao juizo em 06 de junho de 2026, para

operacionalizagao do Novo Auxilio Emergencial.
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4.2 METODOLOGIA DE AGAO DA FASE INICIAL

A metodologia proposta estrutura-se em atividades que buscam responder
as diferentes demandas que surjam ao longo da execucao do NAE, em sua
fase inicial, articulando acompanhamento processual, apoio técnico,
monitoramento territorial, producao de informacdes e dialogo permanente

com as comunidades atingidas e demais atores envolvidos na reparagao.

A primeira delas refere-se ao acompanhamento processual, que tem por
objetivo garantir o monitoramento continuo e eficaz do andamento do
processo judicial relacionado ao NAE. A ATI realizard o acompanhamento
sistematico das movimentacdes processuais, identificando os possiveis
impactos as pessoas atingidas, produzindo materiais informativos sobre o
andamento do processo e promovendo espacos participativos para repassar
informacdes e orientacdes, conforme a demanda. Sempre que necessario, a
ATl acompanhara reunides externas, realizara articulagcdes com as Instituicdes
de Justica, Associacdes, Entidade Gestora e fara as diligéncias necessarias. A
ATl também serda responsavel por fazer a gestdao documental das
movimentacdes do processo, catalogando e arquivando os documentos
relevantes com o objetivo de facilitar o acesso para consulta interna e pelas

pessoas atingidas.

Outra atividade desenvolvida serd o apoio técnico as pessoas para o
recebimento do NAE. Considerando que a entidade gestora do Auxilio
Emergencial (FGV) nao estara sistematicamente presente no territorio,
espera-se que a demanda por atendimento das pessoas atingidas pela ATI
venha a aumentar no periodo. Mesmo quando a FGV mantinha escritérios no
territorio, as pessoas continuaram buscando a ATl para ajudar a resolver
problemas ligados ao recebimento do PTR, pratica que permaneceu apos o
inicio dos pagamentos do Novo Auxilio Emergencial - seja em busca de
esclarecimentos, duvidas sobre o fluxo vigente e, especialmente, em
situacdes de nao pagamento, quando é verificada alguma inconsisténcia ou

ocorre algum bloqueio dos pagamentos. Desse modo, por meio desta
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atividade a ATI pretende realizar o atendimento individual ou familiar as
pessoas atingidas para realizar esclarecimentos e orientagdes Nnos casos
supracitados. Esses atendimentos podem também ocorrer durante o
desenvolvimento das atividades coletivas desenvolvidas pela ATI, diante do
grande interesse pelo tema nos territérios atingidos. Por meio destes
contatos, a ATl toma conhecimento de muitas situacdes especificas e com
maior nivel de detalhamento, de modo que a atividade possibilita o
levantamento dessas situacdes e a busca de solucdes a casos concretos que

envolvem maior complexidade.

Em complemento a atividade anterior, a ATl também realizara o
acompanhamento territorial da operacionalizacdo do NAE executada pela
entidade gestora dos pagamentos durante os atendimentos itinerantes
realizados nos municipios atingidos, visando subsidiar a participacao
informada das pessoas atingidas, monitorar a efetividade dos canais de
atendimento e identificar entraves de acesso ao beneficio nos territdrios
atingidos da Bacia do Paraopeba e entorno da Represa de Trés Marias. A ATI
realizard acompanhamento, de modo presencial, do calendario de
atendimentos que a FGV, entidade gestora dos pagamentos, propds realizar
durante o periodo de julho de 2026 a junho de 2027 nos municipios atingidos.
A partir desses espacos, a ATl realizard a sistematizacao de demandas

recorrentes e producao de analises técnicas.

Os contatos com as pessoas atingidas e suas demandas de acesso em relagao
ao NAE podem gerar a necessidade de um assessoramento técnico mais
qualificado, com producao de documentos e articulacao com outros atores e
instituicdes da governanca da reparagao. Por isso, a ATl pretende realizar o
assessoramento técnico para producao de subsidios sobre NAE na
producao de notas técnicas, documentos de subsidio, sistematizacdes
territoriais e analises de apoio as manifestacdes institucionais sobre a
necessidade do NAE. Os documentos técnicos produzidos pela ATl tém por
objetivo, de um lado, formar entendimentos técnicos necessarios a realizagao

de um trabalho de qualidade e, de outro, subsidiar as IJs e as pessoas
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atingidas, especialmente naquilo que concerne aos pleitos coletivos e
individuais e para participagao em audiéncias, reunides institucionais e
espacos de negociacao. Soma-se a isso que, no papel de interlocugao com a
entidade gestora do Auxilio Emergencial, o compartilhamento de diversas
informacdes é de suma importancia para favorecer o acesso ao Auxilio nas

regides assessoradas pelo Instituto Guaicuy.

Outra atividade a ser desenvolvida pela ATI durante a Fase de Inicial do NAE
serd o apoio a organizacao social das pessoas atingidas para garantir o seu
direito a essa medida de reparacao. Serao realizados espacos participativos
informativos e devolutivos com comunidades, comissdes e instancias
regionais sobre o andamento do NAE, além do apoio (inclusive, logistico) a
participacao em atividades externas relacionadas ao NAE. Esses espacos
participativos poderao ser realizados sob demanda das pessoas atingidas e
suas instancias de representacdao ou de acordo com a necessidade do
andamento processual. Nesses espacos serao priorizadas a devolutiva das
informacdes, o esclarecimento de duvidas e a escuta qualificada das
demandas coletivas, fortalecendo a organizacao social e o exercicio do

controle social sobre a reparacao.

Como parte do processo de promover a participagao informada e em subsidio
as atividades anteriormente citadas, a ATI fard a producao e divulgacao de
materiais de comunicagdo sobre o NAE, de modo a traduzir os aspectos
técnicos em linguagem acessivel, buscando informar as pessoas sobre
aspectos como a transicao do PTR para o NAE, o estagio atual do processo,
incertezas juridicas e direitos envolvidos, bem como atualizacdes sobre o

processo.

Por fim, a ATI desempenhard o monitoramento da implementaciao do NAE,
com a sistematizagao e comunicacao dos principais problemas operacionais
observados na fase inicial de pagamento do NAE. A partir dos atendimentos
realizados, a ATl promovera a sistematizagcao e caracterizagcao das demandas

relacionadas ao NAE, identificando padrdes recorrentes, dificuldades de
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acesso, inconsisténcias cadastrais, interrupcdes de pagamento e demais
obstaculos enfrentados pelas pessoas atingidas. Essa atividade serd
fundamental para produzir subsidios para as discussdes e atuagao da ATl nas
questdes pertinentes a manutencao do programa, ampliagcao territorial,
dificuldades de acesso e exclusdes e apoio a comunidades nao reconhecidas,

subsidiando analises coletivas e a construcao de solucdes estruturais.

4.3 CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES DA ATI

O cronograma apresentado a seguir detalha todas as atividades previstas
para a atuacao da ATl Paraopeba no ambito do Novo Auxilio Emergencial. O
cronograma de entregas dos produtos relativos as atividades da ATI sera

apresentado no Capitulo 51 PRESTACAO DE CONTAS FINALISTICA.

Quadro 1 - Cronograma de atividades

MESES DE EXECUGCAO
ATIVIDADE DESCRICAO

123« s [s |78 ]2 o n 12

Acompanhamento sistematico do
Acombanhamento processo judicial do NAE, incluindo
1 P recursos, decisdes, depdsitos,
processual do NAE ) N .
determinacdes a FGV e demais
movimentacdes relevantes.

Atendimento técnico-orientativo as

Apoio técnico as . .
pessoas atingidas, especialmente em

pessoas atingidas . . N
2 . situacdes de ndo pagamento,
para o recebimento .IUQ.A . pg. .
inconsisténcia, bloqueio ou duvida
do NAE .
sobre o fluxo vigente.
Acompanhamento Acompanhamento de agendas
territorial da presenciais da entidade gestora dos
operacionalizacdo do pagamentos para monitorar a
3 . .
NAE executada pela efetividade dos atendimentos e
entidade gestora dos subsidiar a participacdo informada
pagamentos das pessoas atingidas.
Assessoramento técnico as
associagoes, |Js e pessoas atingidas
Assessoramento na producao de notas técnicas,
técnico para produgao documentos de subsidio,
4 .. . . ~ S -
de subsidios sobre o sistematizac¢des territoriais e analises
NAE de apoio a manifestacoes
institucionais sobre a necessidade do
NAE.
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MESES DE EXECUGAO
ATIVIDADE DESCRICAO

12 ]3¢ s Je (78[5 o]n iz

Realizacao de espacos participativos
.. . - informativos e devolutivos com
Apoio a organizacao . . R
social das pessoas comunidades, comissdes e instancias
5 .. regionais sobre o andamento do
atingidas para a g. . . . N
NAE, incluindo o apoio a participagao
em atividades externas relacionadas
ao NAE.

garantia do NAE

~ Produgao de informagdes acessiveis

Producao e . L

. ~ as pessoas atingidas sobre a
divulgacao de transicdo do PTR para o NAE, o
6 materiais de 1516 2 .

. ~ estagio atual do processo, incertezas

comunicagao sobreo == - . .

NAE juridicas e direitos envolvidos, bem

como atualizacdes sobre o processo.

. Sistematizagdao e comunicagao dos
Monitoramento da

7 |implementacso do principais problemas operacionais

observados na fase inicial de

NAE pagamento do NAE.
Fornecer todo o suporte logistico e
Suporte e apoio as operacional necessario para a
8 atividades de campo realizacdo de atividades com pessoas

atingidas.

Realizar a gestao do projeto,
incluindo a gestao financeira, de

9 |Gestio do projeto recursos humanos, juridica e

administrativa, de monitoramento
das atividades finalisticas e de
tecnologias da informacao.

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
4.4 METODOLOGIA DE ATUAQAO TERRITORIAL

A metodologia de atuacao territorial do Instituto Guaicuy corresponde ao
conjunto de atividades — espacos participativos — realizados diretamente com
as pessoas atingidas para viabilizar, na pratica, a execucao de todas as etapas
que foram descritas no subcapitulo 4.2. Para orientar essa atuagao no
territério, o Guaicuy organizou um conjunto de categorias de atividades, que
funcionam como um referencial metodoldgico das possiveis acdes a serem
realizadas com as pessoas atingidas, respondendo aos desafios existentes,

conforme descrito no quadro a seguir.
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CATEGORIA DE
ATIVIDADE

Atividades
especializadas de
comunicagao

Acompanhamento
de Atividades
Externas

Atividades
Mobilizadoras

21

Quadro 2 — Categorias de espacos participativos com pessoas atingidas

ESCALA DA

METODOLOGIA ATIVIDADE

AcdOes voltadas a producao de conteudos de
comunicacao com foco na promogao da participagao
informada das pessoas atingidas. Incluem acoes
voltadas para o jornalismo e producado audiovisual,
como a cobertura textual, fotografica e em video de
eventos e atividades, realizacao de entrevistas para
elaboragao de material de comunicagao, apuragcao
para matérias em diferentes canais (site, jornal,
podcasts, redes sociais), além da producao de
documentarios e outros conteudos comunicacionais
que contribuam para o registro, a mobilizacao € o
direito a informacao.

Individual e familiar
ou
Coletiva

Acompanhamento técnico das pessoas atingidas em
atividades promovidas por terceiros, que Nnao sao
propostas nem executadas diretamente pela equipe
do Instituto Guaicuy. Acontecem por demanda
externa. As atividades podem ocorrer de forma
presencial ou virtual.

Coletiva

AcOes voltadas a mobilizagdo das pessoas atingidas
para participar das atividades previstas no plano de
trabalho, repasse de informacgdes sobre o andamento
das agdes, a solucao de duvidas simples e o
fortalecimento do vinculo cotidiano entre a equipe e
as comunidades. Essas atividades ocorrem por meio
de ligacdes telefénicas, atendimentos presenciais nas
comunidades, mensagens e interacdes digitais, e
podem ser realizadas de forma presencial ou virtual.

Individual e familiar
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OBJETIVO

Coletar informacdes para registrar e
divulgar pontos de vista e opinides das
pessoas atingidas, buscando garantir o
principio do protagonismo e o direito a
participagao informada. Garantir o
alcance da distribuicao de produtos
offline (como jornal e projecao
audiovisual) para as comunidades
atingidas. Aumentar o alcance da
divulgacao externa da realidade das
comunidades atingidas.

Prestar apoio técnico e metodoldgico
para qualificar a participacao das
pessoas atingidas em espacos
conduzidos por atores externos.

Promover o contato continuo com as
pessoas atingidas, garantindo o fluxo de
informacdes, o engajamento nas
atividades do plano de trabalho e o
esclarecimento de duvidas,
fortalecendo vinculos e ampliando a
participagdo Nos processos de
reparacao.
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ATIVIDADE

METODOLOGIA

ESCALA DA
ATIVIDADE
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OBJETIVO

Articulacdo com
pessoas atingidas

Reunido
Comunitaria

Visitas técnicas presenciais realizadas com liderangas
e referéncias locais das comunidades e comissoes.
Essa atividade tem como foco o fortalecimento do
dialogo direto e qualificado com sujeitos estratégicos
nos territérios, buscando estimular seu protagonismo
nas pautas da reparacao, apoiar sua mobilizagcao nas
comunidades e aprofundar o entendimento sobre
temas complexos do Processo. A articulacao busca
ainda identificar ddvidas, tensdes e estratégias
especificas para o engajamento das pessoas atingidas
nas agdes conduzidas pela ATI.

Reunides realizadas com comunidades e
coletividades atingidas, com foco na troca de
informacoes, no nivelamento de entendimentos € no
fortalecimento da organizagao social local. Essas
atividades tém carater informativo e de apoio as
representacdes comunitarias nas Comissoes,
contribuindo para que os representantes
compartilhem com suas bases os conteudos
debatidos e deliberados nesses espacos. As reunides
também podem apoiar processos organizativos da
comunidade. Ocorrem em formato presencial ou
virtual, conforme as possibilidades e necessidades do
territério. Nao possuem carater deliberativo.
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Individual e familiar

Coletiva

Qualificar o dialogo com liderangas e
referéncias comunitarias para fortalecer
seu protagonismo, ampliar o
engajamento nos processos de
reparacao e apoiar a mobilizagao
territorial em torno das atividades da
ATl e de outros atores do Processo do
NAE.

Subsidiar a participagao inforrmada das
comunidades atingidas, fortalecendo a
atuacao de suas representacoes e
promovendo a circulacao de
informacoes relevantes para a
reparagao.
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OBJETIVO

Reuniao Regional

Reunido de
Comissao

Espaco organizativo e formativo voltado ao debate de
temas da reparacao que possuem abrangéncia ou
impacto em escala regional. Tem como foco a
articulacao entre diferentes Comissoes e
comunidades da regiao, promovendo trocas,
alinhamento politico-metodoldgico e
aprofundamento coletivo sobre temas estratégicos.
Essas reunides ocorrem prioritariamente em formato
virtual, o que facilita a participacao de representantes
de diferentes localidades e fortalece as redes entre as
pessoas atingidas. Em algumas situagoes, podem ser
realizadas de forma hibrida ou em articulagao com os
pontos de apoio presenciais.

Coletiva

Reunides realizadas com as Comissdes de Pessoas
Atingidas, instancia local do Sistema de Participacao
gue representa legitimamente as comunidades
perante as Instituicoes de Justica. As comissoes
podem abranger uma ou mais comunidades e sao
espacos deliberativos, nos quais as pessoas atingidas
organizam suas demandas, constroem
posicionamentos coletivos e tomam decisdes sobre
temas relacionados ao processo de reparagao. As
reunides ocorrem em formato presencial ou virtual e
cumprem papel estratégico na articulacao territorial,
na escuta de demandas e na definicao de
encaminhamentos em nome das comunidades
representadas.

Coletiva

Fortalecer o dialogo, a articulacao e a
formacao das pessoas atingidas em
nivel regional, promovendo
alinhamento sobre temas comuns e
ampliando a capacidade de incidéncia
coletiva nos processos de reparagao.

Fortalecer a organizacao territorial das
pessoas atingidas e viabilizar a tomada
de decisodes coletivas e legitimadas no
ambito do processo de reparacao, por
meio da atuagao das comissdes como
instancias locais e deliberativas de
representacao.
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OBJETIVO

Reunido
Microrregional

Reunido da
Instancia Regional

Reunides participativas realizadas com
representantes de duas ou mais Comissoes,
organizadas em agrupamentos estratégicos a partir
de critérios como proximidade territorial ou
similaridade de pautas e interesses. As reunides
microrregionais — ou micromodulag¢des — surgem
como uma estratégia metodoldgica para ampliar a
capilaridade do processo de escuta, articulagao e
formacgao em periodos de tempo reduzido, quando
nao é viavel realizar reunides com todas as comissoes
de forma individualizada. Esses espacos favorecem a
troca entre diferentes territorios e fortalecem a
construgao de posicionamentos coletivos entre
comissdes com contextos semelhantes.

Coletiva

Reunides realizadas com a Instancia Regional do
Sistema de Participacao, espaco deliberativo que
representa as Comissdes no ambito regional.
Enquanto as Comissdes representam diretamente as
comunidades, a Instancia Regional representa as
Comissoes, assumindo um papel articulador e
estratégico para a construgao de posicionamentos
regionais no processo de reparacao. Contempla
reunides ordinarias e extraordinarias da IR, incluindo o
Encontro Regional de Comissdes. As atividades
podem ocorrer de forma presencial, virtual ou hibrida.

Coletiva
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Promover o dialogo, a troca de
experiéncias e o alinhamento
politico-metodolégico entre comissdes
com pautas ou contextos territoriais
similares, otimizando o processo de
participacao das pessoas atingidas nas
acoes de reparacao

Consolidar a representacao regional das
pessoas atingidas por meio da atuacao
articulada da Instancia Regional,
promovendo deliberacoes, articulacdes
inter comissdes e o encaminhamento
de pautas regionais no processo de
reparagao.
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CATEGORIA DE ESCALA DA
ATIVIDADE METODOLOGIA ATIVIDADE OBJETIVO
Espaco estruturado pelo Guaicuy para viabilizar a
participagdao remota e qualificada das pessoas

atingidas em atividades realizadas fora da localidade, Viabilizar a participagdo informada,

segura e qualificada das pessoas

como audiéncias e demais eventos relevantes ao atingidas em atividades realizadas fora
processo. Esses espacos contam com recursos de suas localidades, por meio da
. técnicos para transmissdo ao vivo e sao . estruturacdo de espacos com suporte
Ponto de Apoio . . Coletiva s o :
acompanhados pela equipe do Guaicuy, que promove técnico e mediacado da equipe do
esclarecimento de dlvidas, debates e Guaicuy, garantindo o direito a

informacao, a participacao e ao controle
social, mesmo diante de barreiras
territoriais e tecnoldgicas.

encaminhamentos coletivos. O Ponto de Apoio é uma
ferramenta estratégica para garantir o direito a
informacao, a participacao e ao controle social,
superando barreiras territoriais e tecnoldgicas.

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
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Destaca-se que, considerando a multiplicidade de atores, cenarios e
demandas nos territorios, as atualizacdes e o0s aprimoramentos na
metodologia de atuacgao territorial podem ocorrer durante o desenvolvimento
dos trabalhos, visando a obtencao de melhores resultados e o pleno exercicio

do direito a informacao pelas pessoas atingidas.

As atividades previstas neste Plano de Trabalho serdao realizadas por uma
equipe multidisciplinar, cuja composicao técnica sera fundamental para
assegurar a escuta qualificada, o respeito as especificidades étnico-raciais, de
género, geracionais, culturais e sociais do publico atendido. Essa diversidade
de saberes permitira o efetivo apoio da ATl a participacao informada das
pessoas atingidas, respeitando a singularidade das vivéncias e os contextos

territoriais, sociais e culturais das pessoas e suas comunidades.
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5. MONITORAMENTO E PRESTAGCAO DE CONTAS

O Instituto Guaicuy tem o compromisso de garantir transparéncia em relagao
as suas atividades, a aplicacao dos recursos e ao cumprimento dos objetivos
pactuados neste Plano de Trabalho. Para isso, realiza procedimentos
continuos de monitoramento e assegura a prestacao de contas regular as

partes interessadas.

O monitoramento € compreendido como a coleta e analise sistematica de
dados com o objetivo de conhecer o andamento do projeto, o que inclui tanto
a execucao finalistica, como a financeira. Para isso procura-se observar prazos
das atividades, execucao, entregas, or¢camento, pessoas atendidas, entre

outros. Portanto, o monitoramento serd realizado via:

.  Acompanhamento das atividades realizadas com as pessoas
atingidas, por meio dos extratos das atividades;

.  Acompanhamento do cronograma e execugao das atividades,
comprovadas por meio das entregas dos produtos pactuados;

lll.  Acompanhamento da execucado financeira.

O Instituto Guaicuy entende a prestacao de contas como um marco
importante, que reune informacdes e permite aos atores envolvidos —
especialmente as pessoas atingidas - compreender a execugao das
atividades e os resultados alcangados. Esse processo também abre espaco
para que o Instituto receba avaliacdes e sugestdes, contribuindo para o
aprimoramento continuo das ac¢des e para o fortalecimento do aprendizado

institucional.

Dessa forma, a prestacao de contas da ATl se dara por meio da entrega de
Relatérios Trimestrais, compostos pela prestacdo de contas finalistica e
financeira, com os dados referentes a execucao do projeto. Este relatdrio
apresentara o andamento e as evidéncias comprobatdrias das atividades
finalisticas, bem como a descricao e comprovacao dos dispéndios financeiros.

O Relatorio sera entregue até 60 dias apds o fim do trimestre executado. A
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excecao se dara quanto ao ultimo relatdrio de prestacao de contas. Ele sera

entregue no ultimo més de execucao do plano de trabalho.

5.1 PRESTAGCAO DE CONTAS FINALISTICA

A prestacao de contas finalistica da ATI, no ambito do Plano de Trabalho do
Processo Judicial, reafirma o compromisso com a transparéncia, o registro
sistematico das acdes realizadas e a apresentacao dos resultados esperados.
Para tanto, serdo entregues Relatérios Trimestrais, voltados a demonstrar o
andamento das atividades finalisticas, permitindo acompanhar a execug¢ao ao
longo de todo o periodo de acao. A periodicidade trimestral € estratégica, pois
garante que a ATl e os demais atores envolvidos possam analisar o
desenvolvimento das acdes, identificar riscos, incorporar aprendizados e

adotar medidas corretivas em tempo habil.

De forma complementar aos relatérios, a ATl também realizara a entrega de
produtos vinculados as atividades previstas no Plano de Trabalho, os quais
constituem instrumentos centrais para mensurar a efetividade da assessoria
técnica e evidenciar, de maneira concreta, os resultados produzidos ao longo
da execucao. O quadro a seguir apresenta o cronograma de entregas da ATI,
relacionando os produtos previstos aos respectivos IDs das atividades do

Plano de Trabalho, bem como as suas datas de entrega.

Quadro 4 - Cronograma de entrega dos Produtos

MESES DE ENTREGA
ATIVIDADE PRODUTO

1224 ]s e |78 = o] 1z

movimentacdes e das acdes

judiciais relacionadas ao NAE.

Tabela de monitoramento das
Acompanhamento

processual do NAE

Extrato dos atendimentos
Apoio técnico as pessoas |realizados e demandas recebidas,
2 atingidas parao com registro dos
recebimento do NAE encaminhamentos e tratativas
necessarias.

Acompanhamento Extrato das atividades de
o : X X XX
territorial da acompanhamento realizadas,
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MESES DE ENTREGA
ATIVIDADE PRODUTO 'HH.
¢ls]e7[8 o 0n

operacionalizacdo do com registro dos
NAE executada pela encaminhamentos.
entidade gestora dos

pagamentos

.. Relatério do assessoramento
Assessoramento técnico

~ técnico da ATI, tend
4 para producso de écnico da contendo os
c . documentos produzidos no
subsidios sobre o NAE

periodo.

Apoio a organizacgao -
P 9 ¢ Relatorio dos espacos

social das pessoas o .
5 P participativos realizados com as

atingidas para a garantia L
do NAE pessoas atingidas sobre o NAE.

Produgao' e. divulgacao Compilado dos materiais de
de materiais de

6 comunicagao sobre o NAE

;(Lrgunlcagao sobre o produzidos e divulgados.

Relatdrio de Diagndstico da
Implementacao do NAE

7 .MonltoramenEo da c.ontenglo perfil das demandas,
implementacao do NAE |tipologia dos problemas
identificados, analise territorial e
recomendacdes técnicas.
Suporte e apoio as Relatorio Trimestral de Prestacao
8 atividades de campo de Contas

Relatoério Trimestral de Prestacao
de Contas

[ X< |
[ X< |
[ X< |
[ X< |

9 Gestao do projeto

Fonte: Elaboracao prépria (2026).
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6. COMPOSICAO DE EQUIPES E FUNCOES

A execucao das atividades previstas neste Plano de Trabalho sera realizada
por equipes multidisciplinares, compostas por profissionais de diferentes
areas de formacao e especialidades, de modo a assegurar o atendimento
qualificado das demandas operacionais, administrativas, técnicas e finalisticas
inerentes a atuacao da Assessoria Técnica Independente. A composicao das
equipes buscara garantir a integracao de conhecimentos e competéncias
necessarios para o desenvolvimento das acdes previstas, observando os
principios de eficiéncia, adequacao técnica e atendimento as necessidades

dos territérios assessorados.

Nesse contexto, a Diretoria, em conjunto com as Geréncias, definira o
qguantitativo efetivo de trabalhadores a serem contratados, bem como os
cargos que ocuparao as funcdes previstas para a execugao deste Plano de
Trabalho. Tal definicdo considerara as necessidades institucionais e
operacionais identificadas ao longo da implementacao das atividades,
observando os limites orcamentarios estabelecidos para as rubricas de
beneficios a empregados, encargos sociais, proventos liquidos, bem como os

cargos previstos neste Plano de Trabalho.

A seguir, apresenta-se a relacao dos cargos disponibilizados para contratacao

no ambito da execucao deste Plano de Trabalho.

Quadro 5 - Planejamento de Custo RH por cargo/funciao

SALARIO BRUTO GRATIFICAC,’AO DE
CARGO 2026 FUNCAO TOTAL

AGENTE DE LOGISTICA R$ 4.000,93 R$ 4.000,93
ANALISTA JUNIOR R$ 5.709,71 - R$ 5.709,71
ANALISTA PLENO R$ 6.598,50 - R$ 6.598,49
ANALISTA SENIOR R$ 8.49578 - R$ 8.495,78

ASSESSORA/OR CHEFE R$ 8.495,78 R$ 5.726,22 R$14.222,00

AUXILIAR ADMINISTRATIVO R$ 3.806,87 - R$ 3.806,87
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AUXILIAR SERVICOS GERAIS R$ 2.278,29 - R$ 2.278,29
CHEFE ADMINISTRATIVO R$ 6.908,07 - R$ 6.908,07
COORDENADORA/OR R$ 8.495,78 R$ 4.350,38 R$12.846,16
DIRETORA/OR R$ 8.495,78 R$ 11.332,76 R$19.828,54
ESTAGIARIA/O R$ 1.200,00 - R$1.200,00
ESTAGIARIA/O POS R$ 2.300,00 - R$ 2.300,00
GERENTE R$ 8.495,78 R$ 7.205,25 R$ 15.701,03

JOVEM APRENDIZ R$ 490,67 - R$ 490,67

SUPERVISORA/OR R$ 8.495,78 R$1.375,83 R$ 9.871,61

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

Na sequéncia, descrevemos de forma sucinta as fun¢des que cada cargo

exercera no ambito do projeto:

Diretora/or: Direcionar e decidir sobre a adequacdo do Plano de Trabalho da
AT| aos valores, missao e visao da Instituicao e as pactuacdes realizadas na
eleicao do Instituto Guaicuy pelas comunidades atingidas. Autorizar e assinar
todos os pagamentos e acompanhar as prestagdes de contas realizadas pelo
Projeto ATI. Avaliar e autorizar a execugdao e publicizacdo dos atos
administrativos e da producao técnica do Projeto ATI. Liderar e direcionar os
didlogos inter-institucionais. Avaliar e autorizar os editoriais e comunicados de
impacto. Articular as diversas areas técnicas do Projeto ATl para garantir a

interagcao nas diversas frentes que compdem os Planos de Trabalhos.

Gerente: Coordenar e supervisionar 0s processos, produtos e equipes,
assegurando o cumprimento dos cronogramas e metas estabelecidos no plano
de trabalho. Apoiar a Diretoria na tomada de decisdes estratégicas, com base
em anadlises de desempenho, tendéncias e relatdérios de monitoramento e
avaliagcao. Garantir a qualidade técnica, a padronizacao metodoldgica e a
eficiéncia operacional dos projetos. Gerir recursos humanos, financeiros e
materiais, assegurando o uso adequado conforme o orcamento aprovado.

Atuar como elo entre a gestao institucional, assessorias técnicas, atingidos e

! 0 valor mencionado refere-se exclusivamente ao pagamento dos beneficios vinculados ao
cargo, uma vez que os custos salariais estdao contemplados na rubrica de Servigos, em razdo
da natureza terceirizada da contratacao.
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demais atores envolvidos. Planejar e controlar as rotinas de gestao dos eixos da

reparagao e organizar os resultados gerais do projeto.

Assessora/or Chefe: Planejar e coordenar os eixos principais do projeto,
garantindo o alinhamento com o plano de trabalho. Mobilizar e integrar
equipes intergerenciais e intragerenciais para entregas transversais e promover
a construgcdo de planos de agao conjuntos. Propor e subsidiar decisdes
gerenciais e da Diretoria, além de elaborar normativas e orientagdes sobre o
método de trabalho. Representar externamente o Instituto Guaicuy em pautas
prioritarias do projeto. Coordenar a equipe, avaliando o desempenho e
realizando o controle das atividades, incluindo a emissdao de relatérios

trimestrais e folhas de ponto.

Coordenadora/or. Responsavel por liderar e articular o planejamento
operacional da equipe, gerenciando pessoas, produtos e processos. Além disso,
devera definir metas, priorizar tarefas e garantir que as atividades da equipe
sejam executadas de acordo com as necessidades do projeto. Entre suas
atribuicdes estao a gestdo administrativa da equipe, incluindo o envio de folhas
de ponto e autorizagdes de férias ao RH, além de definir as atividades durante
pontos facultativos e aprovar compensagdes de horas. O cargo também
envolve a avaliagao de desempenho, o acompanhamento do processo seletivo
da equipe de campo, bem como a solicitagdo de demissdes e admissdes. Sera
responsavel pela organizagao da Reunido Semanal de Planejamento e pela
execucdo das atividades relacionadas. O profissional acompanhara reunides
com intensificagao de conflitos e participard de encontros regionais.
Adicionalmente, deverd responder pela realizagao da leitura territorial
qualificada, garantir a entrega final dos produtos e colaborar na elaboragédo dos

relatdrios para auditorias.

Supervisora/or: Responsavel por substituir a Coordenacdo quando necessario
e atuar como suporte nas avaliagbes de desempenho e do periodo de
experiéncia da equipe, em colaboragao com a Coordenagdo. Também
contribuira na organizagao de processos seletivos para a formagao de equipes
multidisciplinares. Suas fung¢des incluem convocar e conduzir reunides com as
pessoas atingidas, organizar pautas, relatérios e encaminhamentos junto a
equipe, além de acompanhar discussdes sobre pautas conjunturais e
encaminhar demandas para a coordenacao. O cargo envolve o controle de

qualidade dos registros e a organizagao do drive de documentos. Também sera
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responsavel por apoiar a Coordenagao na mediagao de conflitos e garantir

presencga estratégica nas atividades de campo.

Chefe Administrativo: Administrar o atendimento, o funcionamento e a
ocupacgdo do escritério, além de fiscalizar contratos relacionados aos servigos
de facilities e a logistica. Também devera planejar, monitorar e controlar os
insumos do escritério, garantindo que as solicitagbes de campo sejam
atendidas de forma eficaz. O cargo inclui a customizacdo das propostas
logisticas para as atividades, alinhando-as aos objetivos e a mensuragao das
solicitagdes. Aléem disso, sera responsavel por organizar e controlar os dados

logisticos regionais, garantindo a eficiéncia nas operagoes.

Agente de Logistica: Conducdo de veiculos de categoria B efou D,
transportando passageiros ou materiais. Auxiliard nos processos de carga e
descarga, e apoiard as equipes nas atividades de campo, como montagem e
desmontagem de estruturas, cartazes, faixas, cadeiras e mesas. Também
desempenhara fungdes administrativas, como a elaboragdo de relatérios de
viagens, controle de despesas e registro de ocorréncias. O cargo envolve o
preenchimento de procedimentos de vistoria de veiculos, termos de

responsabilidade e controle de vouchers de abastecimento.

Analistas: Responsaveis por executar atividades de alto grau de complexidade,
com foco no acompanhamento das pessoas atingidas, nos temas relacionados
a mobilizagao e organizagao social, garantindo a participagao informada das
pessoas atingidas. Irao atuar em dedicagao exclusiva em atividades formativas
e de educacao popular, planejar e registrar acolhimentos psicossociais e
atividades coletivas multidisciplinares. Serdo responsaveis por auxiliar nos
levantamentos, pesquisas, analises e sistematizagdo de informacdes, além de
elaborar documentos, notas técnicas, oficios e outros produtos do processo.
Sua atuagao sera sempre em um contexto multidisciplinar, garantindo a

integragao entre as diversas areas de trabalho.

Ja os analistas da atividade meio serdo responsaveis por todos os processos
administrativos relacionados a contratagdo, folha de pagamento e demais

rotinas administrativas.

Auxiliar Administrativo: Atuar com rotinas administrativas nas areas de
recursos humanos, administragcao e financeiro. Participar da elaboragao de
documentos e arquivamento. Realizar pesquisas e levantamento de dados.

Apoiar as atividades de planejamento, organizagdo e controle de
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procedimentos operacionais e suas respectivas documentagdes. Realizar

cotagcdo de materiais.

Estagiarios: Desenvolvera atividades vinculadas a sua area de formacéo, com
foco no aprimoramento de suas competéncias técnicas e profissionais. Suas
atribui¢des incluem o apoio na organizagao e sistematizagao de documentos, o
acompanhamento diario das informagdes disponibilizadas pelos drivers das
equipes de campo, bem como o atendimento a demais demandas
operacionais e administrativas que se fizerem necessarias no ambito da

execucdo do projeto, sempre sob supervisao.

Jovem Aprendizz O programa ‘Jovem Aprendiz’ tem como objetivo
proporcionar oportunidade de insergdo no mercado de trabalho a jovens em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo seu desenvolvimento pessoal,
social e profissional. O jovem aprendiz atuarda em atividades administrativas e
de apoio operacional, desenvolvendo competéncias praticas sob orientagao e
supervisdao, em conformidade com a legislagdo vigente e com os principios de

formacgao técnico-profissional.

6.1 EQUIPE DE REFERENCIA

Apresentamos a seguir, brevemente, a equipe designada para coordenar este

projeto:

Diretor do Instituto Guaicuy

Marcus Vinicius Polignano é médico sanitarista, professor, mestre em
epidemiologia e doutor em pediatria social. Referéncia na area de extensao
Nna saude coletiva, € um dos fundadores do projeto Manuelzao da UFMG e do
Instituto Guaicuy. Tem notdria atuacao na gestao participativa dos recursos
hidricos e ampla producao bibliografica, com destaque para a coautoria do
livro “Mar de Lama da Samarco na Bacia do Rio Doce: em busca de

respostas’”.

Gerente de Projetos
Jonas Veloso Santos é doutorando em Direito pela UFMG, mestre em
Desenvolvimento Econdmico e Estratégia Empresarial pela Unimontes. Tem

ampla experiéncia na Assessoria Técnica Independente, com atuacao
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territorial direta junto as pessoas atingidas nas Regides 4 e 5 da Bacia do
Paraopeba, bem como na gestdo de projetos do Instituto Guaicuy. E
advogado popular, gestor publico e membro da Comissao de Assuntos

Legislativos da 11 Subsecao da OAB/MG Montes Claros.

Assessora Chefe de Projetos de Mitigacao

Paula Constante € advogada popular, economista e gestora de projetos.
Especialista em Direito Internacional, Doutora em Desenvolvimento
Econdmico pela UNICAMP. Doutoranda em Integragao da Ameérica Latina
na USP. Tem consistente vida académica internacional e atuacao
profissional nos Direitos Humanos. E membra da comissdo de Direitos
Humanos da OAB/MG e recebeu o prémio de Melhor Memorial escrito pela
Academy University on Human Rights and Humanitarian Law em
Washington-EUA. Tem larga experiéncia no assessoramento técnico das
pessoas atingidas nas regides 4 e 5 da bacia do Paraopeba como
assessora-chefe dos projetos de mitigacao do Instituto Guaicuy, tendo sido
principal referéncia das comunidades no Programa de Transferéncia de
Renda e dos tramites técnicos junto a Fundacao Getulio Vargas e as

Instituicdes de Justica.
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7. ORCAMENTO

O orcamento € uma ferramenta fundamental na gestao organizacional, pois
tem como finalidade planejar a aplicagcao de recursos para o melhor
atendimento as pessoas atingidas, além de possibilitar o monitoramento e
avaliacdo da execucdo do projeto (previsto/executado). A partir disso, é
possivel ter uma visao financeira coesa, de modo a proporcionar a melhor
tomada de decisao no curto e longo prazo. Esses elementos sao
fundamentais para assegurar o equilibrio financeiro do projeto, garantir o
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e manter a sustentabilidade das

acdes ao longo do tempo.

O orcamento aqui apresentado foi elaborado com base nas atividades
previstas no ambito do Projeto e representa os custos estimados para sua

execucao nas comunidades atingidas.

O quadro a seguir apresenta a projecao financeira orcamentaria para a
execucao do Plano de Trabalho na Regidao 5, demonstrando a composi¢cao dos
recursos previstos, incluindo o valor de entrada de recursos e a estimativa de
rendimentos financeiros. A partir desses valores, € apresentado o orcamento
total disponivel, bem como sua distribuicao entre as despesas gerais e as
despesas com recursos humanos, evidenciando a alocagcao dos recursos

necessarios para viabilizar a execucao das atividades previstas.

Quadro 6 - Projecao Financeira Orcamentaria

Entrada de Recursos R$ 7.453.158
Projecao de Rendimentos ? R$ 128.219

Orcamento Total R$ 7.581.377
Despesas Gerais R$ 2.011.269
Despesas com Recursos Humanos R$ 5.441.889

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

2 A projecdo de rendimentos considerada no or¢amento total do plano de trabalho prevé a
estimativa de rendimento do saldo dos recursos disponibilizados conforme explicitado no
tépico rendimento de aplicagdes e cronograma de repasses.
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Quadro 7 - Custo por Rubricas - Regidao 5

[210]21>]ef. MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MESTT MES12  Total

ALIMENTACAO 9.000 9.000 92000 9.000 9.000 9000 9.000 9.000 92000 9.000 9.000  92.000 108.000
BENEFICIOS A EMPREGADOS 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 47617 571.398
ENCARGOS SOCIAIS 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 162.440 1.949.285
ESPACOS PARTICIPATIVOS 1.440 1.440 1440 1.440 1440 1.440 1.440 1440 1.440 1.440 1.440 1.440 17.280
Il\EA)/(APT|5E|:I:)2||é|[\_j'||'DEE CONSUMO E 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860 22.320
m'\A/TEESEz_:QLEZI_ErgMANENTE/ 0 265.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O  265.800
PROVENTOS LIQUIDO 243434 243.434 243434 243434 243434 243434 243434 243434 243434 243434 243434 243434 2921206
SERVICOS 26340 26.340 26340 26340 26.340 26340 26340 26340 26340 26340 26340 26340 @ 316.080
CUSTOS INDIRETOS 388.989 @) 0 0 0 0 0 0 0 @) 0 O 388.989
TRANSPORTE 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66000 66000 66.000 66.000 66000 66.000 66.000 792.000
VIAGENS 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 100.800

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)
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1. Alimentacao

Refere-se aos custos com fornecimento de refeicdes e lanches para as
pessoas atingidas e para a equipe de trabalho durante as atividades
presenciais do projeto, respeitando os critérios e normativas estabelecidos

no Regimento Interno Institucional.

2. Pessoal (Proventos Liquidos, Encargos Sociais e Beneficios a
Empregados)

Compreende a remuneracao de toda a equipe multiprofissional envolvida
Nna execucao do projeto, abrangendo profissionais responsaveis pelo apoio
técnico as pessoas atingidas na realizacao dos espacos participativos e
monitoramento da execucao das acdes, bem como aqueles dedicados ao
acompanhamento juridico, mobilizacao social, comunicacao, suporte
logistico e gestdao administrativa e técnica. Os valores foram definidos
considerando a qualificacao exigida, a carga horaria estimada, a
complexidade das atribuicdes e as referéncias de mercado compativeis
com o escopo do projeto. As contratagcdes serao formalizadas
predominantemente sob o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), com a adocao de modelos de jornada presencial e hibrida, conforme

a natureza das atividades e a necessidade operacional identificada.
3. Espacos Participativos

Engloba os custos operacionais vinculados a realizagcdao de encontros
presenciais, assembleias, oficinas, reunides e demais atividades
participativas previstas para assegurar a escuta qualificada e a participacao
informada das pessoas atingidas. Inclui despesas com locagao de espacos,
montagem de infraestrutura (mobiliario, equipamentos de som e imagem,
climatizagao, projecao e conectividade), materiais de apoio, servicos de
limpeza, seguranca e eventuais taxas e licencas necessarias para realizacao

dos eventos.
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4. Material de Consumo e Expediente

Compreende os materiais de expediente utilizados nos escritorios, bem
como 0s materiais pedagdgicos aplicados nas atividades com as pessoas
atingidas, além de itens de primeiros socorros, Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) e demais insumos de uso continuo necessarios a execugao

segura e eficiente das atividades.
5. Material Permanente/Investimento

Refere-se a aquisicao de bens duraveis destinados a estruturacao e
funcionamento da sede regional e ao atendimento adequado das pessoas
atingidas, assegurando a infraestrutura minima necessaria para a prestacao

dos servicos previstos no escopo do projeto.
6. Servicos

Contempla-se a contratagdo de servicos especializados e fornecedores
necessarios a execucao do projeto, incluindo auditoria contabil-financeira
independente, consultorias técnicas, servicos de contabilidade, assessoria
juridica, servicos graficos e audiovisuais, aluguel da sede regional, internet,
telefonia, consumo de agua e energia elétrica, aquisicao de licencas de
softwares, manutencao de sistemas, entre outros custos fixos e variaveis

operacionais.
7. Custos Indiretos

A rubrica de Custos Indiretos destina-se ao custeio das despesas
administrativas, operacionais, gerenciais necessarias ao suporte
institucional, cuja vinculacao se da de forma indireta, nao sendo possivel
sua alocacao exclusiva a uma atividade especifica. Tais despesas
compreendem a manutencao da estrutura organizacional indispensavel ao
planejamento, coordenacao, monitoramento, gestao administrativa,

financeira, logistica, tecnoldgica e de apoio as acdes institucionais.
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Além disso, esta rubrica contempla despesas imprevistas, extraordinarias e
contingéncias necessarias a adequada operacionalizacao do Novo Auxilio
Emergencial (NAE), assegurando o suporte estrutural para o
desenvolvimento das atividades previstas neste plano de trabalho. Os
recursos desta rubrica poderao ser utilizados para a melhoria da estrutura
institucional, aquisicao de bens e equipamentos, contratacao de servicos
auxiliares, bem como para o pagamento de impostos, taxas, despesas de
pessoal, encargos e beneficios e, podendo, eventualmente, ser destinado a
cobertura de riscos institucionais decorrentes da execuc¢ao do plano. O
saldo remanescente da rubrica de Custos Indiretos ira compor um Fundo
de Reserva que permanecera depositado em conta de titularidade da
Assessoria Técnica Independente (ATI), pelo prazo de até 5 (cinco) anos
contados do término deste plano de trabalho, para a cobertura de
contingéncias pendentes relacionadas as obrigacdes nele previstas.
Decorrido esse prazo, os valores remanescentes serao restituidos as contas
judiciais vinculadas ao processo. Para fins de transparéncia, auditoria e
controle, os registros e documentos comprobatdrios das transacdes
financeiras vinculadas a esta rubrica e aos servicos prestados serao

mantidos de forma organizada pelo mesmo prazo.
8. Transporte

Abrange as despesas com deslocamentos da equipe técnica,
administrativa e de apoio do Instituto Guaicuy no cumprimento das
atividades de campo, bem como os custos de transporte de pessoas
atingidas que necessitarem de locomocgao para participagao nos encontros
e atividades promovidas no ambito do projeto. Considera gastos com
terceirizagcao de frota, manutencdao, combustivel e demais encargos
relacionados. O dimensionamento da rubrica de transporte considerou as
caracteristicas territoriais da area de atuacao deste Plano de Trabalho,

marcada por grandes distancias entre as comunidades assessoradas e pela
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predominancia de acessos por estradas de terra, muitas das quais
apresentam condicdes precarias de conservacao e manutencao. Esse
contexto impde desafios operacionais relevantes para a mobilizacao das
equipes e para o deslocamento das pessoas atingidas, demandando uma
estrutura logistica compativel com as especificidades do territério, de
modo a garantir a realizacdao das atividades previstas com seguranca,

regularidade e eficiéncia.
9. Viagens

Inclui as despesas com hospedagem de integrantes da equipe técnica e de
pessoas atingidas durante atividades que exijam deslocamentos
prolongados e pernoite fora da localidade de residéncia habitual, em

funcao do cronograma de atividades do projeto.
7.1 RENDIMENTO DE APLICAGCAO

Os recursos disponibilizados ao Instituto Guaicuy para o cumprimento do
Plano de Trabalho serdao mantidos em aplicacdes remuneradas,
conservadoras e de liquidez imediata. Sendo assim, todo recurso
proveniente das aplicacdes financeiras sera revertido para a execuc¢ao do

objeto deste Plano de Trabalho.

O Instituto Guaicuy se compromete a realizar o acompanhamento
sistematico da movimentacao financeira, assegurando a rastreabilidade e a
prestacao de contas regular dos recursos aplicados, em conformidade com
as normativas vigentes e com o0s principios de transparéncia e

responsabilidade na gestao do recurso.

7.2 CRONOGRAMA DE REPASSES FINANCEIROS

O Instituto Guaicuy apresenta os valores a serem disponibilizados
semestralmente para execucao do plano de trabalho. A necessidade de
recurso esta embasada no cronograma de desembolso e nas planilhas

financeiras.
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Quadro 8 - Cronograma de repasses financeiros

Més 1 Més 6

R$ 4.053.973,39 | R$ 3.399.184,39

Fonte: Instituto Guaicuy (2026)

E importante reforcar a importancia de que o repasse dos recursos seja
realizado nas datas planejadas, conforme plano de trabalho. O
cumprimento do cronograma € essencial para garantir a execucao eficiente
das atividades propostas, assegurando a continuidade das acdes, o
cumprimento de prazos e a correta aplicacao dos recursos. Além disso, os
rendimentos financeiros previstos a partir da aplicacdao dos valores
repassados, enquanto nao efetivamente utilizados, integram a
composicdo do orcamento global deste plano de trabalho, sendo
fundamental para viabilizacdo dele. Quando o repasse Nnao ocorre como
planejado, ha impacto direto na geragcao desses rendimentos, o que pode
comprometer o equilibrio financeiro do projeto, limitar a execucao de acdes
previstas e o alcance das metas esperadas. A previsibilidade financeira &,

portanto, fator-chave para a boa governanca.
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8. DADOS FORMAIS DA ENTIDADE E DE CONTA BANCARIA

Endereco: Rua Brasopolis, 109 — Floresta, Belo Horizonte/MG
CEP: 30150-170

Telefone: (31) 3024-9460

CNPJ: 04.518.749/0001-86

Inscricdo Municipal: 0.186.109/001-0

Dados de Conta Bancaria

Banco do Brasil

Agéncia: 1614-4

Conta Corrente e Aplicacao n° 19631-2
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