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1. INTRODUCAO

O dia 25 de janeiro de 2019 é um marco na histéria social e ambiental
brasileira em funcdo do rompimento da barragem B-l e do soterramento das
barragens B-IV e B-IVA, situadas na mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho-MG. O
rompimento da barragem langou em torno de 13 milhdes de metros cubicos de
rejeitos de minérios ao longo do Rio Paraopeba e ocasionou 272 vitimas fatais. Pela
amplitude do desastre, trata-se também de impactos que interromperam todo o ciclo
de vida, envolvendo aspectos ambientais, econémicos, sociais, histéricos e culturais
que afetam:diversas comunidades da Bacia do Rio Paraopeba e do entorno do Lago
de Trés Marias:

As Instituicées de Justiga (IJs) — Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), Ministério Publico Federal (MPF), Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais (DPMG) e Defensoria Publica da Unido (DPU) — assinaram, no dia 25 de
janeiro de 2019, junto ao governo do estado de Minas Gerais e a empresa Vale S.A,,
um Termo de Ajuste Preliminar (TAP) em que foi garantida a responsabilidade civil da
empresa diante de todas as consequéncias do rompimento da barragem.

Por se tratar de danos de diferentes e complexas dimensbes, a serem
identificados em uma légica temporal e territorial dinamica, viu-se a necessidade de
instruir o processo de reparagao integral dos danos, levando em consideragao os
direitos humanos violados e a participagao direta das/pessoas e das comunidades
atingidas. Nesse sentido, por meio de edital elaborado’pelo MPMG, o Instituto
Guaicuy foi eleito, em 2019, por intermédio das comissdes de, pessoas atingidas,
como Assessoria Técnica Independente (ATI) para atuar na Regido 4 (Pompéu e
Curvelo). Além disso, a comunidade Indigena Kaxixé (que ocupa territotio da Regido
4 e da Regido 5) foi incluida nos trabalhos de assessoramento do Guaicuy em
outubro de 2021, por meio do Oficio n° 5713/2021/MPF/FT - Brumadinho, emitido
pela Procuradoria da Republica no Estado de Minas Gerais.

Desde abril de 2020, quando se iniciaram os trabalhos, as ATIs — Instituto
Guaicuy, Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social (Aedas) e Nucleo de
Assessoria a Comunidades Atingidas por Barragens (Nacab) — vém atuando junto as
comunidades. Contudo, com a assinatura do Acordo Judicial, em 4 de fevereiro de
2021, entre Vale S.A. (Compromissdria) e Estado de Minas Gerais, MPMG, DPMG e
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MPF (Compromitentes), diversas agcbes de reparagdo foram previstas, bem como a
continuidade do papel das ATls na clausula 4.4.11 do documento.

Com a homologacgao do Acordo, as ATIs assumiram novas atribui¢coes frente a
populagdo, motivos pelos quais fez-se necessaria a repactuagao do escopo. A partir
das tratativas realizadas entre ATls, |Js e Coordenagdo de Acompanhamento
Metodoldgico e Finalistico (CAMF)/Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC Minas), foi elaborado um Plano de Trabalho Operacional e Transitério (POT)’,
com vigéncia prevista de margo a julho de 2021, sendo esse periodo destinado para
elaboragcao do novo Plano de Trabalho Global. No entanto, o POT nao foi aprovado
pelos Compromitentes.

As atividades junto as pessoas atingidas relativas ao Acordo foram iniciadas,
com grande volume €.intensidade de trabalho, em decorréncia das exigéncias das
proprias IJs e em fungao dos prazos previstos no Acordo. Entre julho e agosto de
2021 foram realizadas diversas, reunides entre as ATls, a CAMF/PUC Minas e as IJs
com o objetivo de construir o escopo das ATls, que culminaram na definigao de sete
marcos logicos para execugdo das ‘atividades: Anexo 1.1; Anexo 1.2; Anexo 1.3;
Matriz de Danos; Demandas Emergenciais; Assisténcia Técnica em Pericias e em
Estudos; e Participacao Informada..

A elaboracgéo da primeira versdo do Plano ‘de Trabalho ocorreu entre agosto e
novembro de 2021, sendo compartilhado com as pessoas atingidas e entregue em
dezembro de 2021. Uma etapa de revisdao ocorreu em janeiro de 2022, na qual foram
acolhidas as recomendagdes de modificagdes das IJs e da CAMF/PUC Minas. No
entanto, em abril de 2022, as ATls receberam um Oficio s/n>das IJs, no qual
solicitaram a elaboragao de um novo Plano de Trabalho para atividades relativas ao
Acordo, com previsao de trés anos de atuagao.

Ja em julho de 2022, com a decisao do juizo e a pedido das IJs, o trabalho
relacionado a construgao da Matriz de Danos passou a depender da construgao eda
aprovagao de um outro Plano de Trabalho para o processo judicial, o que ocasionou

na separagao entre eixos de atuagao do processo e do Acordo. Nesse sentido, as

'No POT, foram apresentados: (1) o cronograma das atividades relativas a implementagdo das
demandas de participagdo informada prevista no Acordo; (2) a informagao sobre o andamento das
atividades relativas ao primeiro Plano de Trabalho aprovado; e (3) a descrigdo das novas atividades
atribuidas a ATl no ambito do Acordo.
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ATls e a CAMF/Lataci — nova entidade selecionada para desenvolver os trabalhos de
coordenagdo metodoldgica — fizeram varias reunides para redefinir os eixos de
atuacao das ATls, visando cumprir as atividades previstas no Acordo. Entdo, em
dezembro de 2022 foi entregue uma nova versao do Plano de Trabalho, também
compartilhada previamente com as pessoas atingidas.

Quando, em janeiro de 2023, o Instituto Guaicuy foi informado da aprovagao
do,, seu ultimo Plano de Trabalho, com indicagdo de algumas ressalvas
metodoldgicas indicadas no Parecer da CAMF/Lataci, acreditou-se que finalmente as
ATls teriam_seguranga para planejar e executar suas atividades com o maximo de
eficiéncia em:prol das pessoas atingidas. Todavia, para grande surpresa de todas as
ATls, no inicio de"margo as Instituicbes de Justica comunicaram que, para o 1°
semestre de 2023, estava definido um corte orgamentario da ordem de 48% em
relagdo ao orgcamento previsto nos Planos de Trabalho, o que ja forgou as ATls a
cortes imediatos e ndo programados de equipes e atividades.

No contexto de necessidade de definicdo de um or¢gamento global para as
ATls, bem como a necessidade de ‘essas entidades voltarem a ter um Termo de
Compromisso e um Plano de Trabalho efetivamente valido, em junho, as Instituicdes
de Justica convocaram as ATIs para negoCiacoes acerca de um novo Termo de
Compromisso, visando sanar a situagéo de instabilidade e inseguranca juridica vivida
pelas ATls desde assinatura do Acordo Judicial’.Ap6s algumas rodadas de
negociagdo, as IJs, com base em proposta elaborada pela CAMF/Lataci,
apresentaram uma nova proposta de divisdo do orgamento das.3 ATls, que implicava
em corte da ordem de dez pontos percentuais no or¢camento -das regides 4 e 5
somadas.

Considerando o orgamento global indicado pelas IJs de RS 150M<para as 03
ATls durante 30 meses (até dezembro 2025) para execugdo e encerramento das
atividades relacionados ao Acordo Judicial, o novo e abrupto corte indicado
inviabilizaria a continuidade das atividades dos Instituto Guaicuy nas regides 4 e 5
que, conforme indicado em todos os relatérios da instituicao, tem particularidades
territoriais que ndao podem ser desconsideradas. Diante deste cenario, a instituicao
apresentou as IJs argumentos questionando o estudo da CAMF/Lataci e indicando

os efeitos concretos do corte indicado.
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Ao reconsiderar sua decisao inicial, as IJs mantiveram a imposigao de corte
significativo somente as regides 4 e 5, mas em menor monta. O valor foi dividido da
seguinte forma:

Regido 1: 21%

Regido 2: 25%

Regido 3: 23%

Regido 4:10,5%

Regido 5: 20,5%

Para a Regido 4 (Pompéu e Curvelo), o valor total, ao longo dos 30 meses, sera
de R$15,75 milhdes. Ja para a Regido 5 (entorno da Represa de Trés Marias), o
orcamento sera de’RS$S30,75 milhdes.

No total, as régides 4 e 5, assessoradas pelo Guaicuy, terdo direito a 31% do
recurso. No ultimo ano, o‘repasse para as regioes 4 e 5 somadas equivalia a 36,16%
do recurso. Portanto, houve uma perda de 5 pontos percentuais ou uma redugao de
14,27% em relagao ao critério anterior.

Ainda de acordo com o que f6i determinado pelas Instituicdes de Justica, as
principais entregas das ATIs nos préximos:-30 meses estdo voltadas para:

a) Apoio técnico e organizacional na definicdo dos projetos de interesse das
comunidades, no ambito do Anexo 1.1;

b) Apoio na participagdo das comunidades autorreconhecidas como Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTs) contempladas com projetos, no ambito das etapas
decorrentes da Consulta Popular especifica (Anexos 1.3 e 1.4).

Mas, considerando a complexidade dos eixos de reparacao previstos no
Acordo Judicial, e as demandas reais e permanentes das pessoas atingidas, as ATls
incluiram na redagcao do Termo de Compromisso as demais frentes de trabalho que
ja vinham sendo desenvolvidas sob a redacdo de “c) Apoio a participagao infermada
das pessoas atingidas, na defesa e garantia de seus direitos quanto a execucaa e
cumprimento dos termos do Acordo Judicial e seus respectivos anexos.

Diante disso, este Plano de Trabalho esta estruturado para demonstrar como
sera a execucgao, pelo Instituto, das atividades relativas ao Acordo, sendo organizado
da seguinte maneira: metodologia de elabora¢ao do Plano de Trabalho; objetivo geral

e objetivos especificos; justificativa para o trabalho de assessoria técnica
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independente; publico estimado do processo reparatério e grupos assessorados;
metodologia de atuagdo com as pessoas atingidas; plano operacional, organizado
por objetivos especificos, atividades, cronograma e produtos; nova estrutura
institucional; orcamento apds o corte imposto pelo Termo de Compromisso; forma
de realizagao de prestagao de contas e monitoramento e avaliagao dos objetivos; e,
por fim, plano de desmobilizagdo. Este documento também indicara os dados
formais e conta bancaria do Guaicuy, assim como o referencial tedrico e os

apéndices.
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2. METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DO PLANO DE TRABALHO

A construgado de um Plano de Trabalho robusto e representativo exige mais do
que apenas expertise técnica; requer um profundo engajamento e dialogo com
aqueles diretamente impactados pelas agdes propostas e envolvidos na sua
execucgao. No contexto do Plano de Trabalho elaborado pelo Instituto Guaicuy, esse
engajamento foi essencial para garantir que as vozes das pessoas atingidas fossem
ouvidas-e suas contribui¢cdes fossem valorizadas.

Logo,ap0s a assinatura do Termo de Compromisso, que ocorreu no dia 17 de
julho de 2023,;0 Instituto Guaicuy realizou um Férum Regional, espacgo virtual e
aberto que contou-com representantes de pessoas atingidas, no dia 20 de julho de
2023. Esse féorum nao“foi apenas informativo, mas também uma oportunidade para
coletar contribuicdes das-pessoas atingidas sobre as etapas de didlogo para a
construg¢ao do novo Plano de Trabalho. Ao envolver as comunidades desde o inicio, o
Instituto buscou garantir que o plano fosse moldado tanto por critérios técnicos
quanto pelas reais necessidades e preocupacgoes das pessoas atingidas.

Apés o férum, a ATI levou o processo um passo adiante, enviando um

documento de “Proposta de Diretrizes para ¢todos os grupos de comissdes de

pessoas atingidas”, que propds trés principios balizadores para a elaboragao dos

novos planos de trabalho. O primeiro deles dizia sobre o “controle social das
comissodes de pessoas atingidas no acordo judicial®, elencando como isso poderia
ser efetivado em cada anexo. O segundo principio, de “autonomia das comissdes e a
garantia do seu assessoramento pela ATI", apontou propostas de.abrangéncia de
atuacao da ATI junto as comissdes e de formas das comissdes fortalecerem a sua
maior autonomia com apoio da assessoria. O ultimo principio, o de “Integracao
Regional e Interregional das Comissdes”, apontou propostas para fortalecimento_de
espacos participativos regionais e a nivel da Bacia.

O documento apresentado serviu como base para as discussées em reunides
de comissdo, reunides regionais virtuais e outros encontros que ocorreram ao longo
do més de agosto de 2023 e contaram com a participagdo de mais de 300
representantes de pessoas atingidas. As sugestdes e propostas coletadas nesses

encontros foram sistematizadas no documento “Sistematizacdo das Consultas as



https://drive.google.com/file/d/1ayR6EgQ8cK-n6FgRzFk7f1ehyANnbgqC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ayR6EgQ8cK-n6FgRzFk7f1ehyANnbgqC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EO_lllU2F80u3QKEx-wJR-11hdKY7aRt/view?usp=drive_link
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Pessoas Atingidas acerca do Novo Plano de Trabalho”. A partir da sistematizagédo
das consultas por regido e pelos eixos de atuagcdo no acordo judicial, foram
elencadas as atividades necessarias e seus prazos de execugao para cada eixo, que
serao apresentados no capitulo “Plano Operacional”.
1’@,, Além da reorganizacao dos eixos e do detalhamento das atividades a partir da
‘%‘ocontribui(;éo das pessoas atingidas, também foram elencadas “Metas para o
®9trole Social no Acordo Judicial” para cada eixo. As metas tém como prazo o final
do a’%de 2024 e apenas sua mensuragao no ano seguinte, pois em 2025 as
atmdad?so(ga ATl comegam a ser reduzidas para cumprimento do orgamento
definido no Réno de Compromisso para a Regidao 4. As metas sao desafiadoras
mas também reah‘G}as e podem ser compreendidas como o foco do trabalho da ATI

em 2024. Elas pos%tam entender se estamos alcangando nossos objetivos,

conforme a analogia a seQ;y;:
“,

Figura 1 — Representagio grafica-da analogia de alcance das metas para o controle

% §ocial

I L%
Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

No desenho, os eixos e as atividades do Plano de Trabalho sdo o caminho que
a ATI pretende percorrer com as pessoas atingidas ao longo de dois anos e meio até
alcangarmos um destino. Esse destino sdo as metas para o controle social e, para

alcanga-las, precisa-se ter nitidez quanto ao objetivo geral — o leme que da a


https://drive.google.com/file/d/1EO_lllU2F80u3QKEx-wJR-11hdKY7aRt/view?usp=drive_link
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orientagao do barco. Ja o motor do barco podemos pensar que é a ATI. A ATl ajuda o
barco a alcangar o seu destino mais rapido. Podemos pensar também que o
combustivel do motor sdo os recursos disponiveis para a ATl ao longo destes dois
anos e meio. A partir da analogia do combustivel, podemos acelerar mais o motor no
inicio, utilizando mais o recurso nos primeiros anos, e depois desacelerar para
manter o curso tomado até o destino final. Por fim, a parte mais importante do barco,
a/o pilota/o. Ela representa as pessoas atingidas em suas diversas formas de
organizagao social. Sdo elas quem irdo controlar o motor e o leme, passando pelos
caminhoscapontados até chegarmos ao destino final.

A analogia do barco, bem como os eixos, atividades e metas propostos foram

disponibilizados, por meio do documento “Propostas de Atividades, Eixos e Metas

para o Plano de Trabalho do acordo judicial nas Reqgides 4 e 5", apresentados e

debatidos com as pessoas atingidas em um novo Férum Regional, realizado no dia
31 de agosto de 2023.

Conforme destacado para‘as pessoas atingidas a partir da analogia do barco,
o alcance das metas depende do esforgo conjunto da ATI (motor) e da organizagao
social (pilota), mas o seu alcance também depende de outros fatores externos, que
se relacionam com os demais atores que influenciam na reparagao (IJs, Vale S.A,,
Estado, poder publico municipal, Fundacdo Getdlio Vargas, AECOM, entre outros).
Podemos percorrer o caminho tragcado em um dia’.ensolarado ou meio a uma
tempestade de chuva e vento, que dificulta a chegada no destino. Por isso, o esforgo
de alcance das metas sera medido por meio de indicadores.de resultado. Esses
indicadores indicam o progresso da ATl em diregdo ao alcance das metas e do
objetivo geral. Os indicadores de resultado e suas formas de mensuragcao serao
apresentados no capitulo de “Prestagao de contas, monitoramento e avaliagao”.

Paralelamente a construgao junto as pessoas atingidas, o Instituto Guaicuy
avangava na elaboracdo do Plano Operacional, considerado o capitulo principal
deste Plano de Trabalho. A participagdo da CAMF/Lataci se deu, principalmente,
quanto ao desenvolvimento e validagdao do Plano Operacional. No dia 20 de julho de
2023 foi realizada a primeira reunido com a CAMF/Lataci para iniciar o
desenvolvimento do Plano e estabelecer a participagdo desse ator no processo de

validagdo do Plano. A partir de entdo ocorreram encontros, semanais sempre que


https://drive.google.com/file/d/1dixEOMQL41TZ94l3KOyI8spE5bAW9T35/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dixEOMQL41TZ94l3KOyI8spE5bAW9T35/view?usp=drive_link
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possivel, para o acompanhamento e a aprovagdo do Plano Operacional. Dessa
forma, aprovaram-se: definicao das atividades, descricdo metodoldgica, produtos e
metas. A escrita dos capitulos levou em conta os pareceres técnicos emitidos pela
CAMF/Lataci quanto aos Planos de Trabalho entregues em novembro e dezembro de
2022. No entanto, é importante destacar que, com o corte de recurso estabelecido
pelo Termo de Compromisso do dia 17 de julho de 2023, o Guaicuy ndo pbdde se
limitar aos pareceres da CAMF. O Instituto precisou adequar a metodologia de
atuagao, territorial e também a estrutura organizacional para tornar possivel a
execugaodo escopo adequado as pessoas atingidas.

Importante destacar que o processo nao termina com a finalizagao do plano.
A natureza dinamica das situagées e o compromisso continuo com a participagao
das pessoas atingidas.implicam que o plano é, em muitos aspectos, um documento
vivo. Alteragbes e ajustes podem ser necessarios a medida que ele seja
implementado e, nesses momentos, o envolvimento das pessoas atingidas

permanece central.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Viabilizar a participacdo informada e a organizagdo social no processo

reparatorio, no ambito do Acordo Judicial, de modo a construir a autonomia e a

possibilitar o controle social e a atuagdo das pessoas e das comunidades atingidas

pelo rompimento das barragens BI, B-IV e B-IVA da mina Cdrrego do Feijao, da Vale S.A,,

pautade no principio da centralidade da vitima, e considerando as especificidades

étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais.

3.2. Eixos

A ordem abaixo segue a determinagdao da CAMF/Lataci de hierarquizar os eixos

de atuagao do Guaicuy’pela ordem indicada no Termo de Compromisso, ja citado, que

determina a priorizagao das‘atividades das assessorias técnicas independentes:

1.

Anexo 1.1: construir com_as pessoas e as comunidades atingidas o
protagonismo para a gestdo democratica e o controle social na formulacao,
decisdo, monitoramento, fiscalizagao e avaliacdo das agdes reparatérias do
Anexo 1.1 do Acordo Judicial.

Anexo 1.3: promover a participagao informada e o controle social nos Anexos
1.3 e 1.4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos PCTs.
Organizagao Social e Comunicagao: promover a/participagdo informada de
forma a mobilizar pessoas e comunidades atingidas \para a estruturagdo da
organizagao social que incida sobre o processo de reparagao, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, cultUrais e sociais
presentes no territério.

Reconhecimento das pessoas atingidas: Viabilizar o reconhecimento e o
autorreconhecimento das pessoas, coletivos e comunidades atingidas,.€m
especial PCTs, visando garantir o direito ao processo de reparagao.

Anexo 1.2: acompanhar o processo de implementacdo do Programa de
Transferéncia de Renda, viabilizando informagdes e apoio residual a populagao

atingida.
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6. Reparagao Socioambiental: promover a participagao informada, a organizagao e
o controle social a fim de incidir sobre a reparagdo socioambiental ,
considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais
e sociais presentes no territério.

7. Estrutura Organizacional: garantir a execugao financeira e finalistica para o
alcance dos resultados, assegurando a saude institucional e segurancga juridica
da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os trabalhadoras/es
envolvidas/os, assim como a transparéncia para as pessoas atingidas e para a

comunidade em geral.
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4. JUSTIFICATIVA

A necessidade e a importancia da atuagao das ATls para apoiar as comunidades
atingidas foi pleiteada pelas IJs e pelos movimentos sociais desde o rompimento da
barragem do Corrego do Feijao, e foi garantida em audiéncia judicial realizada em
fevereiro de 2019% A ATI se configura, entdo, como um direito conquistado pelas
pessoas atingidas no processo de reparagao, deferido nos autos do processo n°
5010709-36.2019.8.13.0024. Além disso, as ATls figuram como assistente técnico das
IJs, quessdo o polo ativo da referida Agdo Civil Publica (ACP). E importante reforcar,
ainda, que ‘em 2021 foi aprovada a Lei Estadual n® 32.795/2021 que instituiu a Politica
Estadual dos Atingidos por Barragem (Peab), que prevé também a ATI enquanto um
direito das popula¢tes atingidas (Minas Gerais, 2021).

Conforme ja comentado na Introdugdo, a assinatura do Acordo entre a
empresa-ré Vale S.A., o Estado de Minas Gerais e as Institui¢cdes de Justica impuseram
novas atividades as ATls e necessidade de rapida adaptagdo para cumprimento das
novas atribuicdes, em prazos naosnegociados e ainda em contexto de pandemia.
Apesar das inumeras dificuldades encontradas, acreditamos que sem a existéncia e a
estrutura das ATls, os Compromitentes nao-conseguiriam dar inicio e chegar ao estagio
atual da implementacao dos Anexos do Acordos— sobretudo o Anexo 1 —, em todos os
territérios atingidos.

No ambito do Anexo 1.1, a equipe do Guaicuy’vem realizando, desde 2021,
atividades com as pessoas atingidas para apresentar a construcao que devera ser feita
por elas mesmas para a implementagcdao do Anexo. Em 2022, juntamente com as
demais ATls, foram realizados diversos encontros e didlogos com pessoas atingidas e
liderancas comunitarias de toda a bacia hidrografica para desenvolver‘a proposta do
Sistema de Governanga, as regras para a operacionalizagao do crédito e microcrédito e
o Plano de Reparagdo a partir dos danos difusos e coletivos. A sistematiza¢do.dos
debates iniciais ja foi consolidada em dois documentos e entregues a entidade gestora,

como indicado pelas IJs.

2A dimens3o dos danos decorrentes do rompimento da barragem de Cdrrego do Feijdo atinge de forma
desigual os diversos grupos envolvidos. Assim, um dos principais dispositivos que garantem o direito do
publico atingido no sistema de governanga do desastre sdo as ATls, pois além de serem organizacdes
comprometidas com a defesa de direitos, sdo fundamentais para a qualificagdo da participagdo das
pessoas atingidas em todo o processo judicial (Meneghin, Silva, 2018).
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Em 2023, o Guaicuy inaugurou um novo espago de reunides virtuais com as
pessoas atingidas denominado “Dois Dedos de Prosa”, no qual foram tratados
exclusivamente assuntos relacionados ao Anexo 1.1, no intuito de provocar reflexdes,
levar informacgdes e ajudar a preparar as comunidades para 0 momento da construgao
do Plano de Trabalho da entidade gestora escolhida pelas Institui¢cdes de Justica.

A entidade gestora, consorcio liderado pela Caritas Brasileira Regional Minas
Gerais, foi selecionada no fim de 2023 e homologada pelo Juizo em agosto de 2023,
inaugurando uma nova etapa do trabalho das ATIs. A entidade gestora tem o prazo de
90 dias para a construgao de um Plano de Trabalho para os préoximos dois anos com a
participagao das pessoas atingidas e apoio das ATls. Apds a aprovagao do Plano de
Trabalho da entidade gestora, sera demandado ainda mais o acompanhamento e a
participagao das pessoas atingidas na definicao de projetos e na governanga, contando
com o apoio das ATls inclusive para atividades de formacgao especificas, considerando
as demandas de cada territério e visando cada vez mais capacitar as pessoas
atingidas a acompanhar e a monitorar a escolha e a execugao de projetos que devem
ocorrer ao longo de varios anos.

Na esfera do Anexo 1.2 (PTR), na Regido 4, a Fundagao Getulio Vargas (FGV) ja
percorreu todas as comunidades atingidas ‘para analise documental e cadastro das
pessoas. O Instituto Guaicuy acompanhou todas as agendas, com importante suporte a
populagdo atingida na identificacdo das dificuldades de apresentacdo da
documentacgao exigida, considerando a realidade de comunidades rurais nem sempre
regulares, com acesso precario a servigos publicos de saude, agua e luz por exemplo.
Desse acompanhamento surgiram inumeros documentos para'a FGV e as IJs com
relatos e sugestdes de medidas que possibilitem o acesso das pessoas atingidas ao
PTR, além de didlogos com o poder publico, buscando solugdes no fornecimento de
documentos comprobatérios de residéncia as pessoas atingidas.

Nos ultimos meses, a FGV divulgou a lista de poligonais das regides 4 e 5, o que
trouxe segurancga para a situagdo de algumas comunidades, mas suscitou duvidas e
questionamentos em relagdo a outras. Nesse contexto, o Instituto Guaicuy formalizou
uma série de duvidas e questionamentos acerca de algumas poligonais, até entdo sem
retorno definitivo. Atualmente ainda sado feitas incursdes em campo pela FGV para

cadastro, regularizacdo de documentos e visitas técnicas para conferéncia de
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localizagdo de residéncias (georreferenciamento).

Outro aspecto importante € que nas ultimas semanas a FGV divulgou as
primeiras negativas de cadastro na Regido 2, em fungdo do ndao enquadramento em
poligonal. Em breve as negativas devem comecar a ocorrer em todas as regides e nao
somente por nao enquadramento em poligonal, mas também por insuficiéncia
documental, aspecto demasiadamente sensivel (e ja reiteradamente exposto a FGV e
as~lJs) em comunidades eminentemente rurais e por vezes vulnerabilizadas, sem
acesso.a servigos publicos, como varias das regides 4 e 5. A partir dessas negativas, as
pessoas .atingidas tém direito de apresentar recursos de acordo com Manual
recentemente’divulgado pela FGV, e que ainda devera ser devidamente trabalhado junto
as pessoas atingidas. Estima-se que o apoio das ATls sera fundamental nestas
proximas etapas.

Referente ao Anexo 1.3, em 2021 foi organizada pelas ATls uma grande
operacgao para dar condigdes‘minimas para que as pessoas atingidas participassem da
Consulta Popular nos moldes estabelecidos pelo Comité de Compromitentes. Apos
realizacdo da Consulta e escolha dos, Projetos, as ATls conseguiram manter uma
periodicidade de reunides com o Comité’ Préo-Brumadinho no intuito de obter mais
informacgdes regulares sobre os detalhamentos e o inicio de projetos. Infelizmente
essas reunioes foram suspensas e nao chegou a ser estabelecido um fluxo de reunides
ou canal de comunicagao eficiente com a FGV, que atua como auditora dos projetos do
Anexo 1.3 Isso seria importante para continuar o trabalho de qualificar melhor as
informagdes a serem repassadas para a populagao atingida,"no intuito de estarem em
condigcdes de cobrar dos poderes publicos locais e da Valé/S.A., envolvidos na
execugao dos projetos, e avangarem, com o apoio da ATI, na organizagao de conselhos
municipais de monitoramento dos projetos de politicas publicas do Anexo.3.

Em 2022 o Comité de Compromitentes determinou a realizagdo “de nova
Consulta Popular, voltada aos PCTs. Na Regido 4, essa atividade, executadapelo
Instituto Guaicuy, proporcionou o restabelecimento do dialogo e da parceria entre duas
comunidades que nos ultimos anos haviam perdido contato: o Povo Kaxix6 e a
Comunidade Quilombola de Saco Barreiro. O Comité de Compromitentes ja determinou
uma série de novas atividades relacionadas aos PCTs e ao Anexo 1.3, para escolha e

detalhamento dos Projetos. Por fim, a medida que os Projetos da Consulta ordinaria e
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da Consulta especifica dos PCTs (além dos Projetos Regionais e outros) comecem a
ser executados, é possivel que novos impactos decorrentes das obras sejam
observados nos territérios atingidos e devam ser permanentemente monitorados e
denunciados pelas pessoas atingidas, com o apoio das ATls.

No que tange aos estudos técnicos da Reparagao Socioambiental a atuagao do
Guaicuy na Regido 4 esteve voltada para formagdo de agentes tematicos e de
mobilizagdo; mapeamento/acompanhamento de movimentagdes das empresas
executoras dos estudos; realizagao de entrevistas com liderangas comunitarias sobre o
Plano de¢Reparagdo; e acompanhamento de reunides nas comunidades. Foram
identificadas“e reportadas as IJs violagdes das empresas executoras que podem
acarretar em vicios,ao resultado final dos Estudos, o que evidencia a necessidade de
apoio as pessoas atingidas durante o processo de coleta de dados pelas empresas.
ApO6s a conclusao e divulgagao dos Estudos, as ATls terdo importante papel no auxilio a
populagao atingida na compreensao dos efeitos praticos dos relatérios e das medidas
reparatorias propostas, de formanque as pessoas tenham condi¢gdes adequadas de
apresentar aos Compromitentes eventuais questionamentos que sejam necessarios.

Sobre o eixo essencial do trabalho das ATIs de Organizagdo Social e
Comunicagdo, ja vem sendo trabalhado com.as pessoas atingidas um Sistema de
Participagado de Bacia que possibilite a integracé@o, o intercambio e a atuagéo cada vez
mais autdbnoma e qualificada das pessoas atingidas de todos os territérios no processo
de reparacdo e em outros assuntos que afetam as comunidades (como as enchentes),
bem como a interlocugdo com os Compromitentes e os demais.atores participantes do
complexo processo de reparagao. Conforme determinado pelas pessoas atingidas em
Encontro de Bacia ocorrido em 2022, as ATls reiniciaram a discussao'das premissas do
Sistema de Participacao e da construgdo de uma instancia de Bacia em um sistema de
ondas: 12 onda — debate no nivel local; 22 onda — debate no nivel regional; 32 onda —
debate e conclusdao em nivel de Bacia. O Instituto Guaicuy esta finalizando  as
discussdes com as pessoas atingidas para posterior elaboragdo de relatério final
referente ao processo da 22 onda.

Apesar de ja termos o acumulo de trabalho com as pessoas atingidas desde
2020, o reconhecimento de pessoas e comunidades e a identificacdo de danos sao

processos continuos, dos quais as ATIs tém feito parte e desempenhado papel
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essencial até de apresentacdo dessas comunidades as IJs e aos poderes publicos
municipais, que antes do inicio deste processo desconheciam a realidade de boa parte
delas, localizadas prioritariamente em areas rurais.

Esse processo tende a se concentrar em Povos e Comunidades Tradicionais,
uma vez que, em 2022, o Instituto Guaicuy também terminou, por meio de consultoria
especializada, o levantamento e a caracterizagdo de PCTs no territério, com a
identificagdo de 31 localidades e terreiros de matriz africana, o que tem despertado
interesse de algumas dessas comunidades de melhor se informarem e serem inseridas
nos espagos de trabalho da ATI e terem acesso aos eixos do processo de reparagao
pertinentes.

Apesar de todas as frentes de trabalho acima descritas serem demandas diretas
das pessoas atingidas e fazerem parte do escopo de trabalho das ATlIs no que tange ao
Acordo Judicial, uma série de acontecimentos em 2023 relatados na Introdugao
obrigou o Instituto Guaicuy a‘fazer novas adequagdes na equipe, na metodologia, na
estrutura e nos espagos de trabalhe com as pessoas atingidas.

O presente Plano de Trabalho €, entao, resultado do esfor¢o do Instituto Guaicuy
de manter um nivel satisfatério de atendimento das demandas das pessoas atingidas
mesmo com as restricdes orgamentarias impostas. Ha concentragado de recursos no
Anexo 1.1, como determinado pelas IJs no Termo de Compromisso, e também

destaque ao acompanhamento dos PCTs nos projetos-do Anexo 1.3.
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5. PUBLICO ESTIMADO DO PROCESSO REPARATORIO E GRUPOS
ASSESSORADOS

Os atos de compreender e estimar o publico do processo reparatério nao se dao
com entendimentos estabelecidos a priori. Tal definicdo perpassa condigoes
complexas e envolve a extensdao das agdes dos anexos do Acordo e do préprio
processo reparatério. Com excegao do eixo de atuacao Anexo 1.2, o publico atendido
pela ATI possui o territério municipal como limite. Ja o publico atendido no ambito do
PTR refere-se as comunidades contempladas pelo critério territorial estabelecido pelo
Comité de"Compromitentes, isto é, as comunidades situadas a 1 km da calha do Rio
Paraopeba e da represa Trés Marias, além da categoria de pescadoras/es artesanais,
que ndo estdo localizadas/os no territério sob a forma de “poligonal™. Adicionalmente,
€ oportuno evidenciar @.amplitude demografica do territério com a qual o trabalho esta
relacionado, principalmente;,no que diz respeito aos Anexos 1.1 e 1.3.

Os municipios que compdem a Regido 4 (Pompéu e Curvelo) localizam-se na
regidao do baixo curso da Bacia ‘do_Rio Paraopeba, na mesorregiao central mineira,
situada no bioma do Cerrado, cujo uso e ocupagdo é baseado em agricultura e
pecuaria. A efeito de contextualizagao, a sintese dos dados sociodemograficos desses

municipios se encontra no quadro a seguir:

3 H4 de se considerar o crescimento dos atendimentos realizados pelo Instituto Guaicuy, resultante do
avanco dos cadastros do PTR feitos pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), inclusive para demandar, pelo
pleito, o direito a ser atendido pelo Programa, mesmo estando fora dos critérios estabelecidos.
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Quadro 1 — Dados sociodemograficos e
contexto regional dos municipios

Dados Curvelo Pompéu
Populag3o total [2022]* 80.352 31.047
Area (km?)® 3.296,2 2.551,1
Area urbanizada (km2) [2019]° 23,63 9,88
Densidade Demografica [2022]’ 24,38 12,17
{gg;c(;elsde Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 0,713 0,689
Populagdo ocupada [2020] ° 24,4% 19,1%

Percentual da populagdo com rendimento nominal mensal
per capita de até 1/2 salario minimo [2010]'

Salario' médio mensal das/os trabalhadoras/es formais
(em salariosyminimos) [2021]"

34,1 34,4%
1.8 1.9

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

De maneira geral, os municipios da Regidao 4 se caracterizam por uma extensa
area rural. Ao todo, sdao 5847 km? de extensao territorial e apenas 33,51 km? de area
urbanizada. Em julho de 2019, as Instituicbes de Justica responsaveis pelo
chamamento publico de credenciamento das ATls identificaram 5 localidades atingidas
na Regiao 4, a saber, Bau, Recanto do Laranjo, PA. Queima Fogo, Anguereta e Cachoeira
do Choro. Atualmente, sdo 22 comunidades atingidas na regido mapeadas pelo

Instituto Guaicuy.

* IBGE, Censo Demogréfico (2022)

5 IBGE, Area da unidade territorial (2022)

% IBGE, Areas Urbanizadas do Brasil (2019)

7 IBGE, Densidade demografica (2022)

¢ IPEA, indice de Desenvolvimento Humano Municipal brasileiro (2010)

° IBGE, Cadastro Central de Empresas (Cempre) (data de referéncia: 31/12/2020)
1% |PEA, indice de Desenvolvimento Humano Municipal brasileiro (2010)

" IBGE, Censo Demogréfico (2022)
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Quadro 2 — Listagem das localidades que mapeadas na Regiao 4

Localidades Municipio

Anguereta Curvelo
Condominio Encontro das Aguas Curvelo
Cachoeira do Choro Curvelo
Chéacaras/Fazendinhas do Paraopeba Curvelo
Fazendinhas Bau Pompéu
Nevilha Brava Pompéu
Campo Alegre Pompéu
P.A. Queima Fogo Pompéu
P.A. Chacara'Chorius Pompéu
Recanto do Piau Pompéu
Condominio Recante do Funil Pompéu
Condominio Recanto des.Passaros Pompéu
Condominio Recanto da Sucupira Pompéu
Condominio Canto da Seriema Pompéu
Condominio Recanto do Laranjo Pompéu
Condominio Vista da Lagoa Pompéu
Condominio Ari Castelo Branco Pompéu
Condominio Recanto das Aguas Pompéu
Quilombo Saco Barreiro Pompéu
Balnedrio Reino dos Lagos Pompéu
Condominio Santa Cecilia Pompéu

Condominio Sao Marcos Pompéu
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Figura 2 — Localizag¢ao das comunidades que compoem a Regiao 4
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Fonte: Instituto Guaicuy (2021)

A partir desse contexto, para a estimativa do publico do processo reparatério na
Regido 4, assessorado direta ou indiretamente pela ATI, considerou-se a populagao
residente e sitiante das comunidades mapeadas pelo Instituto Guaicuy. A estimativa

do publico do processo reparatério na Regiao 4 esta discriminada na tabela 1.
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Tabela 1 — Populagao atingida estimada da Regiao 4

Domicilios estimados (A) Média estimada de pessoas por Total estimado da populacgao atingida

domicilio (B) (AxB)

2.424 34 8.156

Fonte: Instituto Guaicuy (2021)

Para o calculo desse publico, no ambito das localidades, o nimero de domicilios
estimado foi obtido a partir dos dados levantados na Pesquisa Domiciliar da Regido 4.
Os dados do. percorrimento territorial, em associagdo aos resultados dos cadastros
realizados que compdem a amostra, possibilitaram estimar a quantidade de domicilios
e a populagao no conglomerado geral de comunidades atingidas mapeadas.

O Instituto Guaicuy, estima que o publico do processo reparatério na Regiao 4
seja de aproximadamente‘®8.156 pessoas. Esse valor expde a impossibilidade do
Instituto atender diretamente toda essa populagdo, dada a capacidade operacional
projetada neste plano. No entanto, ©.Guaicuy reforga que todas as pessoas atingidas
devem ter seu direito a Assessoria Técnica assegurado e a Instituicdo buscara garantir

todo atendimento que venha a ser solicitado.
5.1. Comunidades e Grupos Assessorados

5.1.1. Comunidades Mapeadas pelo Ministéri®Publico
e Anguereta

A comunidade de Angueretd, localizada no municipio de Curvelo, apresenta 456
unidades familiares, cuja estimativa totaliza 1.824 habitantes. O“Rio Paraopeba é
utilizado para pesca, lazer e turismo. Além disso, a comunidade;.foi afetada
especialmente em funcdo do fim do comércio local, uma vez que se encontra nas
margens da rodovia MG-420 e o movimento de pessoas, turistas e comunidade
pesqueira, devido ao uso do rio, era o principal fator de aquecimento da atividade

comercial. Com o fim do comércio, toda cadeia produtiva da comunidade foi afetada.

Figura 3 — Comunidade de Anguereta

2 No total, a Pesquisa Domiciliar coletou dados de 994 domicilios e cadastrou 3.323 pessoas, em 12
comunidades da Regido 4, entre outubro de novembro de 2020.
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e Cachoeira do Choro v’o

A comunidade de Cachoeira do Chorbﬂ?c‘alizada as margens do Rio Paraopeba,
no municipio de Curvelo, apresenta uma estima?im de 386 moradias, totalizando cerca
de 1.544 habitantes. Essa comunidade foi atingida,gmm o rompimento da barragem de
rejeitos, uma vez que, devido a proximidade com o rio, a@gsentava grande movimento
turistico em fungao da cachoeira, das areas de lazer e da pesea\sgrtesanal.

No local, além do abalo na saude fisica e mental das %soas, identificou-se
problemas como a dessedentagdo de animais, como causa do cergﬁ})ento das areas
no entorno do rio, e, ainda, a queda do turismo tem provocado danos c%ﬁ;ideréveis na

O
%

O,
A comunidade é dividida em duas partes: uma mais préxima ao rio e Olf{ti}na

economia local.

porcdo mais alta, proximo a BR-040. A regido mais alta, conhecida como Chécaraseo’u
Fazendinhas Paraopeba, ¢ ocupada majoritariamente por loteamentos. Importante
destacar que as pessoas que residem em ambas as partes de Cachoeira do Choro se
relacionam, possuem lagos comunitarios e familiares e utilizam servigos e estrutura

publica comuns.
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Figura 4 — Comunidade de Cachoeira do Choro

Fontetinstituto Guaicuy (2019)

e Condominio Encontro das Aguas

0 Condominio Encontro das Aguas, localizad®as margens do Rio Paraopeba, no
municipio de Curvelo, € composto aproximadamente por 140 moradias, totalizando 560
habitantes. O Condominio sofre com a impossibilidade de utilizar o rio, tanto para lazer
e pesca, quanto para as diferentes formas de consumo da dgual.As pessoas viam em
suas casas a realizagdo de um sonho de vida e a oportunidadé’de um local para
descanso e diversdao com a familia, como demonstrado nas falas de moradoras/es do
Encontro das Aguas, em 2019: “tinhamos divers&o e natagao no rio’, “familia’que vinha
no rio”, “tinhamos visitas dos amigos por causa do rio” . Com o rompimento, a vida no

entorno do rio deixou de ter seu principal atrativo.
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Figura 5 — Comunidade Encontro das Aguas
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e Queima Fogo e Chacara Chorius

Queima Fogo e Chdcara Chorius sdo dois_Projetos de Assentamentos (P.A.)
instituidos dentro do Programa Nacional de Reforma“Agraria, compostos por familias
assentadas que vivem basicamente da renda da terra por meio de cultivos agricolas, de
produgdo animal e da pluriatividade. No assentamento Chdacara Chorius (Pompéu) ha
14 lotes e, no Queima Fogo, 35 lotes. No Chacara Chorius a populagao residente é
menor, contando com aproximadamente dez moradias e 40 habitantes. No Queima
Fogo (Pompéu) essa estimativa é de 78 moradias e 312 habitantes.

As duas comunidades rurais vivem em regime de agricultura familiar e
dependiam do rio em diversos aspectos, como irrigagdao simploéria, fornecimento-de
agua aos animais, pesca e consumo doméstico. Pelo perfil das comunidades rurais,
pode-se caracteriza-las como de baixo IDH, de condi¢des precarias e de reduzido
acesso as politicas publicas sociais basicas, como saude, educagdo e assisténcia

social.
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Figura 6 — Comunidades do Queima Fogo e Chacara Chorius
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e Condominio Recanto do Laranjo

O Condominio Recanto do Laranjo, localizado no municipio de Pompéu, as
margens do reservatério da Usina Hidrelétrica Retito Baixo, € composto por 221
unidades habitacionais, totalizando 884 pessoas. E caracterizado como um local ideal
para a pratica de lazer e pesca, mas a populagao residente e sitiante do condominio
sofre com a impossibilidade de utilizar o reservatério para esses’fins e, também, para
os diferentes usos da agua. Assim como nas demais localidades;a populagao foi
afetada pela grande desvalorizagao dos terrenos e por diversos prejuizos.no convivio

familiar e social.
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Figura 7 — Comunidade do Recanto do Laranjo
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e Fazendinhas Bau e Recanto do Piau

As comunidades Fazendinhas Bau |, lI‘eylll e Recanto do Piau, localizadas no
municipio de Pompéu, nas proximidades da margem esquerda do Rio Paraopeba, sao
ocupagcdes com pouca infraestrutura. Estima-se que)as duas localidades, juntas,
possuem aproximadamente 122 residéncias, totalizando 488 pessoas.

A distribuicdo das moradias é dada de maneira muito espacada, o que dificulta a
criacdo de um local de referéncia para as pessoas atingidas. Apds,o0 rompimento da
barragem de rejeitos, a comunidade sofre com a impossibilidade de praticas de lazer,
como nadar e pescar no rio, e com a redugdo na qualidade de vida, motivada por
prejuizos nas relagdes familiares e sociais e sentimentos de tristeza e tédio:. Além
disso, tiveram importantes fontes de renda comprometidas, como o comércio & 0
cultivo e producao de alimentos. Assim como nas demais localidades, as propriedades

do Recanto do Piau e da Fazendinhas Bau sofreram grande desvalorizagao econémica.



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 32

Figura 8 — Comunidades da Fazendinhas Bau

Fonte: Instituto Guaicuy (2019)

5.1.2. Novas Comunidades Mapeadas peéle Guaicuy

Além das comunidades mapeadas pelo Ministério Publico de Minas Gerais, a
busca ativa por pessoas atingidas no territério, pelos trabalhos do Instituto Guaicuy,
permitiu identificar e caracterizar grupos populacionais que tiveram renda, meios de
subsisténcia e modos de vida comprometidos, e que sofrem vatiados tipos de danos
por fatos decorrentes do rompimento, em conformidade com o item-1.4 do edital que
deu inicio ao processo de escolha da Assessoria Técnica Independente. Essas

comunidades serdo apresentadas a seguir.

e Recantos (Ari Castelo Branco, Recanto da Sucupira, Canto da Siriema, Recanto

dos Passaros, Recanto do Funil)

Os Recantos, localizados nas margens do Rio Paraopeba, onde se situa o
reservatério da Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo, sdo condominios ocupados por

residentes fixos e sitiantes. Os condominios possuem pouca infraestrutura, onde
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nenhuma propriedade conta com rede de energia elétrica. Também sao comunidades
com baixa densidade populacional. Segundo levantamento realizado pelo Instituto
Guaicuy, existem aproximadamente 59 casas construidas e 236 pessoas residentes.

De acordo com relatos das pessoas atingidas, apés o rompimento da barragem
e a consequente chegada dos rejeitos no Rio Paraopeba, as principais atividades de
lazer foram interrompidas, como pesca, banho, entre outras. Também ha relatos de
descontinuidades no uso da agua para fins de abastecimento domiciliar e de irrigagao
de peguenos pomares e hortas. As pessoas percebem consideravel desvalorizagao dos
imdveis dessa regidao, antes muito valorizados por conta de estarem localizados em

uma area com’' muitos recursos naturais e de beleza exuberante.
¢ Novilha Brava; Campo Alegre e Condominio Recanto das Aguas

Novilha Brava, Campo Alegre e Condominio Recanto das Aguas s&o
comunidades oriundas do desmembramento de duas grandes fazendas vizinhas.
Atualmente, identificam-se trés ‘aglomerados populacionais que constituem as trés
comunidades nas quais ha residéncias fixas e outras pessoas que possuem multiplas
residéncias. Todos esses aglomerados>.possuem partes que margeiam o Rio
Paraopeba e se estendem para além das suasimargens.

Segundo levantamento do Instituto Guaicuy, atualmente existem 62 casas
construidas nas trés localidades, totalizando, aproximadamente, 248 pessoas. Em
geral, poucas propriedades possuem algum tipo de fonté de dgua (pogos, cisternas ou
outros) para abastecimento familiar e dessedentagao dos animais. Além disso, sdo
restritos os acessos a energia elétrica, sinal telefonico e internet.

Os principais danos relatados pelas pessoas atingidas sdao aqueles ocasionados
pela interrupcdo do uso da agua do rio para pesca e lazer, a impossibilidade de uso

para dessedentacao animal e também a desvalorizagdo dos imoveis.
e Balneario Reino dos Lagos e Condominios Sao Marcos e Santa Cecilia

Localizadas nas margens do reservatorio de Trés Marias, nos limites do
municipio de Pompéu, essas duas comunidades pertencem a uma grande e antiga
Fazenda, denominada Diamante. Entre as seis “zonas” que compdem essa fazenda,

quatro sdo destinadas para plantagdo de eucalipto e somente duas possuem
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aglomerados de pessoas. Essas duas comunidades apresentam caracteristicas
demograficas e socioeconOmicas distintas. Levantamentos internos indicam a
presenca de 178 casas construidas, totalizando uma populagao de, aproximadamente,
712 habitantes.

O Balnedrio Reino dos Lagos é composto por cerca de 130 familias, sendo
majoritariamente formado por sitiantes, além das residéncias fixas. A principal
atividade econOmica era a oferta de servigos, visto que essa é uma importante regidao
turistica, do municipio. Outra importante atividade econoémica era a pesca, tanto que
algumas pessoas sao associadas a Coldnia de Pescadores Z5 do reservatorio de Trés
Marias. O Balnedrio conta com boa infraestrutura, onde a maior parte das casas tem
bom acesso a dguase energia elétrica.

Por outro lado, nos condominios Sao Marcos e Santa Cecilia ha
aproximadamente sete ‘familias residentes, sendo a maior parte da populagao
composta, também, por sitiantes. Nesses condominios, os acessos a agua e energia
também sdao regulares. Todavia, 0-perfil socioeconémico dessas familias é distinto do
Balnedrio. Nesses condominios, as familias sdao de classe média baixa, fato que se
reflete, inclusive, nas constru¢des e benfeitorias locais. Nas duas comunidades os
sinais telefénicos e de internet sao ruins.

Em ambas localidades os relatos sobre os‘danos sdo semelhantes. Por estarem
situadas nas margens do reservatorio de Trés Marias; as pessoas atingidas percebem
o declinio da venda dos pescados pela possibilidade de ‘contaminagao das aguas e o
consequente estigma sobre esses pescados, além da insegurangca em relagao ao uso

da agua para consumo das familias, dessedentagao animal e para-o lazer.

e Povos e Comunidades Tradicionais

Na Regido 4 estdo presentes 12 Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs): Povo
Indigena Kaxix6, Quilombo Saco Barreiro e 10 (dez) terreiros de religido de matrizes
africanas. A disposicdo dos PCTs da Regido 4 estd indicada no mapa a seguir (Figura

9), pela cor laranja, e contextualizada adiante.
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Figura 9 — Disposi¢ao da localizagao dos PCTs
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e Aldeias indigenas Kaxixo

A comunidade indigena Kaxixo, localizada as margens do Rio Par3, habita as
aldeias Capéao do Zezinho (municipio de Martinho’Campos) e Fundinho (municipio de
Pompéu), sofrendo os impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem
B-l. Os principais danos apontados pelos povos indigenas incluem: reducao dos peixes
no Rio Pard (faz parte do viver Kaxixé a pesca no Rio Pard para subsisténcia);
dificuldades da venda do peixe da regido; impossibilidade de manutencao dos usos
(inclusive os culturais) do rio devido a presenga de populagdes nao-indigenas no
territdrio (tais como comunidade pesqueira e turistas que migraram suas atividades do

Rio Paraopeba para o Pard); e a reducao da vazéo da agua do rio.
e Quilombo Saco Barreiro

A comunidade quilombola Saco Barreiro € composta por aproximadamente 45
familias, das quais cerca de 20 possuem residéncia fixa na comunidade. As casas
concentram-se as margens do Corrego Pari, que desagua no Rio Para. A produgao

agricola é destinada ao autoconsumo, comercializagdo e troca entre comunidades.
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Parte da producgao de alimentos in natura ou beneficiados sdo comercializados na Feira
Livre de Pompéu, que recentemente passou a ocorrer no Mercado Municipal.

A feira livre de Pompéu é um local de escoamento da produgado da agricultura
familiar de diversas comunidades além das de Saco Barreiro. Parte das pessoas que
frequentavam a feira livre eram turistas que pescavam as margens do Rio Paraopeba.
Com o rompimento da barragem, tanto a atividade turistica como a venda de peixes
tiveram um declinio, devido ao estigma da contaminagao dos pescados.

Além da produgdo para a comercializagdo, os alimentos produzidos sao
trocados,) estabelecendo vinculos e relagbes de reciprocidade com outras
comunidades. A troca de alimentos e sementes é uma pratica tradicional realizada
entre a comunidade,quilombola Saco Barreiro e diferentes comunidades vizinhas, como
o Assentamento Queima Fogo. Segundo relatos, as trocas diminuiram drasticamente
apés o rompimento da barragem.

Por outro lado, o Rio Parg, recurso natural importante na construgao do modo de
vida quilombola, era utilizado especialmente para a pesca. Todavia, o pescado desse
rio também carrega o estigma de contaminagdo. Diante disso, algumas pessoas da
comunidade de Saco Barreiro deixaram de-frequentar o rio para lazer e pesca apds o
rompimento da barragem.

Ainda nesse contexto, as pessoas relatam que consumiam peixes que
compravam na Feira de Pompéu e provinham do Rié’Paraopeba e do reservatorio de
Trés Marias. Apds o rompimento, muitas pessoas nao consomem mais por medo de
contaminagao. Portanto, o estigma da contaminagédo dos cultivos e pescado impede
que as comunidades tenham acesso regular a alimentos de qualidade em quantidades
suficientes. Nesse sentido, além do aumento dos custos de vida, 0s+relatos indicam

uma condi¢ao de insegurancga alimentar e nutricional da comunidade.
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6. METODOLOGIA DE ATUACAO NO TERRITORIO

6.1. Contextualizacao e Embasamento Tedrico

Dois aspectos sdo fundamentais para a compreensdo da metodologia
utilizada pelo Guaicuy na promocgao da participacdo informada das pessoas
atingidas e no processo de reparacao integral dos danos gerados pelo rompimento
da barragem. Em primeiro lugar, as caracteristicas territoriais e a grande extensao
das, regides de atuacdo do Instituto Guaicuy impdem uma série de desafios em
termos)- organizativos, operacionais e logisticos. Em segundo, as proprias
contradicbes do processo de reparacao implicam temporalidades distintas no
acesso aos direitos reparatérios, o que influencia o grau de engajamento e a
credulidade das “pessoas, gerando insatisfacoes e problemas de adesdo aos
espacos participativos:

Em termos das particularidades regionais, a Regiao 4 possui grande extensao.
Além disso, todas as comunidades atingidas estdo distantes dos centros urbanos de
Curvelo e Pompéu, o que traz desafios significativos em logistica e transporte, tanto
para as comunidades quanto para a ATIl. O deslocamento das comunidades aos
centros urbanos torna-se bastante dispendioso. Em aspectos demograficos, trata-se
de uma regiao de baixo adensamento populacional, com percentual elevado de
sitiantes, isto é, de pessoas atingidas que alternam.constantemente as presencgas e
auséncias no territério. Isso reflete na quantidade“de condominios e fazendas
loteadas. Por outro lado, as comunidades com pessoOas residentes fixas sao
bastante populosas, com perfis socioecondmicos diversos” e com uma dinamica
propria de funcionamento, distintas daquela dos condominios.. Esses fatores
socioterritoriais exigem uma atuagao versatil, em termos de formas e conteudo, para
a promogao da participagao informada desses diversos publicos.

A metodologia territorial da ATI do Instituto Guaicuy remete as suas origens e
a identidade extensionista do Projeto Manuelzado. Essa identidade, que se caracteriza
por uma relagdo dialégica de comunicagdo, complementa-se com o rigor da
pesquisa cientifica comprometida com a producao de conhecimento voltado para o
interesse da populagdo no seu desenvolvimento territorial, e com as praticas de
ensino, que s6 podem ser entendidas na sua inteireza como ensino-aprendizagem.

Sao principios do extensionismo estar em constante contato com os problemas da
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comunidade, nortear os estudos em busca de solugdes a tais problemas e apontar
efetivamente formas de resolvé-los (Mesquita Filho, 1997).

A elaboragdo metodoldgica do Instituto Guaicuy resgata a identidade e a
pratica extensionista para a promogao e a potencializagdo da participagdo das
pessoas atingidas no processo de reparagao. Em contextos de crise, como o que
sucedeu na Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias pdés-rompimento da
barragem da Vale S.A. em Brumadinho, as Assessorias Técnicas Independentes
funcionam como um mecanismo de promog¢ao da participagdo informada das
pessoas e'das comunidades atingidas.

A ideia’ de participagao informada, quando aplicada a Assessoria Técnica
Independente, é ampla, complexa e transversal. A participagao informada ndo é uma
simples soma de ag¢bes, mas um escopo de diretrizes que, fundamentados na
comunicagado social e dialogo formativo, tem como finalidade a construgédo de
formas auténomas de entendimento da realidade, individual e coletiva, sobre o
atingimento e danos gerados peloyrompimento da barragem. Desenvolve-se por um
processo de construgdo continuo, ‘que dialoga diretamente com as realidades
objetivas e subjetivas das pessoas atingidas, em linguagem, tempo e forma
acessivel (respeitando o principio da centralidade do sofrimento da vitima e
considerando as especificidades étnico-raciais, de_género, geracionais, culturais e
sociais), com o propoésito de fundamentar praticas autbnomas para a participacao
no processo de reparagao.

No processo de reparagao do desastre-crime da Vale.S.A., a instituicao e
engrenagem de um Sistema de Participagdo ganham centralidade na promocéao da

participagao informada. De acordo com o documento “Sistema de patiicipacao das

regioes atingidas pelas barragens Vale S.A. na mina Cérrego do Feijao” <elaborado

pelas Assessorias Técnicas Independentes, a partir do estreito dialogo com as
pessoas atingidas, entende-se o Sistema de Participagdo como um:
[..] arranjo plural e permanente no d&mbito da reparagéo integral dos danos
decorrentes do rompimento. Possui carater representativo, consultivo,
informativo e deliberativo, com definicdo de principios, competéncias e

procedimentos, considerando a diversidade de género, étnico-raciais,
culturais e sociais das pessoas atingidas (ATls, 2022, p. 4).

A problematica da participacao informada dialoga, diretamente, com os

conceitos de autonomia e de controle social. A autonomia como condicao
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fundamental para o exercicio da participagao informada, cuja efetividade é indicada
pelo exercicio do controle social.

A autonomia, ao contrario da heteronomia, pode ser entendida como um
conceito aplicavel as instituicbes ou as pessoas que possuem a capacidade de se
autogerir, de estabelecer as suas préprias regras, sem imposi¢coes de outrem. A
autonomia é o andar sozinho, com as proprias energias, ciente e responsavel de
suas agbes e do contexto em que se insere. A autonomia nao se forma pelo
isolamento, mas pelo didlogo e pela construgao coletiva. Ela € uma travessia, uma
construgao continua desenvolvida pelas praticas e diadlogos cotidianos.

A autonomia é um conceito que pode ser utilizado para se pensar no contexto
de pessoas e coletividades; portanto, é aplicavel ao contexto da atuagao das ATls, no
trabalho de promocéo, da participagdo informada. Nesse ambito, é necessario
trazé-lo para pensar comg se constroem espagos complexos de participagao de
varios tipos de sujeitos e, da'mesma maneira, como se promove a descentralizagao
dos poderes em condi¢des distintas de existéncia e exercicio politico.

No processo de participagao informada, a autonomia é alcangada a partir do
avanco da ocupagdo e da apropriagdo das pessoas atingidas nos transcursos e
foruns decisérios, que dizem respeito a reparagao integral dos danos e a construgao
de horizontes para além do desastre. Esse avango se traduz no controle social dos
meios de reparagao.

Assim, pode-se entender o controle social como umprocesso de participagao
social resultante da apropriagdo das pessoas e das comunidades dos meios e
instrumentos para planejar, fiscalizar e analisar as acgbés) e 0s servigos
proporcionados (Cotta et al. 2011) pela Assessoria Técnica. Dessa forma, o controle
social pressupde o exercicio de autonomia, a partir do acesso a informacgdes
relevantes, que devem ser dialogadas de acordo com as realidades dé’cada
comunidade e pessoa atingida.

E nesse sentido que o Sistema de Participacdo, como principal meio de
promoc¢ao da incidéncia das pessoas e das comunidades atingidas na reparagao
integral, possibilita o controle social, como descreve o documento “Sistema de
Participagao das regides atingidas pelas barragens Vale S.A. na mina Cérrego do

Feijao”
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Nesse sentido, tem como objetivo proporcionar o controle social e a
organizagdo popular das pessoas atingidas, ou seja, é 0 espago que visa
garantir o compartiihamento de informagbes e conceitos, o
acompanhamento das agdes, e a tomada de decisdo coletiva, de forma a
promover a incidéncia sobre o processo de reparagdo integral, em todas as
suas dimensoes|...] (ATls, 2022, p. 4).

A participacao informada, qualificada pelo exercicio da autonomia e efetivada
pelo controle social, desenvolve-se em espacos e esferas ja existentes ou
constituidos ao longo do processo politico. No ambito da atuacao da ATI, ela vai se
formatar, em recortes territoriais endégenos, mas também elaborados pelo olhar
operacionalfadministrativo das entidades. O mesmo ocorre em relagao as esferas de
participagdo, que podem ser pretéritas ou posteriores ao processo de reparagao,
como aquelas estabelecidas pelas Instituicbes de Justica e demais atores
envolvidos no Acordo.

Por isso, é imperativa a delimitagdo, com nitidez, dos recortes de atuagao
territorial do Instituto Guaicuy2 e do desenvolvimento de sua metodologia de

promogcao da participagao informada.
6.2. Territorios e Instancias de Participagao

Na metodologia de atuagao do Instituto Guaicuy, os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos nos quais se planeja operar a atuagao da ATl apresentam-se de forma
articulada. Esses recortes sao organizados e apresentados por meio das categorias

de unidades territoriais e instancias de participagao.
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6.2.1. Unidades Territoriais
6.2.1.1. Comunidades

O Instituto Guaicuy organiza sua atuagcdo buscando estabelecer a relagao
entre o territério e a participacdo informada. E no territério que as pessoas vivem e
constroem seu universo conceitual e linguistico, repleto de signos. Desse modo, as
comunidades das pessoas atingidas constituem a menor unidade territorial de
atuacao da ATI Paraopeba.

Essas comunidades sdo compreendidas como um espago de didlogo e de
acao que contempla a populagéo atingida de uma determinada localidade, nos quais
sao realizadas diferentes atividades da assessoria. Em fungao de uma diversidade de
fatores, como densidade populacional, identidade cultural e lagos comunitarios, os
trabalhos desenvolvidos pelo Instituto Guaicuy podem abranger uma ou mais
comunidades.

Atualmente, o Instituto Guaicuy atua em 24 comunidades na Regido 4 e 97 na
Regido 5. Ressalta-se que os trabalhos desenvolvidos nas comunidades séo
realizados, em grande parte, por equipes fixas, o que viabiliza o enraizamento no
trabalho territorial, bem como confere mais seguranga e confianca as pessoas

atingidas diante de referéncias regulares.
6.2.1.2. Regional

As regionais podem corresponder a totalidade da‘regidao de atuagao da ATl ou,
ainda, por suas subdivisbes, em funcdo de caracteristicas geograficas e
politico-sociais, que demandam a necessidade operacional de estruturas
sub-regionalizadas.

O Instituto Guaicuy organiza sua atuagao territorial a partir de trés regionais:

e Regional Pompéu (Pompéu e Curvelo).

e Regional Felixlandia (Felixlandia, Trés Marias e Sdo Gongalo de Abaeté) — Regido
5 Leste.

e Regional Morada Nova de Minas (Morada Nova de Minas, Biquinhas, Paineiras,

Abaeté e Martinho Campos) — Regido 5 Oeste.
6.2.1.3. Bacia

O rompimento da barragem da mina Cdérrego do Feijao provocou danos
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socioambientais e socioecondmicos que atingiram a Bacia do Rio Paraopeba desde
o municipio de Brumadinho até a sua foz, no municipio de Felixlandia, bem como o
reservatorio de Trés de Marias. Todavia, os danos transpuseram essa Bacia e a
represa, afetando areas correspondentes ao municipio de Martinho Campos e a
jusante da barragem de Trés Marias, no Rio Sao Francisco. Assim, quando se trata da
unidade territorial da bacia hidrografica para atuagao da ATI, remete-se a diferentes
territérios municipais e comunitdrios, que margeiam a Bacia do Rio Paraopeba (a
partir’de Brumadinho) e a represa de Trés Marias, bem como aqueles que estdo
circunscrites a Terra Indigena Kaxixé (Martinho Campos) e as comunidades

ribeirinhas do-Sao Francisco (Sdo Gongalo do Abaeté e Trés Marias).
6.2.2. Instancias de Participacao

Para fomentar a participagdo das pessoas atingidas sobre o processo de
reparagao integral, foi desenyolvido o Sistema de Participagao das pessoas e das
comunidades atingidas. Esse sistema é constituido de uma estrutura de participagao
na bacia hidrografica formada por instancias locais, regionais e de bacia. Do ponto de
vista metodoldgico, a atuagao do Instituto:Guaicuy, junto ao Sistema de Participagao,
estrutura-se por meio das Comissdes, Encontro Regionais de Comissdes e
Assembleia de Bacia, respectivamente, como instancia de participagéao local, regional

e inter-regional.

6.2.2.1. Comissdes — Instancia Local

As comissodes sao esferas privilegiadas de atuagcdo dacATI na instancia de
participacdo local™®, referentes a ndcleos comunitarios, mas, também, a categorias
profissionais atingidas. Essas instancias caracterizam-se por serem deliberativas de
seu proprio funcionamento, além de ser o principal espago para definicdo de
posicionamentos das pessoas atingidas de um determinado nucleo sobre o pro¢esso
de reparacao. Tem também o papel de controle social das atividades da ATI nos

nucleos.

3 As instancias locais correspondem a maneira de organizagio ja praticada em cada regido, sejam
elas comissdes, grupos de atingidas e atingidos, nucleos, organizagbes inter-comissoes,
organizagdes municipais, entre outras. Possuem o papel de abordar os aspectos da reparagédo que
envolvem questdes inerentes aos seus aspectos locais (ATls, 2022, p. 5).



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 43

As comissdes de pessoas atingidas, formada por comunidades e

coletividades, estdo em processo de constituigdo. A previsao é que se formem:

e Regido 4: 8 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.

e Regido 5: 24 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.

6.2.2.2. Encontro Regional de Comissdes — Instancia Regional

Os Encontros Regionais de Comissdes sao esferas privilegiadas de atuagao da
ATl na, instancia regional' de participacdo das pessoas atingidas e relinem
representagcoes das comissdes de diversos nucleos ou municipios. Essa reuniao

define também suas formas de representagao em nivel de Bacia.

6.2.2.3. Reuniao de Bacia — Instancia Inter-regional

A assembleia é Uma esfera privilegiada da ATI da instancia inter-regional'®,
aberta a toda a comunidade»atingida na Bacia do Rio Paraopeba e Represa de Trés
Marias, que tem o papel de definir as posi¢cdes gerais das pessoas atingidas diante
das questdes relativas ao processo de reparagao.

A atuacdo do Instituto Guaicuy,’em todos os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos, desenvolve-se a partir de um'amplo e complexo planejamento, que se

da por meio de mecanismos internos de integragao multidisciplinar.

6.3. Mecanismos de Promocao da Integragcdao Multidisciplinar para o
Trabalho Territorial

O trabalho multidisciplinar é imprescindivel a atuacde)da Assessoria Técnica
Independente. Os danos as pessoas e as comunidades atingidas.em decorréncia de
desastres-crimes sao multidimensionais, afetando variadas esferas das vidas
individuais e coletivas, o que requer tratativas multidisciplinares.

Todavia, a existéncia de um corpo de profissional diverso nao garante, por si
s6, uma atuacao multidisciplinar. Sao necessarios esforcos de integracdo desses

profissionais para uma atuacao articulada, no tempo e no espa¢o. Embora os danos

4 As instancias regionais correspondem a maneira de organizagdo na qual cada regido relne
representantes de suas respectivas instancias locais, indicadas por elas mesmas. Possuem o papel
de abordar os aspectos das regides, no sentido de agrupar as questdes locais, assim como difundir
aspectos que envolvem a bacia como um todo (ATls, 2022, p. 5).

S A instancia inter-regional ainda estd em processo de consolidagdo e devera abarcar
representatividades de todas as regides e se consolidar a partir de indicagdes das instancias
regionais. Esta sera a instancia que representara a calha (ATls, 2022, p. 5).
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sejam multidimensionais, as pessoas e as comunidades atingidas sao integras e ndo
separam, no seu processo de reprodugao social, as diversas dimensdes da vida,
como ambiente, economia, cultura, relagdes sociais e politicas. Esta tudo integrado.
E o trabalho da assessoria precisa dar conta dessa integralidade para nao produzir
revitimizacao.

Nao obstante a existéncia de diversos campos disciplinares no organograma
do-Instituto Guaicuy, é sobretudo no trabalho territorial, em trabalho cotidiano com as
pessoas atingidas, que a integragdo multidisciplinar ocorre de forma plena. Por meio
de um fluxo de trabalho que prevé formacgao institucional, nivelamento regional e
microplanejamento, desenvolve-se a integracao dos diversos campos disciplinares,
nos espagos do Seminario de Alinhamento Metodoldgico, da Reunido Semanal de

Planejamento e da Reunido dos Aglomerados.

6.3.1. Seminario de Alinhamento Metodolégico (SAM)

Os Semindrios de Alinhamento Metodoldgico (SAM) ocorrem periodicamente
nas trés regionais Instituto Guaicuy @tém como objetivo capacitar as equipes sobre
as tematicas de maior relevancia de cada periodo para a execugao do Plano de
Trabalho, tratando da dimensao politica ‘e_pedagdgica, bem como definindo e
alinhando as metodologias apropriadas. Ao abordar os diversos temas que envolvem
a atuacdo da assessoria técnica no processo de reparagdao, o SAM permite a
aproximacao, o dialogo e o planejamento participativo das diferentes equipes da ATI
Paraopeba — Instituto Guaicuy, facilitando o acesso ao conteudo disposto para que
se possa realizar delineamentos e planejamentos de atuagdés. nas Reunides de

Integragdo Multidisciplinar.

6.3.2. Reuniao Semanal de Planejamento

Espago qualificado de planejamento, formagado, direcionamento, e
nivelamento/alinhamento interno. Constitui um espaco plural de troca de
informacgdes, leitura territorial para formulagcdo de estratégias, taticas e boas
praticas, além de formagdes quanto as pautas conjunturais, entre outras. Etapa
fundamental de planejamento da atuagdo nas comunidades, realizado
semanalmente por regional. Divide-se em momento coletivo em plenaria e espaco

entre equipes por supervisao. Entre os produtos deste espaco sao delineados os
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roteiros: com formato da atividade, designagao de pessoas a partir de apontamentos
pretéritos, data, hordrio e pessoa responsavel por solicitar a logistica (lider de
campo). Essas ultimas atividades, que correspondem a um microplanejamento, sdo
desenvolvidas no contexto das reunides das equipes responsaveis por um conjunto

de comunidades e coletividades.

6.3.3. Planejamento dos Aglomerados

A logica dos aglomerados é uma divisdo de gestado territorial interna do
Institutoy» Guaicuy. Esse método permite uma melhor distribuicdo de analistas,
possibilitande, um direcionamento dos profissionais a partir das necessidades
territoriais e da'conformagao multidisciplinar. Em termos praticos, os aglomerados
consistem em equipes fixas multidisciplinares alocadas a partir de um conjunto de
comunidades e coletividades. Essa forma de organizagao propicia a territorializagao
dos profissionais, o que conflui para a manutengao de regularidade no trabalho com
as pessoas atingidas e, logo, para um acumulo de conhecimento sobre a realidade e
suas possibilidades de intervengédo.(Fambém favorece a construgéo de lagos, o que
influi nas relagdes de conflanga entre pessoas atingidas e equipe técnica, ligagao
fundamental em situagdes de sofrimento social tal como se desenvolvem em
contextos de desastre. As equipes dos aglomerados se reinem semanalmente
durante as Reunides de Planejamento Semanal para’a elaboracdo dos seus roteiros
de atuacgao, bem como producgao de analises nos quais as.equipes irdo atuar.

A articulagao entre esses trés espacgos esta apresentada na figura a seguir:

Figura 10 — Fluxo de diretrizes institucionais

Nivelamento Operacional, Roteiro de Atividades,
Atualizagoes Taticas, Andlise Designagdes de equipes
Conjuntura Regional, executoras, Analise dos
Apresentagido das demandas contextos comunitdrios e
do micro-planejamento coletivos

Diretrizes Institucionais,

Orientagoes Tematicas,
Cronograma Macros
Instrumentalizagoes Gerais

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)
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A relagao desses espacos de planejamento multidisciplinar com as atividades
dos eixos estruturantes do Plano de Trabalho sera apresentada no Capitulo 6,
referente ao Plano Operacional. As ag¢des decorrentes do planejamento do trabalho
territorial, envolvendo todos os espagos citados, se objetivam em categorias de

atividades com pessoas atingidas, apresentadas a seguir.

6.4. Atividades com Pessoas Atingidas na Promocao da Participacao
Informada

A metodologia de atuacéo territorial do Instituto Guaicuy para a promogao da
participagado informada organiza-se a partir de doze categorias, que possuem
abrangénciasyindividual, comunitaria, coletiva, regional e de bacia, descritas no
quadro a seguir.

A relagdo dasccategorias de atividades com as pessoas atingidas com os
eixos estruturantes do Plano de Trabalho esta descrita no Capitulo 6, quando

tratamos do Plano Operacional.
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CATEGORIA DE ATIVIDADE COM
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Quadro 3 — Atividades com pessoas atingidas

DESCRIGAO

OBJETIVO

METODOLOGIAS UTILIZADAS

CATO1

CATO02

CATO3

CAT04

Atividades especializadas de comunicagao

Acolhimento Psicossocial e/ou
Acolhimento Sociojuridico

Acompanhamento de atividades externas

Férum Regional

Atividades voltadas para a produgéo de produtos de
comunicagdo em diversos formatos e suportes. Sdo
realizadas pela equipe de Comunicagéo Social, tais
como: cobertura textual e fotografica de atividades e
eventos, apuragao para matérias jornalisticas para o
site, jorhal, podcasts e videos, distribuicdo do
informativo trimestral Piracema, organizagdo de
projegdes de.documentarios (Cine D'Agua), produgéo e
realizagdo de entrevistas de profundidade com pessoas
atingidas para videos-retrato, documentarios e outros
produtos de comunicagao.

Escuta minuciosa e acolhedera no @mbito psicossocial,
sdcio-juridico e de violagdo dos’direitos humanos.
Acontecem sob demanda das pegsoas atingidas.No
ambito psicossocial, visa identificaf gsproporcionar
visibilidade as demandas das pessoas atingidas e
possibilitar reducéo de sofrimentos, objetivando a
construgdo e/ou fortalecimento de lagos com’a rede de
servigos de saude e socioassistencial dos municipios.
No ambito sociojuridico, além de explicagdes sobre'o
processo de reparagao, propicia esclarecimento
detalhado e proximo da pessoa atingida, sanando
duvidas e incompreensées especificas da pessoa.
Ocorre em modalidade virtual e presencial.

Acompanhamento das atividades realizadas por
terceiros, ndo sao propostas ou executadas pela equipe
do Guaicuy. Acontecem por demanda externa
(movimentos sociais, grupos auto-organizados,
parlamentares, Céritas, FGV, Vale S.A., EPA,
Compromitentes, IJs, CAMF etc.) Ocorre em
modalidade virtual e presencial.

Reunido de abordagem de temas especificos, focado
em devolutivas, com carater expositivo. Trata assuntos
de impacto regional. Ocorre em modalidade virtual.

Coletar informagdes para registrar e divulgar
pontos de vista e opinides das pessoas atingidas,
buscando garantir o principio do protagonismo e
o direito a participagéo informada. Garantir o
alcance da distribuigdo de produtos offline (como
jornal e projegdo audiovisual) para as
comunidades atingidas. Aumentar o alcance da
divulgacgao externa da realidade das comunidades
atingidas.

Atender, por demanda, pessoas que estejam em
situacao de alta vulnerabilidade social, casos de
violagao de direitos humanos e acolhimento
psicossocial. Realizar didlogos sensiveis como
retorno de demandas, acompanhamento de
pessoas em situagdes de conflito e/ou
vulnerabilidade. Geragéo de oficio.
Encaminhamento para érgaos publicos. Duvidas
relacionadas a reparacao integral.

Acompanhar e apoiar as pessoas atingidas nas
atividades com outros atores para sanar dividas
e ficar a par.do_andamento das atividades.
Encaminhar demandas e articular a rede.

Apresentar informagoes técnicas'sobre diferentes
areas tematicas atinentes ao process@de
reparagao.

Entrevistas, fotografias e coleta de
relatos individuais e/ou familiares para
a elaboracao de materiais de
comunicagéo.

Escuta ativa; registro de demandas;
encaminhamento para rede publica;
orientagdo técnica.

Diligéncia Técnica;

registro de demandas;
Oficializagéo;
Instrumentalizagdo técnica

Exposicéo dialogada.
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OBJETIVO

METODOLOGIAS UTILIZADAS

CATO0S

CAT06

CATO7

CATO8

CAT09

CAT10

Atividades formativas

Atividades mobilizadoras

Visita Domiciliar

Reunidao Comunitaria

Reunido de Comissao

Encontro Regional de Comissoes

Atividades coletivas formativas que apresentam dados
e tratam de temas especificos de forma aprofundada e
direcionada, com formatos diferentes de acordo com a
demanda da(s) comunidade(s). Ocorre em modalidade
virtual e presencial.

Atividadesque tratam de temas gerais de acordo com a
necessidade’da atividade foco da mobilizagéo ou por
duvida das pessoas atingidas, realizada por meio de
ligagdes telefonicas, relacionamento digital, plantdo
nas comunidades. “Possibilita a divulgacao de
informacdes gerais, mobilizagédo das pessoas atingidas
para temas especificos eselucdo de dividas simples.
Também responde pela atualizagédo do processo.
Ocorre em modalidade virtual’e’presencial.

Atividade realizada individualmente{_na casa das
pessoas atingidas. Tem como objetive’ qualificar o
entendimento de assuntos referentes “@o~ acordo
judicial. Ocorre em modalidade presencial.

Reunides com as comunidades/coletividades atingidas.
Tém carater informativo e cumprem o papel de
subsidiar a participagédo das pessoas atingidas nas
comissdes. Ocorre em modalidade virtual e presencial.

Reunido de instancia local do Sistema de Participagao,
interlocucao legitima das pessoas atingidas com as
Instituigoes de Justiga. Tem periodicidade mensal ou
por demanda das pessoas atingidas. Pode ser
composta por uma ou mais comunidades ou
coletividades.Ocorre em modalidade virtual e
presencial.

Reunido da instancia regional do Sistema de
Participacé@o. Tem periodicidade semestral ou
conforme demanda das pessoas atingidas. E composta
pelos representantes das comissdes. Ocorre em
modalidade virtual e presencial.

Formacéao das pessoas atingidas em um tema
especifico com foco na instrumentalizagéo e
autonomia das pessoas atingidas.

Mobilizar, informar, engajar, convocar, impulsionar,
apoiar e tirar duvidas.

Qualificar o entendimento de pautas complexas
para engajar e mobilizar as pessoas atingidas
para as atividades relacionadas ao trabalho da
ATI.

Realizar a participagéo informada e subsidiar as
representacoes nas comissoes; nivelar
entendimentos;

informar e atualizar sobre temas especificos, ndo
tem‘carater deliberativo.

Promover a/organizagao das pessoas atingidas e
viabilizar a tomada de deciséo coletiva no ambito
do processo de‘reparagdo em nivel territorial.

Promover a organizagao das pessoas atingidas e
viabilizar a tomada de deciséo coletivano
processo de reparagdo em ambito regional.

Diagnésticos participativos;
planejamentos participativos;
oficinas teméticas;

Cursos.

Interagdo por telefone e whats app;
relacionamento digital;
plantoes.

Rodas de conversa;
diagnésticos participativos;
planejamentos participativos.

Aprovacao de pautas;
deliberagdo de decisdes;
diagnéstico participativo;
planejamento participativo.

Aprovacao de pautas;
deliberagdo de decisdes;
diagnéstico participativo;
planejamento participativo.
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CATEGORIA DE ATIVIDADE COM

cobiGo PESSOAS ATINGIDAS

DESCRIGAO OBJETIVO METODOLOGIAS UTILIZADAS

Viabilizar as tomadas de decisdes coletivas para Deliberagéo de decisbes;

OL Reunido da instancia inter-regional do Sistema de ! aras © - DU
toda a bacia no ambito do processo de reparagdo.  planejamento participativo.

/Q Participag&o. Periodicidade conforme demanda das
CAT11 Reunibes de Bacia (inter-regional) Q pessoas atingidas. E composta por todas as pessoas
ﬁingidas. Ocorre em modalidade virtual.

%

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 50

6.5. Atividades com Povos e Comunidades Tradicionais

O trabalho de assessoramento aos PCTs organiza-se, do ponto de vista
metodoldgico, a partir das categorias de atividades descritas no Quadro 3, porém, de
forma prioritaria em respeito aos marcos juridicos e legais que protegem esses
grupos, como as definicdes e determinagdes circunscritas a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), os
PCTs;.instituida pelo Decreto n° 6.040/2007.

No escopo de atividades com Povos e Comunidades Tradicionais, o Instituto
Guaicuy ja realiza o assessoramento ao povo Kaxixd, cujas aldeias estdo situadas
em municipios das regioes 4 e 5, bem como a comunidade quilombola Saco Barreiro,
localizada na Regiao 4. Ambos os territorios estao especificados no capitulo sobre
publico estimado em suas respectivas regides.

As atividades especificas envolvendo os Povos e Comunidades Tradicionais

estao descritas no Plano Operacional, a partir dos diversos eixos.



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 51

7. PLANO OPERACIONAL

As atividades a serem desenvolvidas junto as pessoas e as comunidades
atingidas estdo agrupadas em eixos estabelecidos para a atuagao das ATls, com
vistas a reparagdo integral dos danos sofridos. Referente ao Acordo Judicial, os
eixos estruturam a atuagao das ATI nas regides 4 e 5, sendo a Organizagao Social e
Comunicagao o eixo transversal. Além disso, o eixo Gestdo corresponde a estrutura
organizacional, pois pretende garantir a asseguragao financeira e juridica dos
recursos empregados, assim como, garantir as condigbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades pelas/os trabalhadoras/es do Instituto.

Com baseno Termo de Compromisso assinado no dia 17 de julho de 2023,

o Plano Operacional é-apresentado, como indicado no préximo quadro.

Quadro 4 — Hierarquizagao de atividades no Plano Operacional

Objetivo Eixo

Construir com as pessoas e as comunidades,atingidas o protagonismo para a
gestdo democratica e controle social na formalagao, decisdo, monitoramento,

fiscalizacao e avaliagé@o das agdes reparatérias do-Anexo 1.1 do Acordo Anexo 1.1
Judicial.
Promover a participagéo informada e o controle social no§ Anexos 1.3 e 1.4,

Anexo 1.3

garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito-aos PCTs.

Promover a participagéo informada de forma a mobilizar as pessoas e as

comunidades atingidas para a estruturagao da organizagao social que incida Organizagéo Social
sobre o processo de reparagao, considerando as especificidades étnico-raciais, e Comunicagao

de género, geracionais, culturais e sociais presentes no territdrio.

Viabilizar o reconhecimento e autorreconhecimento das pessoas, coletivos e Reconhecimento
comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito ao das pessoas
processo de reparagao. atingidas

Acompanhar o processo de implementagédo do Programa de Transferéncia de Anexo 12
Renda, viabilizando informacgdes e apoio residual a populagéo atingida. ]
Promover a participagéo informada, a organizagao e o controle social a fim de
incidir sobre o Anexo 2, considerando as especificidades étnico-raciais, de
género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

Reparagao
Socioambiental

Garantir a execugdo financeira e finalistica para o alcance dos resultados,

assegurando a saude institucional e seguranga juridica da ATI, buscando

proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos, assim Gestao
como, a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em

geral.

Fonte: Elaboracdo prépria (2023)
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Todavia, antes de adentrarmos nos eixos estruturantes, apresentamos, a
seguir, as estruturas internas intersetoriais nas quais sao definidas as diretrizes

operacionais.
7.1. Estruturas Intersetoriais para Diretrizes Operacionais

Muitas das agdes realizadas no ambito da Assessoria Técnica Independente
as’pessoas atingidas pelo rompimento das barragens BI, B-IV e B-IVA da mina
Corregor do Feijao tém caracteristicas intersetoriais e devem ser analisadas por
multiplas™6ticas e perspectivas. Nesse sentido, foram institucionalizados pelo
Instituto Guaicuy os Comités e as Frentes de Trabalho, que complementam a
estrutura organizacional da ATl Paraopeba.

Os Comités sdo, grupos fixos ndo abarcados pela estrutura formal do
organograma. Desenvolvem. produtos, mas podem também ter carater processual,
na medida que elaboram tratativas internas ou externas que influenciam o método
de trabalho e posicionamentos institucionais.

A ATI Paraopeba conta com os'seguintes Comités:
A. Comité Gestor

Este grupo toma as principais decisdes sobre-o planejamento e execugdo dos

objetivos especificos da ATl Paraopeba.
B. Comité de Acompanhamento Processual

Este grupo tem o objetivo de acompanhar os processos judiciais.de interesse da ATI

Paraopeba e do Instituto Guaicuy. Elabora informes, sinteses e pareceres.
C. Comité de Registro e Qualidade

Tem o objetivo de centralizar as discussbes sobre os registros, buscando garantir
que todas as atividades com pessoas atingidas sejam devidamente registradas;
observando a qualidade dos registros e das evidéncias e visando a prestacao de
contas adequada.

D. Comité LGPD

Grupo elabora e divulga orientagdes sobre a Lei Geral de Prote¢ao de Dados aplicada
aos projetos executados pelo Instituto Guaicuy.
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E. Comité de Desenvolvimento Organizacional de Equipes

O grupo alinha agdes de endomarketing, campanhas internas, treinamentos
pos-recrutamento, desenvolvimento de gestoras/es, avaliagdo de desempenho e
divulgacdao de beneficios das/os trabalhadoras/es. Varias das acdes compdem o
Programa de Desenvolvimento e Gestao.

F. Comité de PCTs

Tem.-como objetivo organizar, instrumentalizar e acompanhar as agdes relativas ao
trabalho . com os PCTs, com base no Plano de Trabalho e nas diretrizes tiradas pelo
Comité Gestor.

As Frentes de Trabalho sdo grupos temporarios, que desenvolvem um produto
especifico. A compgsi¢ao pode ser fixa, ja que as frentes tém a tendéncia de serem
reativadas a partir de'dma demanda.

A ATI Paraopeba conta com as seguintes Frentes de Trabalho:

A. Frente de Eventos Externos

Responsavel por estabelecer fluxoes. e realizar distribuicao de tarefas nos eventos
externos, além de centralizar as informacgdes dessas atividades.

B. Frente de Eventos Internos (Comissao Afluéncia)

Grupo que concebe e organiza o evento internotde integracdo e alinhamento de toda
a equipe, o Afluéncia.

C. Secretaria Executiva das Comissoes

Grupo que organiza o Encontro de Comissdes e outros eventos de grande porte
envolvendo as comissdes das pessoas atingidas das regides 4 e 5. Convoca a
Secretaria Organizativa, grupo composto junto com representantes.das Comissdes
de Pessoas atingidas, formado para construir a metodologia dos encontros.

D. Frente Plano de Trabalho

Sao as/os profissionais destacadas/os para elaborar e confeccionar os Planos«de
Trabalho e suas revisoes.

A relagdo das estruturas intersetoriais para diretrizes operacionais com 0s eixos
estruturantes do Plano de Trabalho esta descrita no Capitulo 6, quando tratamos do
Plano Operacional.
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7.2. Anexo 1.1

A atuacao do Instituto Guaicuy, neste eixo, visa construir com as pessoas e
as comunidades atingidas o protagonismo para a gestao democratica e o
controle social na formulagao, decisdao, monitoramento, fiscalizacdo e avaliacao
das agdes reparatérias do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. O que se busca é a
construcdo participativa de um modelo de governanga calcado num sélido
sistema de participagcao para consolidacdao e implementagdao de um Plano de
Reparagao e Desenvolvimento com os recursos do Anexo 1.1. Coaduna-se, dessa
forma, com>»a busca por autonomia das pessoas atingidas para o controle social
do processo dereparacao, respeitando o principio de centralidade da vitima.

O eixo Anex0:1.1 é constituido por seis atividades, cuja execugao abrange
um periodo que vai de junho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade é a Elaboracdo do Plano de Trabalho do Anexo 1.1 (ID
1). Ela ird promover espacgos.participativos com as pessoas atingidas para
debater a proposta definitiva da entidade gestora e para construir e validar a
proposta de governanca do Anexo 1.1.<Para tanto, ela se desenvolve por meio de
diversas etapas que envolvem o planejamento das acdes e sua execugao, voltada
para a participacao informada das pessoas e das comunidades na construcao do
Plano de Trabalho da entidade gestora. Sua realiza¢ao esta prevista de setembro
a dezembro de 2023.

Para a realizagcao da primeira atividade o Instituto’ Guaicuy ira: dialogar
com a entidade gestora para a definicao de diretrizes metodoldgicas que orientem
o desenvolvimento do trabalho territorial com as pessoas e as .comunidades
atingidas; realizar reunides semanais de articulagcdo entre ATls e Caritas para
planejamento das atividades; produzir desenhos metodoldgicos para realizagédo
dos espagos participativos; organizar e preparar materiais e equipamentos
necessarios para a realizacao dos espacos participativos; mobilizar as pessoas
atingidas para atuagdao nos espagos participativos; alinhar previamente com as
liderangas e comissGes de pessoas atingidas para atuagdo nos espagos
participativos; acompanhar as pessoas atingidas nesses espacgos participativos;
organizar material de comunicagdo e acompanhamento dos espacos

participativos.
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Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos; Semindrio de Alinhamento Metodoldgico; Reuniao
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CAT01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividades
Formativas (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido de Comissédo (CAT09),
Encontro.de Comissao (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A segunda atividade esta relacionada aos espagos participativos para a
governanga do Anexo 1.1 (ID 2). Ela objetiva viabilizar a participagdo direta e
informada das pessoas e das comunidades atingidas em todas as etapas que
envolvem a implementagao da governanga do Anexo 1.1, de obrigagdo da
entidade gestora. Para tal, €la se realiza por meio de diversas etapas que
envolvem o planejamento das agbes, sua execugao e o tratamento de registros e
dados, direcionadas ao engajamento‘e a promogao de autonomia das pessoas e
das comunidades atingidas nos diversos-espagos que envolvem a governanga do
Anexo 1.1. Sua realizagao esta prevista de julho.de 2023 a junho de 2025.

Para a realizacdo da segunda atividade o-Instituto Guaicuy ira: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da atividade, por meio de
reunides de alinhamento com analistas de referéncia; ‘estabelecer fungdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante ‘e .apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis tnetodologias e
linguagens para promogao das orientacbes as pessoas atingidas;~realizar a
mobilizacdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar os espacgos
participativos para concepcado de estratégias e articulacdo de redes; realizar
espacgos para debater o tema abordado; organizar e inserir informagdes relativas
as atividades e as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento;
inserir as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para a
qualificagdo e a sistematizacdo dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informacdes nela colhidas, tais

como relatérios, pareceres e notas técnicas; elaborar material pedagogico, em
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conjunto com a equipe de Comunicagdo, para disponibilizacdo as pessoas
atingidas; proceder a prestagao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos; Semindrio de Alinhamento Metodoldgico; Reuniao
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); .bAcompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora(CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CATO08),
Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Encontro de
Bacia (CAT11).

A terceira atividade,é relativa ao apoio técnico na governanga do Anexo
1.1(ID 3). Ela objetiva realizar“e,acompanhamento técnico das pessoas atingidas
nos espacgos de governancga do Anexo 1.1, desde a fase de planejamento até a
etapa de fiscalizagdo. Apoiar a elaboragdao de documentos e a realizagdo do
didlogo com atores externos, sempre que.necessario. Assim, ela compreende
uma série de acbOes de planejamento, execucao e registro orientadas para
fornecer os subsidios técnicos necessarios para participagdo informada e
controle social em todas as fases da execugao do Anéxo 1.1. Nesse sentido, sua
realizagcao esta prevista de julho de 2023 a maio de 2025.

Para a realizagcdo da terceira atividade o Instituto Guaicuy ira: realizar
interlocugdes constantes e regulares com membros das<)comissdes e
representagdes regionais, por meio virtual ou presencial; registrar.didlogos e
demandas de membros das comissdes e representagbes regionais nos
instrumentos adequados; subsidiar a escrita dos documentos necessarios para
envio ao atores do processo; atender de forma prioritaria as demandas das
comissoes de pessoas atingidas no que se refere ao Anexo 1.1; planejar o apoio a
participacao de representantes das pessoas atingidas nos eventos externos, a
partir da qualificacdo da demanda e do acionamento dos setores internos
responsaveis; acompanhar representantes nos eventos externos; elaborar

relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no
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Sigda (Sistema de Gestdo de Demandas de Atingidos).

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Atividade Formativa (CAT05), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08) e Reunido de Comisséo
(CATQ9).

A quarta_atividade trata da formagao sobre o Anexo 1.1 (ID 4). Ela visa
realizar ciclos de formacgao para estimular a participagao das pessoas atingidas
na definicdo dos WUsos dos recursos do Anexo 1.1, respeitando suas
particularidades, seus modos de vida e de organizagdo comunitaria. Para tal, ela
se realiza por meio de uma ‘6érie de agdes que envolvem o planejamento, sua
execucgao, registros, tratamento“de dados e informagdes, de forma a garantir
processos formativos para a incidéncia qualificada e contextualizada das pessoas
e das comunidades atingidas nos espagos de tomada de decisao da governanga
do Anexo 1.1. Sua realizagao esta prevista de‘jutho de 2023 a dezembro de 2024.

Para a realizacdo da quarta atividade o ‘Instituto Guaicuy ira: organizar
internamente a formagado programada, identificando’tarefas e pessoas para a
realizagdo adequada da atividade; articular com as comiss@es para planejamento,
definicdo de data e demais demandas para a realizagdo da atividade virtual e
presencial, no caso das comissdes sem acesso a internet; elaborar a proposta
metodolégica da formagdo a partir das demandas das comissoes; realizar
alinhamento interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre planos e
estudos; retornar com informagdes sobre a atividade para as comissoes e realizar
mobilizagéo; realizar reunides de planejamento e preparagdo para as demandas
de atividade virtual e presencial, no caso das comissdes sem acesso a internet;
elaborar material de apoio pedagdgico (com carater de suporte para a atividade
ou complementar a formacgao, que podera ser disponibilizado antes ou apds a
atividade, e divulgado na comunidade); realizar formacdo para as comissoes

sobre o tema de planos e estudos relacionados ao Anexo 1.1; organizar registros
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e documentos de evidéncia relativos a atividade; sistematizar os resultados e
organizar encaminhamentos de demais demandas que possam surgir; realizar
divulgacdo de materiais relacionados a formagao; realizar prestagado de contas
das atividades.

Para organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes¢categorias de atividade: Atividade Formativa (CATO05), Atividade
Mobilizadora{CAT06) e Visita Domiciliar (CAT07).

A quinta atividade remete a concepc¢ao de projetos comunitarios no Anexo
1.1. Essa atividade tem.como objetivo auxiliar as pessoas atingidas na concepgao
de projetos comunitarios,,em nivel local, regional e inter-regional. Para tanto,
envolve varias agoes que perpassam o planejamento, a execugao e a organizagao
de dados e informagdes, voltadas-ao apoio técnico e organizacional as pessoas e
as comunidades atingidas na elaboracdo dos projetos de interesse das
comunidades. Sua realizagéo esta prevista-de margo de 2024 a junho de 2024.

Para a realizacdo da quinta atividade .o Instituto Guaicuy ird: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adéquada da atividade, por meio de
reunides de alinhamento com analistas de referéncia; estabelecer fungcdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis metodologias e
linguagens para promocgdo das orientacbes as pessoas atingidas; realizar a
mobilizagcdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar ‘os._espacgos
participativos para concep¢do dos projetos; realizar espagos de troca. para
otimizar os projetos por regido; organizar e inserir informacgdes relativas’as
atividades e as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento; inserir
as informagcdes no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para a
qualificagdo e a sistematizacdo dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informacdes nela colhidas, tais
como relatérios, pareceres e notas técnicas; elaborar material pedagogico, em

conjunto com a equipe de Comunicagao, para disponibilizacdo as pessoas
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atingidas; proceder a prestagao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos; Semindrio de Alinhamento Metodoldgico; Reuniao
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagéo
(CATO1); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora (CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CATO08),
Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de
Bacia (CAT 11).

A sexta atividade esta relacionada a tematica do crédito e microcrédito no
Anexo 1.1 (ID 6). Ela visa auxiliar as pessoas atingidas na concepc¢éo das regras
do crédito e microcrédito do Anexo 1.1. Para isso, prevé uma série de agdes que
envolvem o planejamento, a execugdo e a organizagao de dados e informagdes,
direcionadas ao apoio técnico paratincidéncia qualificada das pessoas e das
comunidades para proposi¢ao das linhas de.crédito e microcrédito. Sua realizagao
esta prevista de abril de 2024 a junho de 2025:

Para a realizagdao da sexta atividade o ‘Instituto Guaicuy ira: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da atividade, por meio de
reunidoes de alinhamento com analistas de referéncia; ‘estabelecer fungdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante ‘e .apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis tnetodologias e
linguagens para promogao das orientacbes as pessoas atingidas;~realizar a
mobilizacdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar os espacgos
participativos para proposicdao das linhas de crédito e microcrédito; realizar
espacgos de troca para otimizar as linhas de crédito e microcrédito por regido;
organizar e inserir informacoes relativas as atividades e as pessoas atendidas no
local indicado para armazenamento; inserir as informacgdes no banco de dados do
Instituto Guaicuy; contribuir para a qualificagdo e a sistematizagao dos dados
obtidos nas atividades realizadas; produzir documentos relativos a atividade ou a

informagdes nela colhidas, tais como relatorios, pareceres e notas técnicas;
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elaborar material pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicagao, para
disponibilizacdo as pessoas atingidas; proceder a prestacdo de contas da
atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos; Semindrio de Alinhamento Metodoldgico; Reuniao
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes¢categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CAT01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora (CATQ6), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CATO08),
Reunido de Comissdo. (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de
Bacia (CAT 11).



ID

1

Nome da
atividade

Elaboragéo do
Plano de
Trabalho do
Anexo 1.1.

Espagos
participativos
para a
governanga do
Anexo 1.1.

Fim

13/09 12/12/
/2023 2023

01/07 30/06/
/2023 2025

Defini¢ao da atividade

Promover espagos
participativos com as
pessoas atingidas para
debater a proposta
definitiva da entidade
gestora e para construir e
validar a proposta de
governanga do Anexo 1.1.

Promover espagos
participativos com as
pessoas atingidas com o
objetivo de viabilizar a
participagao direta e
informada das pessoas
atingidas em todas as
etapas que envolvem a
implementagao da
governanga do Anexo 1.1,
de obrigacdo da entidade
gestora.
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Quadro 5 — Cronograma de atividades do Anexo 1.1

Descrigao metodoldgica

Dialogar com a entidade gestora para a definicdo de diretrizes
metodoldgicas que orientem o desenvolvimento do trabalho
territorial com as pessoas e as comunidades atingidas. Realizar
reunides semanais de articulagéo entre ATls e Céritas para
planejamento das atividades. Produzir desenhos metodolégicos
para realizagdo dos espacos participativos. Organizar e preparar
materiais e equipamentos necessarios para a realizagdo dos
espagos participativos. Mobilizar as pessoas atingidas para
atuagao nos espagos, participativos. Alinhar previamente com as
liderangas e comissdesde pessoas atingidas para atuagao nos
espagcos participativos. Acampanhar as pessoas atingidas
nesses espacos participativos. Organizar material de
comunicagdo e acompanhaménte dos espacgos participativos.

Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagao
adequada da atividade, por meio de rednides de alinhamento
com analistas de referéncia. Estabelecerfungdes a serem
desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apos a
atividade. Nortear as equipes de campo acerca'de informagoes,
possiveis metodologias e linguagens para promogao das
orientagdes as pessoas atingidas. Realizar a mobilizagdo das
pessoas atingidas para a atividade. Realizar os espagos
participativos para concepcao das linhas de crédito e
microcrédito. Realizar espagos para debater o tema abordado.
Organizar e inserir informagoes relativas as atividades e as
pessoas atendidas no local indicado para armazenamento.
Inserir as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy.
Contribuir para a qualificagao e a sistematizagdo dos dados
obtidos nas atividades realizadas. Produzir documentos relativos
a atividade ou a informagdes nela colhidas, tais como relatérios,
pareceres e notas técnicas. Elaborar material pedagdgico, em
conjunto com a equipe de Comunicagao, para disponibilizagéo
as pessoas atingidas. Proceder a prestagao de contas da
atividade.

Produto — 2°
semestre/2023

1) Documento com o
planejamento do
acompanhamento da
ATl da construgdo da
governanga do Plano
de Recuperagdo
Socioecondmica

1) Compilado de
planejamento e
execucdo da
governanga do Anexo
1.1, respeitando o
estagio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.

Produto — 1°
semestre/2024

1) Documento com
as propostas
regionais para a
governanga do
Anexo 1.1

1 )Compilado de
planejamento e
execucdo da
governanga do
Anexo 1.1,
respeitando o
estagio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.
1.1) Listagem dos
participantes eleitos
dasregides 4 e 5
nas instancias da
governanga do
Anexo 1.1,
respeitando o
estdgio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade’gestora.

Produto — 2°
semestre/2024

Nao se aplica

1 )Compilado de
planejamento e
execucdo da
governanga do Anexo
1.1, respeitando o
estdgio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.
1.1) Listagem dos
participantes eleitos
das regides 4 e 5 nas
instancias da
governanga do Anexo
1.1., respeitando o
estdgio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.

Produto — 1°
semestre/2025

Nao se aplica

1 )Compilado de
planejamento e
execucdo da
governanga do Anexo
1.1, respeitando o
estdgio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.
1.1) Listagem dos
participantes eleitos
das regides 4 e 5 nas
instancias da
governanga do Anexo
1.1., respeitando o
estdgio de seu
desenvolvimento, de
responsabilidade da
entidade gestora.
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) Nome da Inicio  Fim Defini¢ao da atividade Descrigao metodoldgica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
3  Apoiotécnico 01/07 30/05/ Realizar acompanhamento Realizar interlocugdes constantes e regulares com membros das 1) Compilado das 1) Compilado das 1) Compilado das 1) Compilado das
nagovernanga /2023 2025 técnico das pessoas comissdes e representagdes regionais, por meio virtual ou agdes de apoio agdes de apoio agdes de apoio agdes de apoio
do Anexo 1.1. atingidas nos espacos de  presencial. Registrar didlogos e demandas de membros das técnico da ATl nos técnico da ATl nos  técnico da ATl nos técnico da ATl nos
governanga do Anexe1.1, comissdes e representagdes regionais nos instrumentos espagos de espagos de espagos de espagos de
desde a fase de adequados. Planejar o apoio a participagéo de representantes governanga no governanga no governanga no governanga no
planejamento até a etapa’ ~das pessoas atingidas nos eventos externos, a partir da semestre semestre semestre semestre

de fiscalizagdo. Apoiar a qualificagdo da demanda e do acionamento dos setores internos
elaboragdo de documentos responsdaveis. Acompanhar representantes nos eventos

e arealizagdo do didlogo  externés..Elaborar relatério do apoio e do acompanhamento das
com atores externos, pessoas atingidas e registrar no Sigda.

sempre que necessario.

4 Formagdo sobre 01/07 31/12/ Realizar ciclos de Organizar internamente a formagéo programada, identificando 1) Plano de formagdo 1) Relatério de 1) Relatério de N&o se aplica
oAnexo 1.1. /2023 2024 formagao para estimulara tarefas e pessoas paraia.realizagdo adequada da atividade. sobre o Anexo 1.1. execugdo do execucao do
participagao das pessoas  Articular com as comissdes.para planejamento, definicdo de semestre anterior ~ semestre anterior
atingidas na definigdo dos data e demais demandas para'a realizagdo da atividade virtual e
usos dos recursos do presencial, no caso das comiss0és sem acesso a internet.
Anexo 1.1, respeitando Elaborar a proposta metodolégica‘dasformagéao. Realizar
suas particularidades e alinhamento interno para trabalhadoras’es do Instituto Guaicuy

seus modos devidaede  sobre planos e estudos. Retornar com informacgdes sobre a

organizagdo comunitaria.  atividade para as comissoes e realizar mobilizagdo. Realizar
reunides de planejamento e preparacdo para asidemandas de
atividade virtual e presencial, no caso das comissdes sem
acesso a internet. Elaborar material de apoio pedagdgice (com
carater de suporte para a atividade ou complementar a
formagéo, que podera ser disponibilizado antes ou apés a
atividade, e divulgado na comunidade). Realizar formagéo para
as comissdes sobre o tema de planos e estudos relacionados ao
Anexo 1.1. Organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade. Sistematizar os resultados e organizar
encaminhamentos de demais demandas que possam surgir.
Realizar divulgagdo de materiais relacionados a formagao.
Realizar prestagao de contas das atividades.

5 Proposigdode 01/03 30/06/ Auxiliar as pessoas Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagao N&o se aplica 1) Relatério 1) Relatério semestral 1) Relatério semestral
projetos Anexo /2024 2025 atingidas na proposi¢do de adequada da atividade, por meio de reunides de alinhamento semestral dos dos processos dos processos
1.1 projetos comunitarios, em com analistas de referéncia. Estabelecer fungdes a serem processos participativos participativos
nivel local, regional e desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a participativos realizados para realizados para
inter-regional. atividade. Nortear as equipes de campo acerca de informagdes, realizados para elaboragdo de elaboragao de projetos
possiveis metodologias e linguagens para promogéao das elaboragéo de projetos e dos e dos projetos
orientagdes as pessoas atingidas. Realizar a mobilizagdo das projetos projetos propostos e  propostos e enviados
pessoas atingidas para a atividade. Realizar os espagos enviados as as instancias
participativos para concepgao dos projetos. Realizar espagos de instancias deliberativas,

troca para otimizar os projetos por regido. Organizar e inserir deliberativas, respeitando o estagio
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) Nome da Fim Defini¢ao da atividade Descrigao metodoldgica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
informacdes relativas as atividades e as pessoas atendidas no respeitando o estagio de desenvolvimento
local indicado para armazenamento. Inserir as informagdes no de desenvolvimento  do processo, de
banco de dados do Instituto Guaicuy. Contribuir para a do processo, de responsabilidade da
qualificagdo e a sistematizagdo dos dados obtidos nas responsabilidade da  entidade gestora;
atividades realizadas. Produzir documentos relativos a atividade entidade gestora;

ou a informagdes nela colhidas, tais como relatérios, pareceres e
notas técnicas. Elaborar material pedagdgico, em conjunto com
a equipe de Comunicagao, para disponibilizagédo as pessoas
atingidas..Proceder a prestacdo de contas da atividade.

6 Crédito e 01/04 30/06/ Auxiliar as pessoas Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagao Nao se aplica 1) Relatério 1) Relatério semestral 1) Relatério semestral
microcrédito /2024 2025 atingidas na concepgao adequada da atividade, por meio de reunies de alinhamento semestral dos dos processos dos processos
Anexo 1.1 das regras do crédito e com analistas de‘referéncia. Estabelecer fungdes a serem processos participativos participativos
microcrédito do Anexo 1.1. desenvolvidas por cada.profissional antes, durante e apds a participativos realizados para as realizados para as

atividade. Nortear as equipes de campo acerca de informagdes, realizados paraas  regras e modelos de  regras e modelos de
possiveis metodologias e litguagens para promogéao das regras e modelos de crédito e microcrédito, crédito e microcrédito,
orientagdes as pessoas atingidas. Realizar a mobilizagdo das crédito e contendo as contendo as
pessoas atingidas para a atividade«Realizar os espagos microcrédito, demandas realizadas demandas realizadas
participativos para proposic¢éo das linhas de crédito e contendo as pelas pessoas pelas pessoas
microcrédito. Realizar espagos de trocarpara otimizar as linhas demandas atingidas para atingidas para acessar,
de crédito e microcrédito por regido. Organizar e inserir realizadas pelas acessar, ampliar e ampliar e facilitar o
informacdes relativas as atividades e as pessoasyatendidas no pessoas atingidas  facilitar o acessoao  acesso ao programa
local indicado para armazenamento. Inserir as informagdes no para acessar, programa
banco de dados do Instituto Guaicuy. Contribuir para-a ampliar e facilitar o
qualificagdo e a sistematizagdo dos dados obtidos nas acesso ao
atividades realizadas. Produzir documentos relativos a atividade programa

ou a informagdes nela colhidas, tais como relatérios, pareceresie
notas técnicas. Elaborar material pedagégico, em conjunto com
a equipe de Comunicagao, para disponibilizagédo as pessoas
atingidas. Proceder a prestacdo de contas da atividade.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)
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7.3. Anhexo 1.3

O trabalho envolvendo o eixo Anexo 1.3 objetiva promover a participagao
informada e o controle social no Anexo 1.3/1.4, garantindo também a consulta
prévia, livre e informada em respeito aos PCTs.

O eixo Anexo 1.3 é constituido por trés atividades, cuja execugdo abrange
um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade (ID 7) estd relacionada aos espacos participativos
para 0“Anexo 1.3. Ela visa promover espagos participativos para a criagao de
comités, conselhos ou érgdaos de acompanhamento e fiscalizagdo municipais que
permitam a atdagao autbnoma das pessoas atingidas no acompanhamento dos
projetos do Anexo1.3 e no controle social do processo de reparagao, junto as
entidades competentes, Para tanto, prevé uma série de agées que envolvem o
planejamento, a execugao €.a organizagao de dados e informagdes, direcionadas
a promocao de espagos participativos para o acompanhamento qualificado, das
pessoas e das comunidades atingidas, dos projetos no ambito do Anexo 1.3/1.4.
Sua realizagao esta prevista de janeiro de-2024 a junho de 2025.

Para a realizagdao da primeira atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira: realizar interlocu¢des constanteste regulares com membros das
comissdes e representacdes regionais, por meio virtual ou presencial; registrar
didlogos e demandas de membros das comissdes e representacdes regionais nos
instrumentos adequados; planejar o apoio a participacao de, representantes das
pessoas atingidas em agendas organizadas com o poder publico, e outros atores
do processo do Anexo 1.3; a partir da qualificagao da demanda e do:acionamento
dos setores internos responsaveis, criar seminarios de integracao das comissoes
em seus municipios; acompanhar representantes nos eventos externos; elaborar
relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar ho
Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunidao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
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(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07) e Reunido de
Comissao (CAT09).

A segunda atividade (ID 8) remete ao apoio técnico aos PCTs no Anexo 1.3.
Ela objetiva assessorar tecnicamente os PCTs na produgdo técnica de
documentos, no encaminhamento de demandas e na elaboragao de protocolos,
buscando favorecer a participacao informada e manifestagdo das comunidades
em todas as etapas na execugao dos projetos do Anexos 1.3. Assim, pressupde
acoes relacionadas ao planejamento, a execugdo e a organizacao de dados e
informagdes,~voltadas ao suporte técnico e organizacional aos PCTs para
incidéncia qualificada em todas as etapas dos projetos do Anexo 1.3 a serem
implementados em séus territorios. Portanto, sua realizagao esta prevista de julho
de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da“segunda atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira: realizar interlocugoes, constantes e regulares tanto com o Comité
Pro-Brumadinho quanto com os PCTs'contemplados pelos projetos do Anexo 1.3,
por meio virtual ou presencial; realizar reunides com os PCTs contemplados pelos
projetos do Anexo 1.3 para acompanhamento das demandas e questionamentos
das comunidades, do andamento do projeto, ofientagéo técnica e/ou juridica,
verificagcdo do acompanhamento aos protocolos orientativos e de consulta prévia,
livre, informada, e registrar demandas; acompanhar, quando houver demanda, as
acoes de execucgdo dos projetos; encaminhar para o Comité-de Compromitentes
relatérios e pareceres sobre 0 andamento dos projetos do Anexo 1.3, destacando
situagdes de violagdes e apresentando as demandas dos PCTs.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs; Reuniao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atores Externos (CATO03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), e Reunido
Comunitdria (CAT08).
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A terceira atividade (ID 9) trata do acompanhamento de PCTs em reunides
externas sobre o Anexo 1.3. Ela visa acompanhar os PCTs, quando requisitada,
nas etapas de detalhamento e execugdo dos projetos dos Anexos 1.3,
assegurando o envio de manifestagbes aos Compromitentes, quando solicitado.
Para tanto, prevé acgdes de planejamento, a execugdo e registro de dados e
informagdes, direcionadas ao acompanhamento dos PCTs nas diversas
operagdes para implementagdo dos projetos no ambito do Anexo 1.3/1.4. Sua
realizagdo esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para_a realizagdo da terceira atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira:“realizar interlocugdes constantes e regulares com os PCTs
contemplados pelos projetos do Anexo 1.3, por meio virtual ou presencial;
acompanhar, quandothouver demanda, em espacgos de reunides, planejamentos,
vistorias e etc. dos projetes; assessorar tecnicamente, nos acompanhamentos,
traduzindo linguagens técnicas, explicando fluxos e temas relacionados ao
projeto; encaminhar, para o Comité de Compromitentes, oficios sobre o
andamento dos procedimentos do Anexo 1.3, destacando situagdes de violagdes
e apresentando as demandas dos PCTs.

Para organizagdao das equipes e daTinfraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espacos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs; Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacgéo territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas.de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido
Comunitdria (CAT08).



Nome da
atividade

Inicio

Fim

Defini¢ao da atividade
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Quadro 6 — Cronograma de atividades do Anexo 1.3

Descrigao metodolégica

Produto — 2°
semestre/2023

Produto — 1°
semestre/2024

Produto — 2°
semestre/2024

Produto — 1°
semestre/2025

Espacgos
participativos
para o Anexo
1.3

Apoio técnico
a PCTs no
Anexo 1.3

01/01/
2024

01/07/
2023

30/06/
2025

30/06/
2025

Promover espacos
participativos visando a
criagcdo de comités, conselhos
ou 6rgaos de
acompanhamento e
fiscalizagdo municipais que
permitam a atuagdo autbnoma
das pessoas atingidas no
acompanhamento dos projetos
do Anexo 1.3 e no controle
social do processo de
reparagao, junto as entidades
competentes.

Assessorar tecnicamente os
PCTs na produgao técnica de
documentos, no
encaminhamento de demandas
e na elaboragao de protocolos,
buscando favorecer a
participagdo informada e
manifestagdo das
comunidades em todas as
etapas na execugao dos
projetos do Anexos 1.3.

Realizar interlocu¢des constantes e regulares com
membros das comissoes e representagoes
regionais, por meio virtual ou presencial. Registrar
didlogos e demandas de membros das comissoes e
representagdes regionais nos instrumentos
adequados. Planejar o apoio a participagédo de
representantes das pessoas atingidas em agendas
organizadas com poder publico e outros atores do
processo do Anexo 1.3. A partir da qualificagéo da
demanda e do acionamento dos setores internos
responsaveis, criar seminarios de integragéo das
comissdes em seus municipios. Acompanhar
representantes nos eventos-externos. Elaborar
relatério do apoio e do acompanhamento das
pessoas atingidas e registrar no Sigda.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com
os PCTs contemplados pelos projetos do Anexo 1.3,
por meio virtual ou presencial. Realizar reunides
com os PCTs contemplados pelos projetos do
Anexo 1.3 para acompanhamento do andamento do
projeto, orientagao técnica e/ou juridica, verificagdo
do acompanhamento aos protocolos orientativos e
de consulta prévia, livre, informada, e registrar
demandas. Acompanhar, quando houver demanda,
as acoes de execugao dos projetos. Encaminhar
para o Comité de Compromitentes relatérios e
pareceres sobre o andamento dos projetos do
Anexo 1.3, destacando situagdes de violagoes e
apresentando as demandas dos PCTs.

1) Relatério semestral
dos processos
participativos para a
construcdo de
comités, conselhos
ou 6rgaos de
acompanhamento e
fiscalizagao
municipais

¥).Compilado dos
relatérios e
documentos enviados
ao Comité’ de
Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a cada
etapa dos projetos,
conforme
determinagao dos
Compromitentes

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos para
a construcdo de
comités,
conselhos ou
érgaos de
acompanhamento
e fiscalizagédo
municipais

1.1) Documento de
fundacéo dos
comités,
conselhos ou
érgaos de
acompanhamento
e fiscalizagado
municipais

1) Compilado dos
relatérios e
documentos
enviados ao
Comité de
Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a
cadaetapa dos
projetos;conforme
determinacéo dos
Compromitentes

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos para a
construgao de
comités, conselhos
ou 6rgéos de
acompanhamento e
fiscalizagédo
municipais

1.1) Documento de
fundacéo dos
comités, conselhos
ou 6rgaos de
acompanhamento e
fiscalizagédo
municipais

1) Compilado dos
relatérios e
documentos
enviados ao Comité
de Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a cada
etapa dos projetos,
conforme
determinagéo dos
Compromitentes

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos para a
construgao de
comités, conselhos
ou 6rgéos de
acompanhamento e
fiscalizagéo
municipais

1.1) Documento de
fundacéo dos
comités, conselhos
ou 6rgaos de
acompanhamento e
fiscalizagédo
municipais

1) Compilado dos
relatérios e
documentos
enviados ao Comité
de Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a cada
etapa dos projetos,
conforme
determinagéo dos
Compromitentes



Acompanhame 01/07/ 30/06/
nto de PCTs 2023 2025
em de reunides

externas sobre

o Anexo 1.3

Acompanhar os PCTs, quando
requisitado, nas etapas de
detalhamento.e execugéo dos
projetos dos Ahexos 1.3,
assegurando o envio de
manifestagdes aos
Compromitentes, quando
solicitado.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com
os PCTs contemplados pelos projetos do Anexo 1.3,
por meio virtual ou presencial. Acompanhar, quando
houver demanda, em espagos de reunides,
planejamentos, vistorias e etc. dos projetos.
Assessorar tecnicamente, nos acompanhamentos,
traduzindo linguagens técnicas, explicando fluxos e
temas relacionados ao projeto. Encaminhar, para o
Comité de Compromitentes, oficios sobre o
andamento dos procedimentos do Anexo 1.3,
destacando situagdes de violagdes e apresentando
as demandas dos PCTs.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)
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1) Compilado com o
registro das reunides
externas realizadas
no semestre com a
participagao das
comunidades e
acompanhamento da
ATI

1) Compilado com
o registro das
reunides externas
realizadas no
semestre com a
participagdo das
comunidades e
acompanhamento
da ATI

1) Compilado com o
registro das reunides
externas realizadas
no semestre com a
participagdo das
comunidades e
acompanhamento
da ATI

1) Compilado com o
registro das reunides
externas realizadas
no semestre com a
participagdo das
comunidades e
acompanhamento da
ATI
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7.4. Organizacao Social e Comunicacao

O eixo Organizagdao Social e Comunicacdo, de forma transversal na
estrutura operacional da ATI do Instituto Guaicuy, busca promover a participagao
informada de forma a mobilizar as pessoas e as comunidades atingidas para a
estruturacao da organizagao social que incida sobre o processo de reparagao,
considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
soCiais presentes no territorio.

O eixo Organizacdao Social e Comunicagao é constituido por quatro
atividades; cuja execugcao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a junho de
2025.

A primeira atividade (ID 10) esta relacionada a organizagdo das Comissdes
das Pessoas Atingidas: Ela objetiva promover reunides, presenciais ou virtuais,
com as comissdes de pessoas atingidas, em escala local e regional, direcionadas
ao seu desenvolvimento ordganizacional, a avaliacdo da ATI, ao planejamento
coletivo e a discussdo das condicoes materiais necessarias as instancias
participativas, buscando o desenvolvimento de autonomia, a construgdo de
protagonismo e de formas de controle social, bem como apoiar a atuagao de
representantes nos espagos de bacia direcionados a tomada de decisdo sobre
assuntos relativos a reparacgao integral dos danos. Para tanto, prevé uma série de
acoes de planejamento, execugcdo e a organizagao~de dados e informacgdes,
direcionados ao apoio organizacional das comissdes de ‘pessoas atingidas. Sua
realizacdo esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagao da primeira atividade (ID 10) do eixo Organizagao Social
e Comunicacédo o Instituto Guaicuy ira: elaborar diretrizes metodoldgicas para o
desenvolvimento do trabalho territorial com as pessoas e as comunidades
atingidas; realizar reunides semanais de planejamento nas regionais; desenvolver
desenhos metodoldgicos para realizagdo de reunides; organizar e preparar
materiais e equipamentos necessarios para a realizagdo das reunides
comunitdrias e de comissoes; realizar reunido comunitaria e de comissoes, com
registros de memoria; produzir relatério da reuniao comunitaria e de comissoes e
registrar no Sigda; realizar reunido com grupos regionais de Comissao; produzir

relatério da reunido com grupos regionais e registrar no Sigda; realizar reunides
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periddicas de planejamento do Encontro de Comissdes; realizar reunidao com a
Secretaria Organizativa, com registro de memoria; produzir relatério da reuniao
com Secretaria Organizativa contando gradativamente com o apoio das pessoas
atingidas e registrar no Sigda; realizar Encontro de Comissdes, com registro de
memoria; produzir relatério do Encontro de Comissdes e registrar no Sigda; apoiar,
acompanhar e construir um processo de autonomia das pessoas atingidas nas
atividades de Bacia, com registro de memoria; produzir relatério das atividades de
Baciae. registrar no Sigda.

Para _organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos_os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reunido Semanal de Planejamento;
Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01), Férum Regional (CATO4), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitéria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09),
Encontro de Comissao (CAT10) e Reunido-de Bacia (CAT11).

A segunda atividade (ID 11) trata da.organizacdo dos PCTs. Ela visa
construir espagos participativos para Povos®©e Comunidades Tradicionais
aprofundarem o entendimento sobre seus direitos“especificos, de maneira a
fortalecer a autonomia no Sistema de Participagao. Para tal, prevé agdes de
planejamento, execucdo e organizagcao de dados, voltados para o fortalecimento
da organizagdao dos PCTs e a sua atuagdo no Sistema de Participagcdo. Sua
realizagcao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizacdao da segunda atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: elaborar diretrizes metodoldgicas para_o
desenvolvimento do trabalho territorial com os PCTs; realizar reunides semanais
de planejamento nas regionais; elaborar metodologia para realizagdo de reunides
com os PCTs; organizar e preparar materiais e equipamentos necessarios para a
realizacdo das reunides com os PCTs; apoiar e acompanhar a atuagao do PCTs
nas atividades de Bacia, com registro de memoria; realizar reuniao com os PCTs,

com registros de memoria; produzir relatério da reunidao com os PCTs e registrar
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no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs e Reunido de Planejamento Semanal.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades Especializadas de Comunicagao
(CATO01), Atividade Formativa (CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comisséo (CAT09),
Encontro.de Comissdes (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A terceira atividade (ID 12) esta relacionada ao apoio na participagcdo em
eventos externos./Ela objetiva apoiar a participacdo das pessoas atingidas em
eventos externos promovidos por atores envolvidos no processo de reparagao,
visando a formagao cidada, a representatividade das pessoas atingidas das
regides 4 e 5 e ao envolvimento delas nos processos de tomada de decisao
relativos aos seus direitos espécificos. Assim, prevé acgbes de planejamento,
execucgao e organizagao de dados, direcionados para viabilizagao e qualificagao
técnica da participacao das pessoas atingidas nos diversos espagos que tratam
do processo de reparagdo. Sua realizagao esta:.prevista de julho de 2023 a junho
de 2025.

Para a realizagcdo da terceira atividade do ‘eixo Organizagdo Social e
Comunicacao o Instituto Guaicuy ira: realizar interlocugdes‘constantes e regulares
com membros das comissdes e representagdes regionais,~por meio virtual ou
presencial; registrar didlogos e demandas de membros das)comissbes e
representagcées regionais nos instrumentos adequados; planejar-o_apoio a
participagcao de representantes das pessoas atingidas nos eventos externos, a
partir da qualificacdo da demanda e do acionamento dos setores intefnos
responsaveis; acompanhar representantes em eventos externos; elaborar relatério
do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos, Reuniao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
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seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CAT01), Acompanhamento de atividades externas (CAT03) e Atividade
Mobilizadora (CAT06).

A quarta atividade (ID 13) remete a comunicagdo. Ela busca garantir a
producdo e a distribuicdo de materiais de comunicagcdo — formativos,
informativos e mobilizadores — sobre temas e agdes relativos ao processo de
reparacao para as populagdes atingidas das regides 4 e 5, em diversos formatos e
suportes, com linguagem acessivel e informagdes seguras. E, também, divulgar o
trabalho da assessoria técnica do Projeto Paraopeba de forma responsavel e
eficiente para’as partes interessadas. Para tanto, pressupde uma série de agoes
que envolvem o./planejamento, a execugdo e a organizagdo dos dados de
informagdes sobre @.comunicagdo social da ATl do Instituto Guaicuy. Sua
realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da’)quarta atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy,ira: organizar as demandas de produgao de
materiais informativos e formativos; manter trocas permanentes com as equipes
internas para garantir a comunicagao eficiente sobre os temas trabalhados;
produzir os conteudos em diversos suportesie:linguagens; organizar e garantir a
distribuicdo (virtual e fisica) dos materiais; produzir conteidos para site,
WhatsApp, redes sociais; produzir e/ou revisar e ‘editar cartilhas formativas;
divulgar atividades para pessoas atingidas e publico externo; garantir a produgao
e a distribuicao do informativo trimestral Piracema; produzir videos de cobertura e
divulgacdo de atividades; produzir documentérios sobre temas @ comunidades
das regides atendidas; garantir bom relacionamento com a imprensa local,
estadual, nacional e internacional; organizar estratégias de comunicagdo de
temas sensiveis, prezando pelo bom relacionamento com as partes interessadas;
manter contato com as pessoas e grupos organizados para sugestoes de pautas
e acompanhamento de temas e produtos; manter organizado e atualizado o
relatério de compilagdo dos produtos.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;

Reunidao Semanal de Planejamento.



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 73

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Reunido Comunitaria
(CAT08), Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e
Reunido de Bacia (CAT11).

A quinta atividade (ID 14) trata da mobilizacdo social. Ela objetiva
promover as atividades e os encontros regulares com pessoas atingidas para
fortalecimento de vinculos, escuta ativa e didlogo direto, a fim de informa-las e
envolvé-las no processo de reparagao. Assim, prevé acgoes e procedimentos de
planejamento;’ a execugdao e organizagdao dos dados e informagdes para a
mobilizagao das péssoas e das comunidades atingidas nos espagos promovidos
pela pela ATl e demais atores da reparagdo, bem como o seu engajamento no
processo de reparagao como um todo. Sua realizagdo esta prevista de julho de
2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da quinta atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: fealizar interlocu¢des constantes e regulares
com pessoas atingidas e membros das camissodes, por meio virtual ou presencial;
registrar os dialogos e as demandas das pessoas atingidas nos instrumentos
adequados; realizar interlocugdes constantes e regulares com os PCTs, por meio
virtual ou presencial; registrar os didlogos e demandas dos PCTs nos
instrumentos adequados; desenhar agdes de mobilizagdo para reunides
comunitarias e de comissao; desenhar agdes de mobilizagao para reunides com
os PCTs; realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas domiciliares e convites
por meio virtual para reunides comunitarias; realizar agcdes de ‘mobilizagao,
envolvendo visitas domiciliares e convites por meio virtual para reunides<¢om os
PCTs; desenhar agcdes de mobilizagao para reunides com 0s grupos regionais’'de
comissdo; realizar agdes de mobilizagcdo, envolvendo visitas domiciliares €
convites por meio virtual para reunides dos grupos regionais de comissoes;
realizar acdes de mobilizagéo, envolvendo visitas domiciliares e convites por meio
virtual para Encontro de Comissdes; realizar acdes de mobilizagao, envolvendo
visitas domiciliares e convites por meio virtual para apoio e acompanhamento das

pessoas atingidas nas atividades de Bacia; receber e registrar demandas para
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acolhimento das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagdo dos
direitos humanos; realizar acolhimento das pessoas no ambito psicossocial,
sociojuridico e de violagdo dos direitos humanos; registrar as atividades de
acolhimento das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagao dos
direitos humanos no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité. . de PCTs, Frente de Eventos Externos; Seminario de Alinhamento
Metodoldgico; Reunido Semanal de Planejamento e Reunido dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento., Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico(CAT02);
Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Féorum Regional (CAT04),
Atividade Formativa (CATO05);»Atividade Mobilizadora (CAT06); Visita Domiciliar
(CATOQ7); Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09), Encontro
de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A sexta atividade (ID 15) esta relacionada a operacionalizagdo regional. Ela
objetiva realizar gestdo e manutengdo dos escritérios, aquisicdo e gestado de
materiais e equipamentos, organizar e produzir éventos institucionais, planejar e
operacionalizar a logistica para a realizagao de atividades. Para tal, pressupde o
desenvolvimento de acgdes e procedimentos de planejamento, execucao e
organizagao de dados e informagdes, voltadas para viabiliza¢ao da infraestrutura
necessaria para realizagdo de praticamente todas as atividades e eventos
realizados pelo Instituto Guaicuy. Sua realizagao esta prevista de julho-de 2023 a
dezembro de 2025.

Para a realizagcdo da sexta atividade do eixo Organizagao Social e
Comunicagdo o Instituto Guaicuy ird: administrar e organizar as sedes
institucionais e sua utilizagao; fiscalizar contratos vinculados ao departamento;
providenciar e acompanhar reparos prediais ou a equipamentos das sedes;
gerenciar e acompanhar a frota de veiculos terceirizados e préprios da instituicao;
realizar gestao de equipe; organizar, acompanhar e administrar o almoxarifado e

0s equipamentos das sedes; organizar e planejar atividades de campo das
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equipes e de pessoas atingidas; organizar e disponibilizar dados para a prestagao
de contas; atender as demandas das equipes quanto aos temas relativos ao setor;
registrar e arquivar dados sobre as operagdes do setor; organizar, planejar e
instrumentalizar eventos e atividades do Instituto; analisar, acompanhar e
executar processos de compras e contratagdes; orientar e acompanhar equipes
quanto aos processos de compras; solicitar cotagdes para composicao de
processos de compras; publicar instrumentos convocatérios; receber
mercadorias, produtos e notas fiscais; controlar e administrar o patriménio do
Instituto, <assim como os empréstimos e devolugdes dos equipamentos
fornecidos as/aos trabalhadoras/es; realizar periodicamente o inventario dos
patrimonios; zelarpela manutencgao e pela conservagao do patriménio.

Para organiza¢do das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/eu. Acolhimento Sociojuridico(CAT02);
Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Féorum Regional (CAT04),
Atividade Formativa (CATO0S5); Atividade Mobilizadora (CATO06); Visita Domiciliar
(CATOQ7); Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09), Encontro
de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A sétima atividade (ID 16) esta relacionada ao suporte logistico. Ela visa
conduzir veiculos transportando equipes, pessoas atingidas &/ equipamentos,
contribuir com a organizagdo das atividades de campo e apoiar as“equipes na
execucdo das atividades. Assim, trata do desenvolvimento de agdes e
procedimentos de planejamento, execugcdo e organizagdo dos dados e
informagdes, com vistas a garantia do transporte e estruturas de apoio das
atividades e eventos com as pessoas atingidas. Sua realizagdo esta prevista de
julho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagcdao da sétima atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: transportar equipe do Instituto, além de

pessoas atingidas e agentes externos, quando cabivel; conferir e preparar os
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veiculos quanto a limpeza e ao abastecimento; conduzir o veiculo para locais
credenciados para limpeza, manutengbes e reparos; apoiar as equipes na
execucgao das atividades; organizar e estruturar espagos para atividades internas
e externas; organizar e transportar materiais e equipamentos do Instituto.

Para organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Eventos Externos; Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes¢categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico(CAT02);
Acompanhamento’de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa (CATO05);
Atividade Mobilizadofa. (CAT06); Visita Domiciliar (CAT07); Reunido Comunitaria
(CAT08), Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e
Reunido de Bacia (CAT11).
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Quadro 7 — Cronograma de atividades do eixo Organizagao Social e Comunicagao

Produto — 1°
semestre/2024

Produto — 2°
semestre/2024

Produto — 1°
semestre/2025

Produto — 2°
semestre/2023

1) Cartilha de
Orientagéo as

ID Nome da Inicio  Fim
atividade

Defini¢ao da atividade

Descrigao metodolégica

1) Planejamentos 1)
estratégicos Planejamentos

1) Compilado de
documentos

Elaborar diretrizes metodolégicas para o desenvolvimento do trabalho
territorial com as pessoas e as comunidades atingidas. Realizar reunites

10  Organizagdo  01/07 30/06/ Promover reunides,
das comissbdes /2023 2025 presenciais ou virtuais,

com as comissdes de semanais de planejamento nas regionais. Desenvolver desenhos pessoas consolidados no realizados no estratégicos
pessoas atingidas, em metodolégicos para realizagéo de reunides. Organizar e preparar atingidas das semestre que semestre das realizados no
escala local e regional, materiais'e equipamentos necessarios para a realizagdo das reunides regides4e 5 descrevem a instancias locais semestre das
direcionadas ao seu comunitarias’e:de comissdes. Realizar reunido comunitaria e de sobre o organizagao interna instancias locais
desenvolvimento comissdes, com(registros de memdria. Produzir relatério da reunido Regimento das Instancias Locais

organizacional, a avaliagdo comunitéria e de comissdes e registrar no Sigda. Realizar reunido com Interno 2) Documentos que

da ATI, ao planejamento
coletivo e a discussao das
condi¢des materiais
necessarias as instancias
participativas, buscando o
desenvolvimento de
autonomia, construgao de
protagonismo e de formas
de controle social, bem
como apoiar a atuagao de
representantes nos
espacos de bacia
direcionados a tomada de
decisdo sobre assuntos
relativos a reparagédo
integral dos danos.

grupos regionais de Camissao. Produzir relatério da reunido com grupos
regionais e registrar no Sigda. Realizar reunides periddicas de
planejamento do Encontro de.€omissdes. Realizar reunido com a
Secretaria Organizativa, com registro de memdria. Produzir relatério da
reunido com Secretaria Organizativa-contando gradativamente com o
apoio das pessoas atingidas e registrarno Sigda. Realizar Encontro de
Comissdes, com registro de meméria. Produzir relatério do Encontro de
Comissdes e registrar no Sigda. Apoiar, acompanhar e construir um
processo de autonomia das pessoas atingidas-nas,atividades de Bacia,
com registro de meméria. Produzir relatério das atividades de Bacia e
registrar no Sigda.

indiquem o
estabelecimento das
instancias regionais



11

12

Organizagao

dos PCTs

Apoio na 01/07 30/06/
participagdo em /2023 2025

eventos

externos

01/07 30/06/ Construirespagos
/2023 2025 participatives para Povos e
ComunidadesTradicionais

aprofundarem o

entendimento sobre‘seus
direitos especificos, de
maneira a fortalecer a
autonomia no Sistema de

Participagéao.

Apoiar a participagao das
pessoas atingidas em

eventos externos

promovidos por atores
envolvidos no processo de
reparagao, visando a
formagéo cidad3, a
representatividade das
pessoas atingidas das

regides4e 5e ao

envolvimento delas nos
processos de tomada de
decisdo relativos aos seus
direitos especificos.

Elaborar diretrizes metodolégicas para o desenvolvimento do trabalho
territorial com os PCTs. Realizar reunides semanais de planejamento nas
regionais. Elaborar metodologia para realizagao de reunides com os PCTs.
Organizar e preparar materiais e equipamentos necessarios para a
realizagao das reunides com os PCTs. Apoiar, acompanhar e construir um
processo de autonomia das pessoas atingidas nas atividades de Bacia,
com registro de memdria. Realizar reunido com os PCTs, com registros de
memdria. Produzir relatério da reunido com os PCTs e registrar no Sigda.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com membros das
comissdes e representagdes‘regionais, por meio virtual ou presencial.
Registrar didlogos e demandas de’'membros das comissoes e
representagdes regionais nos instrumentos adequados. Planejar o apoio a
participagdo de representantes das pessoas atingidas nos eventos
externos, a partir da qualificagdo da demanda,e do acionamento dos
setores internos responsaveis. Acompanhar representantes em eventos
externos. Elaborar relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas
atingidas e registrar no Sigda.
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1) Cartilha de
Orientagdo as
pessoas
atingidas das
regidbes 4 e 5
sobre o
Regimento
Interno

1) Relatério com
a sintese dos
acontecimentos
e
encaminhamento
s das atividades
e eventos.

1) Compilado de
documentos
consolidados no
semestre que
descrevem a

organizagao interna
das Instancias Locais
2) Documentos que

indiquem o

estabelecimento das
instancias regionais

1) Relatério com a
sintese dos
acontecimentos e
encaminhamentos
das atividades e
eventos.

1) Planejamentos
estratégicos
realizados no
semestre das
instancias locais

2) Produgéo de
Semindrio de PCTs

das regides 4 e 5 ou

Apoio logistico e
metodoldgico ao
Seminario
Inter-regional
(Paraopeba e Trés
Marias) de PCTs.

1) Relatério com a
sintese dos
acontecimentos e
encaminhamentos
das atividades e
eventos.

1)
Planejamentos
estratégicos
realizados no
semestre das
instancias locais

1) Relatério com
a sintese dos
acontecimentos
e
encaminhamento
s das atividades
e eventos.



13

14

Comunicagao

Mobilizagdo
social

01/07 30/06/ Garantir@ produgéo e a
/2023 2025 distribuicaorde materiais

01/07 30/06/
/2023 2025

de comunicacde —

formativos, informativos e
mobilizadores — sobre
temas e agoes relativos ao
processo de reparagao
para as populagdes
atingidas das regides 4 e 5,
em diversos formatos e
suportes, com linguagem
acessivel e informagdes
seguras. Divulgar o
trabalho da assessoria

técnica do Projeto

Paraopeba de forma
responsavel e eficiente

para as partes
interessadas.

Promover atividades e
encontros regulares com
pessoas atingidas para
fortalecimento de vinculos,
escuta ativa e didlogo
direto, a fim de informa-las
e envolvé-las no processo

de reparacéo.

Organizar as demandas de produgao de materiais informativos e
formativos. Manter trocas permanentes com as equipes internas para
garantir a comunicacgao eficiente sobre os temas trabalhados. Produzir os
conteldos em diversos suportes e linguagens. Organizar e garantir a
distribuigdo (virtual e fisica) dos materiais. Produzir contetidos para site,
WhatsApp e redes sociais. Produzir e/ou revisar e editar cartilhas
formativas. Divulgar atividades para pessoas atingidas e publico externo.
Garantir a producdo e a distribuicdo do informativo trimestral Piracema.
Produzir videos de cobertura e divulgagao de atividades. Produzir
documentarios sobre temas e comunidades das regides atendidas.
Garantir bom relacionamento com a imprensa local, estadual, nacional e
internacional’ @rganizar estratégias de comunicagao de temas sensiveis,
prezando pelo bom relacionamento com as partes interessadas. Manter
contato com as pésspas e grupos organizados para sugestdes de pautas
e acompanhamento de€temas e produtos. Manter organizado e atualizado
o relatério de compilagao dos produtos.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com pessoas atingidas e
membros das comissdes, por meio virtual ouspresencial. Registrar os
didlogos e as demandas das pessoas atingidas'nos instrumentos
adequados. Realizar interlocugdes constantes eregulares com os PCTs,
por meio virtual ou presencial. Registrar os didlogos e.demandas dos
PCTs nos instrumentos adequados. Desenhar agdes de'mobilizagéo para
reunides comunitarias e de comissado. Desenhar agdes de mobilizagédo
para reunides com os PCTs. Realizar agdes de mobilizagéo, envolvendo
visitas domiciliares e convites por meio virtual para reunides
comunitarias. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas
domiciliares e convites por meio virtual para reunides com os PCTs.
Desenhar a¢des de mobilizagdo para reunides com os grupos regionais de
comissédo. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas domiciliares
e convites por meio virtual para reunides dos grupos regionais de
comissdes. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas
domiciliares e convites por meio virtual para Encontro de Comissoes.
Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas domiciliares e convites
por meio virtual para apoio e acompanhamento das pessoas atingidas
nas atividades de Bacia. Receber e registrar demandas para acolhimento
das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagdo dos
direitos humanos. Realizar acolhimento das pessoas no ambito
psicossocial, sociojuridico e de violagéo dos direitos humanos. Registrar
atividade de acolhimento das pessoas no ambito psicossocial,
sociojuridico e de violagao dos direitos humanos no Sigda.
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1) Relatério de
execucgao do Plano
de Comunicagao

1) Relatério de
execugéo do
Plano de
Comunicagao

N&o se aplica 1) Plano de

Comunicagao

1) Extratos das
atividades de

1) Extratos das
atividades de

1) Extratos das
atividades de

1) Extratos das
atividades de

mobilizagao mobilizagao mobilizagao mobilizagdo
realizadas com  realizadas com as realizadas com as realizadas com
as pessoas pessoas atingidas no pessoas atingidas no as pessoas
atingidas no semestre, vinculadas semestre, vinculadas atingidas no
semestre, aos eixos de atuagdo aos eixos de atuagdo semestre,

do Plano de Trabalho vinculadas aos
eixos de atuagao
do Plano de
Trabalho

vinculadas aos  do Plano de Trabalho
eixos de atuagao
do Plano de

Trabalho



15 Operacionalizag 01/07 31/12/ Realizargestéo e

16

ao regional

Suporte
logistico

/2023 2025

01/07 31/12/
/2023 2025

manutengae-dos
escritérios, aquisi¢ao e
gestdo de materiais e
equipamentos, organizar e
produzir eventos
institucionais, planejar e
operacionalizar a logistica
para a realizagéo de
atividades.

Conduzir veiculos
transportando equipes,
pessoas atingidas e
equipamentos, contribuir
com a organizagao das
atividades de campo,
apoiar as equipes na
execugdo das atividades.
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Administrar e organizar as sedes institucionais e sua utilizagéo. Fiscalizar N&o se aplica Nao se aplica
contratos vinculados ao departamento. Providenciar e acompanhar
reparos prediais ou a equipamentos das sedes. Gerenciar e acompanhar a
frota de veiculos terceirizados e préprios da instituicao. Realizar gestédo de
equipe. Organizar, acompanhar e administrar o almoxarifado e os
equipamentos das sedes. Organizar e planejar atividades de campo das
equipes e de pessoas atingidas. Organizar e disponibilizar dados para a
prestagao de contas. Atender as demandas das equipes quanto aos
temas relativos ao setor. Registrar e arquivar dados sobre as operagoes
do seter) Organizar, planejar e instrumentalizar eventos e atividades do
Instituto.*Analisar, acompanhar e executar processos de compras e
contratagdes? Orientar e acompanhar equipes quanto aos processos de
compras. Solicitancotagdes para composigao de processos de compras.
Publicar instrumentos convocatérios. Receber mercadorias, produtos e
notas fiscais. Controlafie administrar o patrimonio do Instituto, assim
como os empréstimos e'dévolucdes dos equipamentos fornecidos as/aos
trabalhadoras/es. Realizar periodicamente o inventario dos patriménios.
Zelar pela manutencgéo e pela conservagao do patriménio.

Transportar equipe do Instituto, além.de pessoas atingidas e agentes Néao se aplica Nao se aplica
externos, quando cabivel. Conferir e preparar os veiculos quanto a limpeza

e ao abastecimento. Conduzir o veiculo para‘locais credenciados para

limpeza, manutengdes e reparos. Apoiar as equipes na execugao das

atividades. Organizar e estruturar espagos para atividades internas e

externas. Organizar e transportar materiais e equipamentos do Instituto.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica
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7.5. Reconhecimento das Pessoas Atingidas

O eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas tem como objetivo
viabilizar o reconhecimento e o autorreconhecimento das pessoas, coletivos e
comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito ao processo
de reparacgao.

O eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas é constituido por uma
atividade, cuja execugao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a dezembro
de 2024.

A “atividade (ID 17) consiste no mapeamento de comunidades néo
reconhecidas: Ela visa identificar e caracterizar comunidades atingidas nao
reconhecidas, em_especial as autoidentificadas como PCTs, e viabilizar o
atendimento, pela ATl, de pessoas atingidas ainda nao assessoradas,
assegurando a inclusao nas.atividades participativas implementadas e o respeito
a seus modos de vida. Também, construir processos de reconhecimento dessas
pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da reparagao (IJs,
estado de Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.). Desse modo,
prevé agdes de planejamento, execugao e tratamento de dados e informagdes,
com foco no reconhecimento dos diversos pleitos de pessoas e comunidades
atingidas, sobretudo as que se autoidentificam comgo PCTs.

Para a realizacdo da atividade do eixo Recomhecimento das Pessoas
Atingidas o Instituto Guaicuy ira: receber via fluxo interno €’afinar a demanda pelo
reconhecimento de novas coletividades; realizar gerenciamento_das tarefas e de
pessoas para a realizagdo adequada da atividade via gabinete; verificar a
possibilidade de inser¢cdo da comunidade em objetivos do Plano de-Trabalho,
seguindo os critérios respectivos; realizar formagao interna para trabalhadoras/es
do Instituto Guaicuy sobre os objetivos do Plano de Trabalho, com foco” pa
especificidade da comunidade ou comissao; elaborar a proposta metodoldgica de
atividades a serem realizadas no local; realizar mobilizagao; realizar formagao
para as pessoas das comunidades para construir processos de reconhecimento
das pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da reparagao
(IJs, estado de Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.); pesquisar e

sistematizar os resultados — produto; organizar documentos relativos a atividade;
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realizar prestagao de contas das atividades realizadas.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de PCTs; Reuniao Semanal de Planejamento;

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico (CAT02);
Atividade Mobilizadora (CATO06); Visita Domiciliar (CAT07) e Reunido Comunitaria
(CATO08).



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 83

Quadro 8 — Cronograma de atividades de Reconhecimento das Pessoas Atingidas

) Nome da Inicio  Fim Defini¢ao da atividade Descricao metodolégica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
17 Mapeamentode 01/07 31/12/ Identificar e caracterizar Receber via fluxo interno e afinar a demanda pelo reconhecimento de 1) Listagem, 1) Documentos 1) Documentos 1) Documentos
comunidades /2023 2024  comunidades atingidas novas coletividades. Realizar gerenciamento das tarefas e de pessoas localizagéo e enviados as IJs pela  enviados as IJs pela enviados as IJs
nao nao reconhecidas, em parara realizagdo adequada da atividade via gabinete. Verificar a caracterizagdode ATl por comunidade ATl por comunidade pela ATl por
reconhecidas especial as possibilidade de inser¢do da comunidade em objetivos do Plano de comunidades que  autoidentificadano  autoidentificadano  comunidade
autoidentificadas como Trabalho,'seguindo os critérios respectivos. Realizar formagdo interna  se autoidentificam  semestre anterior semestre anterior autoidentificada
PCTs, e viabilizar o para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre os objetivos do Plano como atingidas e no semestre
atendimento, pela ATl,de  de Trabalho, com.foco na especificidade da comunidade ou comissdo. ndo estdo 1.1) Ata/registro e 1.1) Ata/registro e anterior
pessoas atingidas ainda Elaborar a propostaimetodoldgica de atividades a serem realizadas no contempladas em  evidéncias que evidéncias que
ndo assessoradas, local. Realizar mobilizagéo. Realizar formag&o para as pessoas das alguma medida de demonstra a demonstra a 1.1) Ata/registro
assegurando a inclusao comunidades para construir processos de reconhecimento das reparagao autoidentificacdo das autoidentificagdo e evidéncias que
nas atividades pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da comunidades/coletivi das demonstra a
participativas reparagdo (IJs, estado de Minas'Gerais, Vale, FGV, AECOM, Grupo EPA, dades que ndo estdo comunidades/coletiv autoidentificagdo
implementadas e o etc.). Pesquisar e sistematizar ostesultados — produto. Organizar contempladas em idades que nédo das
respeito a seus modos de  documentos relativos a atividade. Realizar prestagédo de contas das alguma medida de estdo contempladas comunidades/col
vida. Construir processos  atividades realizadas. reparagé@o do Acordo em alguma medida etividades que
de reconhecimento dessas Judicial no semestre de reparagao do néo estao
pessoas, grupos e anterior Acordo Judicialno  contempladas
comunidades atingidas por semestre anterior em alguma
parte dos atores da medida de
reparagdo (IJs, estado de reparagao do
Minas Gerais, Vale S.A,, Acordo Judicial
FGV, AECOM, Grupo EPA, no semestre
etc.). anterior

1.2) Listagem
atualizada de
comunidades
que se
autoidentificam
como atingidas e
ndo estao
contempladas
em alguma
medida de
reparagao
Fonte: Elaboragdo propria (2023)
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7.6. Anexo 1.2

O eixo Anexo 1.2 tem como objetivo Acompanhar o Programa de
Transferéncia de Renda, viabilizando informagdes e apoio residual a populagao
atingida.

0 eixo Anexo 1.2 é constituido por duas atividades, cuja execugao abrange
um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade (ID 18) consiste no apoio técnico individual e/ou
familiar_/no Anexo 1.2. Ela objetiva auxiliar as pessoas atingidas na identificacao,
no reconhecimento dos meios de obtencao e na organizacdao das documentagoes
necessarias para acesso ao PTR. Para tanto, é composta por acbes de
planejamento, execucdo e organizacdo de dados e informagdes, com vistas a
orientar e oferecer o’suporte técnico no pleito ao PTR. Sua realizagdo esta
prevista de julho de 2023 a‘junho de 2025.

Para a realizacao da primeira atividade do Anexo 1.2 o Instituto Guaicuy
ird: gerenciar tarefas, prioridades-e pessoas para realizacdo adequada da
atividade, por meio de reunides de alinhamento com analistas de referéncia;
estabelecer fungcbes a serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e
apos a atividade; nortear as equipes de campocacerca de informacdes, possiveis
metodologias e linguagens para promocao das orientagdes as pessoas atingidas;
organizar e inserir informacdes relativas as atividades‘e,as pessoas atendidas no
local indicado para armazenamento; inserir as informacgdes no banco de dados do
Instituto Guaicuy; contribuir para a qualificacdo e a sistematizacao dos dados
obtidos nas atividades realizadas; produzir documentos relativos a atividade ou a
informacdes nela colhidas, tais como relatérios, pareceres e notasttécnicas;
elaborar material pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicacao,-para
disponibilizacdo as pessoas atingidas; proceder a prestacdo de contas da
atividade.

Para organizagdo das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunidao Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento
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Sociojuridico (CAT02) e Atividade Mobilizadora (CAT06).

A segunda atividade (ID 19), “Apoio técnico as comunidades e comissdes
no Anexo 1.2", visa auxiliar as comunidades e comissdes de pessoas atingidas no
encaminhamento de demandas, denuncias e reclamagdes relacionadas ao Anexo
1.2 a FGV e aos Compromitentes e, quando solicitado, intermediar reunides com
os atores envolvidos no processo de reparagdo. Assim, prevé uma série de agoes
de-planejamento,execucédo e tratamento de dados, voltadas ao suporte técnico e
apoiosorganizativo para os pleitos das comunidades e comissdes sobre 0 acesso
ao PTR. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a’realizagdao da segunda atividade do eixo Anexo 1.2 o Instituto
Guaicuy ira: gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da
atividade; elaborar proposta metodoldgica para atividade e nortear as equipes de
campo acerca de informagbes e linguagens para promoc¢ao do adequado
assessoramento as pessoas atingidas; estabelecer fungdes a serem
desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade; promover a
escuta e articular com as comissdes’sobre a demanda existente e os objetivos
para a realizagcdo da atividade (ligacdes,.reunides, atendimentos presenciais,
grupos de WhatsApp, etc); realizar mobilizacdo por meio da producdo de
materiais informativos a serem compartilhados pelos grupos de WhatsApp e no
site do Instituto Guaicuy; organizar e inserir informac¢des relativas as atividades e
as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento; inserir as
informacgdes da atividade no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para
a qualificacao e a sistematizagao dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informagdes nela colhidas, tais
como relatérios, oficios, pareceres e notas técnicas; assessorar as comissoes na
producdo de documentos e pleitos a serem encaminhados as institui¢des
envolvidas, direta ou indiretamente, no processo de reparacao; elaborar material
pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicacao, para disponibilizagao as
pessoas atingidas; realizar a devolutiva para as comissdes quanto as demandas
encaminhadas e respondidas; proceder a prestacao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy

estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
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Reunido Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento
Sociojuridico (CAT02), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07),
Reunido Comunitéria (CAT08) e Reunido de Comissao (CAT09).



18

19

Nome da
atividade

Apoio técnico
individual e/ou
familiar no
Anexo 1.2

Apoio técnico

Inicio  Fim

01/07 30/06/
/2023 2025

01/07 30/06/

as comunidades /2023 2025

e comissdes no
Anexo 1.2

Defini¢ao da atividade

Aucxiliar as pessoas
atingidas na
identificagéo, no
reconhecimento dos
meios de obtengdo e na
organizagdo das
documentagodes
necessarias para acesso
ao PTR.

Aucxiliar as pessoas
atingidas no
encaminhamento de
demandas, denuncias e
reclamagoes
relacionadas ao Anexo
1.2aFGV e aos
Compromitentes e,
quando solicitado,
intermediar reunioes
com os atores
envolvidos no processo
de reparacao.
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Quadro 9 — Cronograma de atividades do Anexo 1.2

Produto — 2°

Descrigao metodoldgica semestre/2023

Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da atividade, 1) Planilha com o
por meio de reunides de alinhamento com analistas de referéncia. Estabelecer compilado de
fungdes a serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a registros realizados
atividade. Nortear as equipes de campo acerca de informagdes, possiveis

metodologias e linguagens para promogao das orientagdes as pessoas

atingidas. Organizar e inserir informacgdes relativas as atividades e as pessoas

atendidas.no local indicado para armazenamento. Inserir as informagdes no

banco de dados do Instituto Guaicuy. Contribuir para a qualificagéo e a

sistematizagdo.dos dados obtidos nas atividades realizadas. Produzir

documentos relativos a atividade ou a informacgdes nela colhidas, tais como

relatérios, pareceres‘e/notas técnicas. Elaborar material pedagégico, em

conjunto com a equipe de:Comunicagao, para disponibilizagéo as pessoas

atingidas. Proceder a prestagdo de contas da atividade.

1) Consolidado de
comunidades que
reportam problemas
de acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

Gerenciar tarefas, prioridades e/pessoas para realizagdo adequada da
atividade. Elaborar proposta metodolégica para atividade e nortear as equipes
de campo acerca de informagdes e linguagens para promogao do adequado
assessoramento as pessoas atingidas. Estabelecer fungdes a serem
desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apés a atividade.
Promover a escuta e articular com as comissoes Sobre a demanda existente e
os objetivos para a realizagdo da atividade (ligagdes, reunides, atendimentos
presenciais, grupos de WhatsApp, etc). Realizar mobilizagdo por meio da
producgdo de materiais informativos a serem compartilhades pelos grupos de
WhatsApp e no site do Instituto Guaicuy. Organizar e inseririnformacdes
relativas as atividades e as pessoas atendidas no local indicado para
armazenamento. Inserir as informagdes da atividade no banco de’dados do
Instituto Guaicuy. Contribuir para a qualificagao e a sistematizagao dosidados
obtidos nas atividades realizadas. Produzir documentos relativos a atividade ou
a informagdes nela colhidas, tais como relatérios, oficios, pareceres e notas
técnicas. Assessorar as comissdes na produgao de documentos e pleitos a
serem encaminhados as instituigcdes envolvidas, direta ou indiretamente, no
processo de reparagao. Elaborar material pedagdgico, em conjunto com a
equipe de Comunicacao, para disponibilizagdo as pessoas atingidas. Realizar a
devolutiva para as comissdes quanto as demandas encaminhadas e
respondidas. Proceder a prestagao de contas da atividade.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Produto — 1°
semestre/2024

1) Planilha com o
compilado de
registros
realizados

1) Consolidado de
comunidades que
reportam
problemas de
acesso ao PTR ao
Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado de
documentos

enviados acerca do

PTR com pedidos
de informagoes e
demandas das
pessoas atingidas
no semestre

Produto — 2°

semestre/2024

1) Planilha com o

compilado de
registros
realizados

1) Consolidado
de comunidades
que reportam
problemas de
acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado
de documentos
enviados acerca
do PTR com
pedidos de
informacdes e
demandas das
pessoas
atingidas no
semestre

Produto — 1°
semestre/2025

1) Planilha com o
compilado de
registros
realizados

1) Consolidado
de comunidades
que reportam
problemas de
acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado
de documentos
enviados acerca
do PTR com
pedidos de
informacdes e
demandas das
pessoas
atingidas no
semestre
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7.7. Reparagao Socioambiental

A atuacdo da ATI no eixo Reparagdao Socioambiental visa promover a
participagao informada, a organizagao e o controle social a fim de incidir sobre a
Reparagdo Socioambiental, considerando as especificidades étnico-raciais, de
género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

O eixo Reparagdo Socioambiental é constituido por trés atividades, cuja
execucao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A’ primeira atividade do eixo consiste na formacao de liderancas sobre a
reparagao socioambiental (ID 20). Ela objetiva realizar ciclos de formagéo para as
liderangas das<c¢omissdes sobre o conteudo dos planos e programas e os estudos
relacionados a reparagao socioambiental. Assim, prevé ag¢des de planejamento,
execucao e organizagdo de dados e informagbes, com foco no processo
formativo para atuagao qualificada de representantes das pessoas atingidas em
debates e tomadas de decisoes envolvendo a reparacdao socioambiental. Sua
realizacao esta prevista de setembro-de 2023 a dezembro de 2024.

Para a realizagao da primeira atividade do eixo Reparacao Socioambiental
o Instituto Guaicuy ird: organizar intefnamente a formacgdo programada,
identificando tarefas e pessoas para a realizagao adequada da atividade; articular
com as comissoes para planejamento, definicao de-data e demais demandas para
a realizacao da atividade virtual; elaborar a proposta metodoldgica da formacao;
realizar alinhamento interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre
planos e estudos; retornar com informagdes sobre a atividade'para as comissoes
e realizar mobilizagao; realizar reunides de planejamento e preparacao para as
demandas de atividade virtual; elaborar material de apoio pedagdgico (com
carater de suporte para a atividade ou complementar a formacao, que podera ser
disponibilizado antes ou apds a atividade, e divulgado na comunidade); realizar.
formagédo para as comissdes sobre o tema de planos e estudos relacionados a
reparagao socioambiental; organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade; sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos de
demais demandas que possam surgir; realizar divulgagdo de materiais

relacionados a formacgao; realizar prestagao de contas das atividades.



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 89

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividade Formativa (CAT 05) e Atividade
Mobilizadora (CAT06).

A segunda atividade estd relacionada ao acompanhamento de reunides
externas sobre a reparagdo socioambiental (ID 21). Ela visa acompanhar as
reunides .da auditoria (AECOM), além de reunides externas entre comissdes e
outros atores;’como Arcadis, ATls e Compromitentes, para compartilhamento de
informagdes e esclarecimento das pessoas atingidas. Dessa forma, prevé agoes
de planejamento, execugcdo e organizagdo de informacgdes, voltada para o
subsidio técnico as pessoas e as comunidades atingidas para monitoramento e
incidéncia qualificada nas rednides externas sobre a reparagao socioambiental.
Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade do eixo Reparagdo Socioambiental
o Instituto Guaicuy ira acompanhar regularmente as reunides externas da AECOM
e elaborar material pedagdgico para repasse‘das informacgdes; orientar e realizar
acompanhamento, sob demanda, de outras reunides sobre os estudos, bem
como das devolutivas realizadas pelas empresas executoras ao poder publico e
as pessoas atingidas; realizar, em alinhamento com a equipe de Comunicagao
Social, a producgao e a divulgagcao de materiais de comunicagao necessarios para
dar publicidade as informagdes repassadas nesses espagos; apoiar a producao
de material impresso, a ser elaborado pela Comunicagado, sintetizando os
principais pontos sobre as reunides da AECOM realizadas no periodo; realizar a
producdo e a distribuicdo fisica do material para as pessoas atingidas,
identificando tarefas e pessoas para a realizagdo adequada da atividade;
acompanhar, por demanda, outras reunides externas envolvendo os demais atores
no processo de reparacdo (ex.: participacdo em reunides com as demais ATls e
Compromitentes); realizar producéo e divulgacao de materiais informativos sobre
essas reunides e sobre outros conteudos relacionados ao Plano de Reparagao;

organizar registros e documentos de evidéncia relativos a atividade; sistematizar
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os resultados e organizar encaminhamentos que possam surgir; realizar
prestagao de contas das atividades.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagéo
(CATO1), Atividade Mobilizadora (CAT06) e Visita Domiciliar (CAT07).

A terceira atividade do eixo esta relacionada ao compartilhamento de
dados primarios socioambientais e de salde (ID 22). Ela visa organizar e divulgar
para as comissdes e outros grupos interessados, a partir de critérios
pré-estabelecidos pafa.o acesso, dados socioambientais e de saude coletados
pelo Instituto Guaicuy. Avintengao é facilitar o controle social sobre a execugao
dos planos e estudos relacionados a reparagao socioambiental produzidos pelo
Instituto. Para tanto, prevé agOes diversas que englobam o planejamento, a
execugao e o tratamento de dados; no intuito de subsidiar tecnicamente as
pessoas atingidas no ambito da reparagao. socioambiental. Sua realizagao esta
prevista de setembro de 2023 a junho de 2025:

Para a realizagao da terceira atividade do eixo Reparagao Socioambiental o
Instituto Guaicuy ira: criar uma frente, identificando’tarefas e pessoas para a
realizagcdo adequada da atividade de trabalho no banco de dados; realizar,
seguindo as orientagdes do Comité LGPD, a anonimizagao e-a.padronizagao dos
dados primarios, socioambientais e de saude coletados pelo Instituto Guaicuy;
elaborar proposta para termo de cessao e responsabilidade do uso-dos dados,
com apoio do Juridico Institucional; criar uma rede de institui¢cdes parceiras para
compartilhamento e acesso ao banco mediante critérios preestabelecidos;
planejar e executar evento com o objetivo de divulgar, direcionar o uso e ceder os
dados para as partes interessadas; elaborar, junto a Comunicagao, matéria de
divulgacdo sobre o evento e os dados; organizar registros e documentos de
evidéncia relativos a atividade; sistematizar os resultados e organizar
encaminhamentos que possam surgir; realizar prestacdao de contas das

atividades.
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Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité LGPD;

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01), Atividades Mobilizadoras (CAT06) e Visita Domiciliar (CAT07).
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Quadro 10 — Cronograma de atividades da Reparagao Socioambiental

Nome da Definicdo da atividade  Descrigao metodoldgica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
20 Formagéo de 01/0 31/12/ Realizar ciclos de Organizar internamente a formag&o programada, identificando tarefas e 1) Consolidado de 1) Consolidado de 1) Consolidado  N3&o se aplica
liderangas sobrea 9/20 2024  formacgé&o para as pessoas para a realizagdo adequada da atividade. Articular com as comissdes  solicitagdes de solicitagbes de de solicitagdes
reparagao 23 liderancas das para planejamento, definicdo de data e demais demandas para a realizagdo da formagdes sobrea formagdes sobre a de formagodes
socioambiental comissdes sobre o atividadewirtual. Elaborar a proposta metodoldgica da formagao. Realizar reparagao reparagao sobre a
contetdo dos planos e  alinhamento'interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre planos e  socioambiental por socioambiental por reparagao
os estudos relacionados estudos. Retornar.com informagdes sobre a atividade para as comissdes e comissao no comissao no socioambiental
a reparagao realizar mobilizagaoyRealizar reuniées de planejamento e preparagdo paraas  semestre semestre por comissé@o no
socioambiental. demandas de atividadeyirtual. Elaborar material de apoio pedagdgico (com semestre
carater de suporte para a‘atividade ou complementar a formagao, que poderd  2) Plano de 2) Relatério de
ser disponibilizado antes ou apds a atividade, e divulgado na comunidade). formagao execucgdo das 2) Relatério de
Realizar formagao para as comissdes sobre o tema de planos e estudos formagdes no execucgdo das
relacionados a reparagao socioambiental. Organizar registros e documentos de semestre formagdes no
evidéncia relativos a atividade. Sistematizar os resultados e organizar semestre

encaminhamentos de demais demandas que possam surgir que possam surgir.
Realizar divulgagao de materiais relacionados a formacgao. Realizar prestagao
de contas das atividades.

21 Acompanhament 01/0 30/06/ Acompanhar as Acompanhar regularmente as reuniGes externas da AECOM e elaborar material 1) Manual de 1) Consolidado de 1) Consolidado  N&o se aplica
o de reunides 7/20 2025 reunibes da auditoria pedagdgico (boletim virtual divulgado no site) para repasse das informagdes.  acesso a reivindicagoes e de reivindicagbes
externas sobrea 23 (AECOM), além de Orientar e realizar acompanhamento, sob demanda, das reunides dos estudos, informagédo documentos e documentos
reparagao reunioes externas entre  bem como das devolutivas realizadas pelas empresas executoras EPA ao socioambiental e elaborados no elaborados no
socioambiental comissdes e outros poder publico e as pessoas atingidas. Realizar, em alinhamento com a equipe  consolidado de semestre semestre

atores, como Arcadis, de Comunicagao Social, a produgéo e a divulgagao de materiais de materiais relacionados ao relacionados ao
ATls e Compromitentes, comunicacéo necessarios para dar publicidade as informacdes repassadas elaborados no tema. tema.

para compartilhamento nesses espagos. Apoiar a produgdo de material impresso trimestral (boletim semestre

de informagoes e Travessia), a ser elaborado pela Comunicagao, sintetizando os principais relacionados ao

esclarecimento das pontos sobre as reunides da AECOM realizadas no periodo. Realizar a produgde” tema

pessoas atingidas. e distribuicdo fisica do material para as pessoas atingidas, identificando tarefas

e pessoas para a realizagdo adequada da atividade. Acompanhar, por demanda,
outras reunioes externas envolvendo os demais atores no processo de
reparagao (ex.: participagdo em reuniées com as demais ATls e
Compromitentes). Realizar produgéo e divulgagdo de materiais informativos
sobre essas reunides e sobre outros contetdos relacionados ao Plano de
Reparagao. Organizar registros e documentos de evidéncia relativos a
atividade. Sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos que
possam surgir. Realizar prestagao de contas das atividades.



22 Compartilhament 01/0 30/06/

o de dados
primarios
socioambientais e
de saude

9/20 2025
23

Organizar e divulgar para Criar uma frente, identificando tarefas e pessoas para a realizagdo adequada da 1) Plano de
realizagéo do
evento de
socioambientais e de saude coletados pelo Instituto Guaicuy. Elaborar proposta langamento da base

as comissdes e outros
grupos interessados, a
partir de critérios
pré-estabelecidos para o
acesso, dados
socioambientais e de
saude coletados pelo
Instituto Guaicuy. A
intencao é facilitar o
controle social sobre a
execugdo dos planos e
estudos relacionados a
reparagao
socioambiental
produzidos pelo
Instituto.

atividade de trabalho no banco de dados. Realizar, seguindo as orientagdes do
Comité LGPD, a anonimizagao e a padronizagdo dos dados primarios,

para termo de cessao e responsabilidade do uso dos dados, com apoio do
Juridico Institucional. Criar uma rede de institui¢des parceiras para
compartilhamento e acesso ao banco mediante critérios preestabelecidos.
Plangjar e executar evento com o objetivo de divulgar, direcionar o uso e ceder
os dados para as partes interessadas. O Guaicuy pretende prospectar recursos
para viabilizar o evento. Elaborar, junto a Comunicagéo, matéria de divulgagao
sobre o evento.e os dados. Organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade. Sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos
que possam surgir¢Realizar prestacéo de contas das atividades.

Fonte: Elaboragédo propria (2023)
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de dados

1) Materiais de
comprovacgao da
realizagéo do
evento de
langamento da
base de dados
2) Listagem
atualizada de
instituicoes e/ou
pessoas que
solicitaram acesso
aos dados.

1) Listagem
atualizada de
instituicoes e/ou
pessoas que
solicitaram
acesso aos
dados.

N&o se aplica
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7.8. Estrutura Organizacional

O eixo Estrutura Organizacional, de forma transversal, objetiva garantir a
execucao financeira e finalistica para o alcance dos resultados, assegurando a
saude institucional e seguranga juridica da ATI, buscando proporcionar um
ambiente salutar para as/os trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a
transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral.

O eixo é constituido por seis atividades, cuja execugao abrange um periodo
que vai-de julho de 2023 a dezembro de 2025.

A primeira atividade do eixo trata do Departamento pessoal e recursos
humanos (ID 28). Ela visa realizar recrutamento, selegao, contratacao, integragao,
formacao, capacitagao e desenvolvimento de profissionais, gestdo de saude no
trabalho e atividades) de departamento de pessoal. Para tal, prevé o
desenvolvimento de acdes/de planejamento, execucao e organizagao de dados,
voltadas para a formagao de um corpo de profissionais capacitados e com as
condicdes de saude e trabalho necessarias para a promocao da assessoria
técnica as pessoas atingidas. Sua realizacdo esta prevista de junho de 2023 a
dezembro de 2025.

Para a realizagao da primeira atividade‘do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: elaborar editais de processo’seletivo para contratagao de
pessoal; organizar a banca para analise de curriculos &’realizagao de entrevistas;
conduzir e publicizar as etapas de selegcao de pessoal; gerénciar publicagdes de
portarias de movimentacao profissional; efetivar admissao«e demissao de
trabalhadoras/es; gerenciar beneficios das/os trabalhadoras/es; fiscalizar
contratos vinculados ao setor; enviar informagdes para a contabilidadejconferir e
gerir a folha de pagamento; elaborar declaracbes sob demandas das/os
trabalhadoras/es; organizar e disponibilizar documentos para prestagao de contas
e auditoria externa; responder aos questionamentos da auditoria externa e da
CAMF; realizar atendimentos diversos a trabalhadoras/es; gerir o registro de
ponto e de atestados e realizar acompanhamento de INSS; processar e registrar
férias; realizar gestao de equipe; recepcionar novas/os trabalhadoras/es; ministrar
e acompanhar treinamentos introdutérios; apoiar liderangas na gestdo de equipe;

estruturar, orientar e conduzir avaliagdo de desempenho; desenvolver
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treinamentos, formagdes e capacitagdo para a equipe; gerir agdes de saude
ocupacional.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Desenvolvimento Organizacional de Equipes.

A segunda atividade do eixo consiste na Gestao financeira e de prestagao
de-,contas (ID 24). Ela objetiva realizar pagamentos e gestdo de tesouraria,
prestagao de contas e controladoria, administragao de reembolsos e de contratos.
Para tal,./prevé acOes de planejamento, execugcdo e organizagdao de dados,
direcionadas<ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado para a promogao
da assessoria técnica e sua prestacao de contas. Sua realizagao esta prevista de
junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagdao'da segunda atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ird: elaborar’e realizar gestao orgamentaria; realizar conciliagao
bancaria e de notas; emitir, comprovantes, extratos e documentos
comprobatorios; arquivar a comprovagdo dos documentos; processar
pagamentos bancarios e registra-los nas.ferramentas de controle financeiro;
organizar, sistematizar e elaborar relatérios de prestagdo de contas
contabil-financeiros com os dispéndios gerais ‘e, trabalhistas; responder aos
questionamentos, organizar e disponibilizar documentos para auditoria externa e
CAMF; entregar trimestralmente o relatério de prestagao, de contas financeiro;
realizar a divulgacao e a prestacdao de contas para as pessoas atingidas via
comissdes ou em espacgos destinados para discussdo, quando solicitado;
controlar a prestagao de contas vinculada a reembolsos, adiantamentos e cartdes
de crédito institucionais; analisar e qualificar os relatérios quantitativos e
qualitativos de viagem; controlar, organizar e gerenciar contratos de aquisi¢ao
e/ou prestacao de servicos com fornecedores; acompanhar e orientar fiscais de
contratos; acompanhar a execugdo dos objetos contratuais, cronograma de
desembolso, saldo contratual e vigéncias; celebrar termos aditivos e de rescisao
contratual; acompanhar e orientar sobre irregularidades contratuais, notificagoes
extrajudiciais e penalidades a fornecedores; fiscalizar contratos vinculados ao

departamento; realizar gestao de equipe.
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Para organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy, o
Comité Gesto é o lugar privilegiado para essa discussao.

A terceira atividade do eixo (ID 25) diz respeito a assessoria juridica
administrativa. Ela visa realizar assessoria juridica relativa a questdes
administrativas do Projeto Paraopeba e a impactos indiretos dele ao Instituto.
Desse modo, desenvolve agdes de planejamento, execugdo e organizagao de
dados, focadas na garantia de boas praticas e seguranga institucional. Sua
realizagdo estd prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagao da terceira atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: exercer as atividades de consultoria e assessoramento
juridico ao Institute Guaicuy; elaborar pareceres juridicos sobre as consultas
formuladas pela Diretoria do Instituto Guaicuy; analisar as minutas dos editais e
contratos; propor agoes*judiciais e elaborar defesas e recursos em processos
administrativos e judiciais, mediante expressa autorizagdo do Presidente da
instituicdo; emitir parecer em “sindicancias e processos administrativos da
instituicdo; emitir parecer sobre os éditais e nos procedimentos de compras e
contratacdo de bens e de servigos;. propor procedimentos e rotinas
administrativas, com vistas a obtencao de maior eficiéncia e seguranga as/aos
trabalhadoras/es; assessorar os trabalhos e elaborar relatérios, quando esses
exigirem fundamentacao juridica; dar fundamentagao juridica aos atos da
Diretoria do Instituto Guaicuy; conduzir sindicancias e processos administrativos
instaurados pela Diretoria do Instituto Guaicuy; coordenar a propositura de agdes
judiciais e outras medidas de carater juridico que tenham por objetivo proteger o
patriménio do Instituto Guaicuy; praticar quaisquer atos junto aos.«drgaos do
Poder Judiciario e do Ministério Publico, na defesa dos interesses do Instituto
Guaicuy, mediante autorizagdo expressa do Presidente; desempenhar outras
atividades relacionadas ao assessoramento juridico do Instituto Guaicuy.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Acompanhamento Processual.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Nao se aplica.
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A quarta atividade do eixo consiste no acompanhamento e monitoramento
das atividades finalisticas (ID 26). Ela objetiva acompanhar as atividades
finalisticas, assim como monitorar atividades realizadas com as pessoas
atingidas, visando a prestagcdo de contas da execucgao finalistica do Plano de
Trabalho do Projeto Paraopeba. Para tanto, prevé uma série de agdes e
procedimentos que envolvem o planejamento, a execugdo e organizagao de
dados, com foco na execugédo do Plano de Trabalho e garantia da produgéo dos
registros e evidéncias necessarias. A maneira que essa atividade sera executada
esta detalhada no capitulo “Prestagao de contas, Monitoramento e Avaliagao”.

A quinta atividade do eixo consiste na Gestdo das tecnologias da
informagdo (ID 27). Ela busca gerenciar as tecnologias da informacgéo (TI),
aliando as iniciativasi.tecnolégicas com os objetivos estratégicos do Projeto
Paraopeba. E, também, realizar planejamento, implementagdao, monitoramento e
manutengcdo de sistemas, redes, hardwares, softwares e recursos humanos
ligados a area de Tl. Desse modo, envolvem agdes de planejamento, execugao,
organizagao e tratamento de dados €’informacgdes, a fim de garantir os recursos
computacionais necessarios aos fluxos'=de informagdo, armazenamento e
seguran¢a dos dados produzidos pelo Instituto Guaicuy. Sua realizagao esta
prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizacdo da quinta atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: realizar suporte e manutengao de softwares e hardwares,
visando garantir a manutengdo dos sistemas de tecnologias da informagao (TI);
realizar acbes de orientacdo e suporte a/ao usudria/o; realizar atualizacao,
manutencdo e desenvolvimento de aplicagdes especificas para a ATl incluindo
anadlise e teste de sistemas, gestao de acesso, corre¢ao de bugs, configuragao de
maquinas virtuais e servidores de aplicagao; realizar tratamento e manutencao de
banco de dados, incluindo consultas SQL para extragcdo de dados;
desenvolvimento e manutengdao de dashboards e integracdo de informacgao;
realizar gerenciamento e controle do Google Workspace, com controle de acesso
a ferramentas, criagdo de contas, acesso de logs, movimentagdao de pastas,
criacdo e desativacao de usuarios e backup de dados; realizar a gestdo de

licencas e softwares contratados; realizar a organizagcdo documental,
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gerenciamento de tarefas e de pessoas da equipe de TI.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Registro e Qualidade.

A sexta atividade do eixo estd relacionada a Gestao de projeto (ID 28). Gerir
o Projeto Paraopeba garantindo o cumprimento do Termo de Compromisso e do
Plano de Trabalho, planejar e realizar orientagbes organizacionais, garantir
seguranca institucional e relacionamento institucional. Assim, prevé agdes de
planejamento, execugao e organizagao de dados, voltadas a garantia da execugao
do projeto, a partir dos diversos compromissos assumidos e da responsabilidade
institucional. Sua realizagado esta prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realiza¢ao da sexta atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: estabelecer metas e prioridades de agdes para a melhor
execucdo do projeto; elaboraf;, implementar e conduzir metodologias e rotinas
gerais internas de trabalho; “elaborar, implementar e conduzir politicas
organizacionais; realizar as tratativas’institucionais com as partes interessadas
externas; realizar didlogos com as representacdes de pessoas atingidas para
direcionar a melhor gestao para o projeto; coneceber a comunicagao estratégica do
projeto e linha editorial do Instituto Guaicuy; gerir{pessoas e processos; monitorar
o andamento dos produtos; avaliar desempenho de gestoras/es.

No ambito da metodologia de atuacdo territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Reunido de Comissdao (CAT09) e Férum
Regional (CAT04).



ID

23

24

Nome da
atividade

Departamento
pessoal e
recursos
humanos

Gestao
financeira e de
prestagao de
contas

Inicio Fim

01/07 31/12/
/2023 2025

01/07 31/12/
/2023 2025

Definicdo da

atividade

Realizar recrutamento,
selecdo, contratagao,
integracdo, formagao,
capacitagao e
desenvolvimento de
profissionais, gestao de
saude no trabalho e
atividades de
departamento de
pessoal.

Realizar pagamentos e
gestdo de tesouraria,
prestagao de contas e
controladoria,
administragao de
reembolsos e de
contratos.
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Quadro 11 — Cronograma de atividades da Estrutura Organizacional

Descricdo metodolégica Produto — 2° Produto — 1° Produto —2° Produto —1°
semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025

Elaborar editais de processo seletivo para contratagdo de pessoal. Organizara Na&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
banca para andlise de curriculos e realizagao de entrevistas; conduzir e
publicizar as etapas de selegéo de pessoal. Gerenciar publicagdes de portarias
de movimentagao profissional. Efetivar admissdo e demissédo de
trabalhadoras/es. Gerenciar beneficios das/os trabalhadoras/es. Fiscalizar
contratos vinculados ao setor. Enviar informagdes para a contabilidade; conferir
e gerir a folha de pagamento. Elaborar declaragdes sob demandas das/os
trabalhadoras/es. Organizar e disponibilizar documentos para prestagao de
contas e auditoria externa;'responder aos questionamentos da auditoria externa
e da CAMF. Realizar atendiméntos diversos a trabalhadoras/es. Gerir o registro
de ponto e de atestados e realizar acompanhamento de INSS. Processar e
registrar férias. Realizar gestdo de’equipe. Recepcionar novas/os
trabalhadoras/es; ministrar e acompanhar treinamentos introdutérios. Apoiar
liderangas na gestdo de equipe. Estruturar;orientar e conduzir avaliagédo de
desempenho. Desenvolver treinamentos, formagdes e capacitagéo para a
equipe. Gerir agdes de salde ocupacional.

Elaborar e realizar gestdo orgamentaria. Realizar congiliagéo bancéria e de Relatério de Relatério de Relatério de Relatério de
notas. Emitir comprovantes, extratos e documentos comprobatoérios; arquivar a Prestagdo de Prestagao de Prestacdo de Prestacéo de
comprovacao dos documentos. Processar pagamentos bancarios e registra-los contas contas contas contas

nas ferramentas de controle financeiro. Organizar, sistematizar.e elaborar contabil-financeiro  contabil-financeiro contabil-financeir contabil-financeir
relatérios de prestacdo de contas contabil-financeiros com os dispéndios gerais Trimestral Trimestral o Trimestral o Trimestral

e trabalhistas. Responder aos questionamentos, organizar e disponibilizar
documentos para auditoria externa e CAMF. Entregar trimestralmente©
relatério de prestacdo de contas financeiro. Realizar a divulgacéo e a prestacao
de contas para as pessoas atingidas via comissdes ou em espagos destinados
para discussdo. Controlar a prestagé@o de contas vinculada a reembolsos,
adiantamentos e cartdes de crédito institucionais. Analisar e qualificar os
relatérios quantitativos e qualitativos de viagem. Controlar, organizar e
gerenciar contratos de aquisicdo e/ou prestagao de servigos com
fornecedores. Acompanhar e orientar fiscais de contratos. Acompanhar a
execucdo dos objetos contratuais, cronograma de desembolso, saldo
contratual e vigéncias. Celebrar termos aditivos e de rescisao contratual.
Acompanhar e orientar sobre irregularidades contratuais, notificagdes
extrajudiciais e penalidades a fornecedores. Fiscalizar contratos vinculados ao
departamento. Realizar gestao de equipe.



25 Assessoria
juridica
administrativa

26 Acompanhamen 01/07 31/12/

toe
monitoramento
das atividades
finalisticas

01/07 31/12/ Realizar‘assessoria

/2023 2025

/2023 2025

juridica relativa a
questdes
administrativas do
Projeto Paraopeba e’a
impactos indiretos dele
ao Instituto.

Acompanhar atividades
finalisticas, assim como
monitorar atividades
realizadas com as
pessoas atingidas,
visando a prestagéo de
contas da execugao
finalistica do Plano de
Trabalho do Projeto
Paraopeba.
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Exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico ao Instituto Né&o se aplica Nao se aplica
Guaicuy. Elaborar pareceres juridicos sobre as consultas formuladas pela
Diretoria do Instituto Guaicuy. Analisar as minutas dos editais e contratos.
Propor agdes judiciais e elaborar defesas e recursos em processos
administrativos e judiciais, mediante expressa autorizagdo do Presidente da
instituicdo. Emitir parecer em sindicancias e processos administrativos da
instituigdo. Emitir parecer sobre os editais e nos procedimentos de compras e
contratagao de bens e de servigos. Propor procedimentos e rotinas
administrativas, com vistas a obtengdo de maior eficiéncia e seguranga as/aos
trabalhadoras/es. Assessorar os trabalhos e elaborar relatérios, quando esses
exigirem fundamentagao juridica. Dar fundamentagao juridica aos atos da
Diretoria do Instituto Guaicuy. Conduzir sindicancias e processos
administrativos instaurados pela Diretoria do Instituto Guaicuy. Coordenar a
propositura de agdes judiciais e outras medidas de carater juridico que tenham
por objetivo proteger o patrimoénio do Instituto Guaicuy. Praticar quaisquer atos
junto aos érgdos do Poder Judicidrio e do Ministério Publico, na defesa dos
interesses do Instituto Guaicuy, mediante autorizagcao expressa do Presidente.
Desempenhar outras atividades relacionadas ao assessoramento juridico do
Instituto Guaicuy.

Realizar gerenciamento das tarefas e de peSsoas para monitoramento das Relatérios de Relatérios de
atividades e prestacao de contas finalistica."Realizar formacgéao interna para prestagao de contas prestagéo de
trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre os'procedimentos necessarios finalistica trimestral contas finalistica
para registro e prestagéo de contas das atividades: Manter trocas permanentes trimestral

com as equipes internas para garantir que a prestagao de,contas finalistica das
atividades seja feita da melhor forma possivel. Avaliar, implementar e aprimorar
fluxos e ferramentas para melhorar o acompanhamento e o'registro das
atividades executadas, com foco nas atividades com pessoas atingidas.
Monitorar a execugéo das atividades do Plano de Trabalho. Monitorar, analisar e
organizar os registros e as evidéncias das atividades com pessoas atingidas.
Acompanhar a elaboragéo e a entrega dos produtos pactuados. Elaborar@
garantir a entrega dos relatérios trimestrais de prestagao de contas finalisticas
Disponibilizar as informagdes necessdrias, caso solicitado, para possivel
mensuragao de indicadores de resultados e avaliagdo de impacto. Realizar a
divulgagéo e a prestagdo de contas para as pessoas atingidas via comissdes
ou em espagos destinados para discusséo.

Néao se aplica

Relatérios de
prestagao de
contas finalistica
trimestral

N&o se aplica

Relatérios de
prestacao de
contas finalistica
trimestral



27 Gestdoda
tecnologias da
informacao

28 Gestao de
projeto

01/07 31/12/
/2023 2025

01/07 31/12/
/2023 2025

Gerenciar as tecnologias
da informagéo (TI),
aliando as iniciativas
tecnolégicas com os
objetivos estratégicos
do Projeto Paraopeba.
Realizar planejamento,
implementacéo,
monitoramento e
manutengdo de
sistemas, redes,
hardwares, softwares e
recursos humanos
ligados a area de TI.

Gerir o Projeto
Paraopeba garantindo o
cumprimento do Termo
de Compromisso e do
Plano de Trabalho,
planejar e realizar
orientagoes
organizacionais, garantir
seguranca institucional
e relacionamento
institucional.
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Realizar suporte e manutengéo de softwares e hardwares, visando garantir a Né&o se aplica Na&o se aplica
manutengado dos sistemas de tecnologias da informagao (TI). Realizar agbes de
orientagao e suporte a/ao usuaria/o. Realizar atualizagao, manutengéo e
desenvolvimento de aplicagdes especificas para a AT, incluindo anélise e teste
de sistemas, gestdo de acesso, corregao de bugs, configuragdo de maquinas
virtuais e servidores de aplicagdo. Realizar tratamento e manutencéo de banco
de.dados, incluindo consultas SQL para extragédo de dados, desenvolvimento e
manutengao de dashboards e integragdo de informagao. Realizar
gerenciamento e controle do Google Workspace, com controle de acesso a
ferramentas, criagédo de contas, acesso de logs, movimentagao de pastas,
criagao e desativacdo de usuarios e backup de dados. Realizar a gestéo de
licengas e softwares contratados. Realizar a organizagdo documental,

gerenciamento de tarefas e de pessoas da equipe de TI.

Estabelecer metas e prioridades de acdes para a melhor execugéo do projeto.  Plano de Trabalho  N&o se aplica
Elaborar, implementar e conduzir metodologias e rotinas gerais internas de

trabalho. Elaborar, implementar‘e/conduzir politicas organizacionais. Realizar as

tratativas institucionais com as partes.interessadas externas. Realizar didlogos

com as representagoes de pessoas atingidas para direcionar a melhor gestao

para o projeto. Conceber a comunicagao estratégica do projeto e linha editorial

do Instituto Guaicuy. Gerir pessoas e processosyMonitorar o andamento dos

produtos. Avaliar desempenho de gestoras/es.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Néao se aplica

Revisao do Plano
de Trabalho a
depender da
CAMF

N&o se aplica

Nao se aplica
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8. ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A estrutura institucional proposta pelo Guaicuy para a execugdo da
Assessoria Técnica Independente junto as pessoas atingidas da Bacia do Paraopeba
tem como objetivo facilitar os fluxos de processos e decisées, contribuindo para um
melhor desempenho da equipe de trabalho, bem como garantir o cumprimento das
questdes legais trabalhistas, atender ao Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC) e ao comprometimento das entregas nos prazos
estabelecidos pelos Compromitentes.

Duranteca. execugdo do primeiro Plano de Trabalho, entre 2019 e 2022, o
Instituto buscou ‘apresentar permanentes praticas de gestdo para corroborar e
garantir a transparénciaye a lisura dos processos realizados pela organizagao, além
de promover uma continua diretriz de utilizagao racional e responsavel dos recursos.
Nesse interim, cabe citar as agdes e propostas que foram implementadas para o
alcance desses objetivos, a saber:

a) Manuais com regras rigidas <para as contratacdes de servicos e de
fornecimento de mercadorias, a fim’de assegurar o pleno cumprimento dos
critérios previstos em edital e garantirca transparéncia dos processos de
compras. Os manuais também sao direcionados a sustentar os principios
administrativos de legalidade, impessoalidade,‘moralidade e isonomia, bem
como a eficiéncia dos processos de aquisigao.

b) Fortalecimento da transparéncia das politicas de Gestao'de Pessoas por meio
de processos de recrutamento e selecdo via editais publicos, nos quais
também sdo garantidos os principios administrativos brasileiros. O
langamento de cotas raciais e para pessoas com deficiéncia também esta
previsto nesses editais.

c) Total divulgacdo dos atos na secdo de Transparéncia, disponivel no sité
institucional, garantindo a publicizagdo das informagdes e o acesso do
publico em geral a todos os processos realizados pelo Instituto Guaicuy.

d) Planejamento, proposicdo e implementacdo de ferramentas e tecnologias

para aprimoramento da gestado institucional em varios niveis, objetivando
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algar o Instituto a construgcdo de praticas de alto nivel e exceléncia em

gerenciamento no Terceiro Setor.

e) Proposicdo e implementacdo de um Programa de Desenvolvimento Interno de
Gestoras/es da organizagdo com o objetivo de capacitar as liderangas
institucionais em todos os niveis e instrumentalizar as equipes com
ferramentas de gestao.

A composicdo de uma estrutura administrativa na Assessoria Técnica
Independente se justifica tanto pela necessidade de operacionalizagao dos recursos
para viabilizagdo do trabalho das equipes da area finalistica quanto para a garantia
da transparéncia e lisura do processo de utilizagdo do recurso. Como é de
conhecimento de.todas as partes envolvidas, existe uma empresa responsavel pela
auditoria externa independente, designada pelo juizo, para verificagdo da correta
aplicagdo dos recursos' mediante auditoria contabil-financeira e finalistica do
atendimento do objeto e das)finalidades previstas no Termo de Compromisso e
Planos de Trabalho originais.

O Instituto Guaicuy presta contas mensalmente a essa auditoria, fornecendo
toda a documentagao necessaria a avaliagdo da utilizagao dos recursos financeiros
executados. A execugdo e o monitoramento de um recurso do porte do orgamento
gerido pela ATlI demanda, em diversas areas vinculadas ao planejamento e a gestao,
uma equipe técnico-administrativa com expertise que.garanta a utilizagao correta
dos recursos.

Além da area de gestao, para a devida execugao e o cumprimento do Plano de
Trabalho, é necessaria a contratacdo de uma equipe multidisciplinar, sendo a
composicao de uma estrutura formada por profissionais especialistas. em diversas
areas do conhecimento uma prerrogativa basica a atuagcao da ATI junto as pessoas
atingidas. Nesse sentido, considerando a complexidade do trabalho, € imprescindivel
para a garantia de direitos das pessoas atingidas a construgao de um equilibrio entre
as tratativas e a diminuicdao da disparidade de poder entre atores envolvidos no
processo de reparagao. Esse objetivo, assim como outras fungdes e atividades a
serem exercidas pela ATI, s6 pode ser cumprido com uma equipe qualificada e com

a devida expertise em cada area de atuagao vinculada.
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E importante, também, destacar o carater recente da atuacao das assessorias
no contexto do rompimento de barragens de mineragao, que tiveram pela primeira
vez, no episodio do desastre da empresa Samarco, em Mariana-MG, sua proposigao
e implementagdo enquanto atores do Terceiro Setor participantes na engenharia
institucional envolvida na governanca de reparacdo de danos (Souza; Carneiro,
2018). Assim, a experiéncia das assessorias atuantes na Bacia Hidrogréfica do Rio
Doce pbde oferecer importantes contribuicdes sobre a composi¢ao técnica das
equipes, bem como o tipo de experiéncia e perfil necessario para as/os profissionais
que deverdo atuar junto as comunidades atingidas.

Souza“e Carneiro (2019), ao analisarem a atuagdo das ATls junto as pessoas
atingidas e o perfil,predominantemente vulneravel apresentado por esse publico, a
partir da experiéncia‘de Barra Longa-MG, elencam alguns aspectos que servem de
embasamento para a formagao das equipes técnicas. Esse perfil, marcado por
comunidades vulneraveis atingidas pela lama, também manteve-se no desastre de
Brumadinho, conforme constatada-por Milanez et al (2019).

Sendo assim, destacam-se alguns destes fatores, como sugeridos por Souza
e Carneiro (2019), que servem como orientadores para a formacéo das equipes no
Instituto Guaicuy:

a) O cardter multidisciplinar na formacdo . da equipe, considerando a
transversalidade das questdes ambientais (envolvendo economia, modos de
vida, direitos patrimoniais e extrapatrimoniais, etc:); sendo que a atuagéo da
ATI junto as pessoas atingidas “nao pode se restringir a prestagao de servigos
advocaticios, mas se estender a todas as dreas COm repercussoes
decorrentes do desastre” (Souza; Carneiro, 2018, p.199);

b) As/Os profissionais que compdem a ATI das pessoas atingidas devem ser
contratadas/os nao apenas por critérios exclusivamente técnico-cientificos,
mas também por apresentarem um perfil que esteja devidamente alinhado'as
questdes sociais, culturais e epistemoldgicas que estao envolvidas na pauta
das pessoas atingidas, de forma a garantir a plena defesa dos direitos e

interesses dessas comunidades.

Tais aspectos servem de referéncia tanto para as/os profissionais ligados a

area finalistica quanto para aquelas/es que atuam na gestao, especificamente nos
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processos de recrutamento e selegdo. Ante o exposto, nos préoximos itens sera
apresentado o organograma do Instituto Guaicuy/Projeto Paraopeba, a previsao de
composi¢ao da equipe com os respectivos cargos, formagao desejada e quantitativo

previsto para cada regidao de atuagao.
8.1. Organograma

Aprovado por sua Diretoria em ata de reuniao realizada em fevereiro de 2021,
organizado de forma hierarquica, busca promover a definicdo de competéncias e
divisao de‘responsabilidades, melhorando o fluxo de processos e gestao do projeto.
Depois dissotouve atualizagdes — ndo estruturais — devidamente publicizadas.

Assim, a Instituicdo é orientada pelo Regimento Interno, aprovado em reuniao
ordinaria, que tem poriobjetivo regulamentar o funcionamento do Instituto Guaicuy. A
administracdo do Instituto, exercida por Assembleia Geral, Diretoria e Conselho
Fiscal e registrada no Regimento Interno, é realizada de forma voluntaria por
conselheiras/os e, portanto, nao-fara parte da folha de pagamento do Projeto
Paraopeba.

Cabe ressaltar que a configuragao.-apresentada abaixo, bem como a divisao
dos cargos, respeita os niveis estratégico, tatico e operacional; ou seja, trata-se de
uma estrutura classica na qual se obtém melhor planejamento, organizagao, diregao
e controle das entregas, observando os prazos definidos e a devida prestagao de
contas para gestdo do projeto. O modelo de linha é’preponderante, sendo as
questdes de staff direcionadas aos comités e frentes de trabalho, conforme disposto
no subtitulo 6.1, bem como ao cargo de assessoria-chefe de Relacionamento
Institucional e a Coordenacgédo de Integracdo, ambos diretamente ligados a Diretoria

Técnica.
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Figura 11 — Organograma
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8.2. Agrupamento de Cargos

A excegdo dos cargos de estagidria/o, chefe administrativo e agente de
logistica, cuja formagao minima é o ensino médio, as/os demais trabalhadoras/es a
atuar no Projeto Paraopeba devem apresentar no minimo 0 ensino superior
completo. Além disso, é valorizado nos processos de selecao que as/os candidatos
que apresentem especializagdo, mestrado e/ou doutorado. Para todas as vagas é
exigida experiéncia profissional anterior.

O Instituto Guaicuy sempre valorizou a diversidade étnico-racial, de género e
de orienta¢ao sexual em seus processos seletivos para composicao de equipes de
trabalho. A partir do edital 04/2021, foram incluidos nos processos seletivos as
cotas étnico-raciais’e as cotas para pessoas com deficiéncia, sendo destinadas pelo
menos metade das vagas de contratagéo a tais cotas.

O quadro a seguin.informa a distribuicdo de cargos e as respectivas

quantidades de profissionais contratadas/os nas regides 4 e 5.

Quadro 12 — Distribuigao de cargos)e quantidades de profissionais nas regioes 4 e 5

S

[ Nivel de Cargo de

Decisao Confianga

Unidade Organizacional Lotagao Hierar

quica

Assessor de
Belo

ASSESSORA/OR CHEFE Participagéo Informada = 1 ) 3 Tatico Confianga
e PCTs Horizonte

Coordenador de Belo ¢ Tético/Operaci

COORDENADORA/OR Participagdo Informada = 1 - 4 Confianga
Horizonte | onal
e PCTs
Supervisora de Belo ) Selecio
ASSESSORIA DE SUPERVISOR Metodologias 1 borzonte | 5 @peracional Publfca
PARTICIPACAO Participativas
INFORMADA E PCTs ~
ANALISTA SENIOR Analista Sénior 1 Belo 6 Operaciénal Selegdo
Horizonte Publica
ANALISTA PLENO Analista Pleno 2 Belo 8 Operacional ~ @j2€legdo
Horizonte Publica
ESTAGIARIA/O Estagidria/o 1 Belo 11 Aprendizado Selegéo
Horizonte Plblica
COORDENADORA/OR Cesrdlazdm e 1 sl 4 Tatico/Operaci | oo n6anca
Comunicagao Social Horizonte onal

COORDENACAO DE

COMUNICAGAO SOCIAL Supervisora de clg i Selegao
LB Produgéo Audiovisual ! Horizonte  ° Operacional Pdblica



ASSESSORIA DE
PROJETOS
SOCIOECONOMICOS

ASSESSORIA DE
TECNOLOGIA
MONITORAMENTO E
AVALIAGAO

ASSESSORIA PROJETOS

DE MITIGAGAO

SUPERVISORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA PLENO

ANALISTA SENIOR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA:SENIOR

ASSESSORA/OR CHEFE

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

ESTAGIARIA/O

ASSESSORA/OR CHEFE

SUPERVISORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA JUNIOR

ESTAGIARIA/O

ASSESSORA/OR CHEFE

COORDENADORA/OR

ANALISTA SENIOR
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Supervisora de
Relacionamento Digital

Supervisor de
Produgéo de Contetdo

Analista Sénior

Analista Pleno

Analista Sénior

Analista Sénior

Analista Sénior

Assessora de Projetos
Socioecondémicos

Supervisora de
Abidtico

Analista Sénior

Estagiaria/o

Assessor de
Monitoramento e
Avaliagéao

Supervisor de
Tecnologia e Gestao da
Informagao

Supervisora de
Monitoramento,
Avaliagao e Projetos

Analista Sénior

Analista Junior

Estagiaria/o

Assessora de Projetos
de Mitigagao

Coordenadora de
Reconhecimento

Analista Sénior

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Felixlandia

Pompéu

Morada
Nova

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Morada
Nova

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

11

11

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Tatico

Operacional

Operacional

Aprendizado

Tatico

Operacional

Operacional

Operacional

Operacienal

Aprendizado

Tatico

Téatico/Operaci
onal

Operacional

Selecdo
Publica

Selegéo
Publica

Selecdo
Pudblica

Selecdo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Confianga

Selegdo
Publica

Selecdo
Pdblica

Selecdo
Publica

Confianga

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Pablica

Selecdo
Pablica

Confianga

Confianga

Selegéo
Publica



ASSESSORIA DE
PROJETOS INTERNOS

COORDENAGAO DE
ADMINISTRAGAO E
LOGISTICA

COORDENAGAO DE
RECURSOS HUMANOS E
FINANCEIROS

COORDENAGAO DE
INTEGRAGAO

COORDENAGAO JURIDICO
INSTITUCIONAL

ESTAGIARIA/O

ASSESSORA/OR CHEFE

COORDENADORA/OR

CHEFE ADMINISTRATIVO

ANALISTA SENIOR

ANALISTA PLENO

AGENTE DE'LOGISTICA

CHEFE ADMINISTRATVO

AGENTE DE LOGISTICA

CHEFE ADMINISTRATIVO

AGENTE DE LOGISTICA

CHEFE ADMINISTRATIVO

AGENTE DE LOGISTICA

COORDENADORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA PLENO

COORDENADORA/OR

ANALISTA JUNIOR

COORDENADORA/OR

SUPERVISORA/OR

Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 109

Estagiaria/o

Assessor de Projetos
Internos

Coordenador de
Administragéo e
Logistica

Chefe Administrativo

Analista Sénior

Analista Pleno

Agente de Logistica

Chefe Administrativo

Agente de Logistica

Chefe Administrativo

Agente de Logistica

Chefe Administrativo

Agente de Logistica

Coordenadora de
Recursos Humanos e
Financeiro

Supervisora de
Recursos Humanos

Analista Sénior

Analista Pleno

Coordenadora de
Integragéao

Analista Junior

Coordenador Juridico
Institucional

Supervisor Juridico de
Projetos e Parcerias

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Felixlandia

Felixlandia

Morada
Nova

Morada
Nova

Morada
Nova

Morada
Nova

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

11

10

10

10

10

Aprendizado

Tatico

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Operacional

Operacional

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Selegéo
Publica

Confianga

Confianga

Selecdo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selegdo
Publica

Selecdo
Pdblica

Selecdo
Publica

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Confianga

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Selecdo
Pudblica

Confianga

Selegéo
Publica

Confianga

Selegéo
Publica



ASSESSORIA DE
REPARACAO

COORDENAGAO
REGIONAL —
FELIXLANDIA

COORDENAGAO
REGIONAL — MORADA

COORDENAGAO
REGIONAL — POMPEU

ASSESSORIA DE
RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

DIRETORIA

GERENCIA

TOTAL

SUPERVISORA/OR

ASSESSORA/OR CHEFE

COORDENADORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

COORDENADORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

COORDENADORA/OR

SUPERVISORA/OR

ANALISTA SENIOR

ANALISTA PLENO

ASSESSORA/OR CHEFE

DIRETORA/OR

DIRETORA/OR

DIRETORA/OR

GERENTE

GERENTE
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Supervisor Juridico de
Compras e
Contratagdes de Bens
e Servigos e
Contencioso Judicial

Assessora de
Reparagao

Coordenador Regional
Felixlandia

Supervisor Territorial

Analista Sénior

Coordenadora Regional
de Morada Nova

Supervisor Territorial

Analista Sénior

Coordenadora Regional
de Morada Nova

Supervisor Territorial

Analista Sénior

Analista Pleno

Assessora de
Relacionamento
Institucional

Diretora Técnica

Diretor Executivo

Diretor Institucional

Gerente de Portfélio

Gerente Organizacional

18

15

11

146

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Felixlandia

Felixlandia

Felixlandia

Morada
Nova

Morada
Nova

Morada
Nova

Pompéu

Pompéu

Pompéu

Pompéu

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Operacional

Tatico

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Operacional

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Operacional

Tatico/Operaci
onal

Operacional

Operacional

Operacional

Tatico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico/Tati
co

Estratégico/Tati
co

Selegéo
Publica

Confianga

Confianga

Selecdo
Publica

Selegéo
Publica

Confianga

Selegéo
Publica

Selegéo
Publica

Confianga

Selecdo
Pulblica

Selecdo
Publica

Selegéo

Publica

Confianga

Confianga

Confianga

Confianga

Confianga

Confianga
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8.3. Atribuicdes dos Cargos

A seguir, descreve-se de forma sucinta a formagao e experiéncias exigidas,

bem como as atribui¢des a serem exercidas por cada cargo:

e Diretora/or

Exigéncia de formagao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na darea de atuagdo. Realizar a concertagdo entre projetos e atividades. Definir
diretrizes qinstitucionais associadas a gestdao de projetos. Representar externa e
institucionalmente o Guaicuy em acompanhamento do projeto e com atores
estratégicos assogiados as dinamicas do projeto. Acompanhar e validar processos e
procedimentos em nivel financeiro, de captagao de recursos ou de prestagao de

contas.

e Gerente

Exigéncia de formagao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
anterior na area de atuacgdo. Liderar, controlar e organizar os processos e produtos
sistémicos dos projetos executados. Orientar, a partir das diretrizes da Diretoria, da
andlise de relatdrios gerenciais de monitoramento e avaliagdo e dos planos de
trabalhos vigentes, assessorias e coordenagdes para que os objetivos dos projetos
sejam alcancados. Tomar decisdes de alto grau de impacto institucional com o aval

da Diretoria.

e Assessora/or-Chefe

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuagao. Promover o planejamento tatico dos principais eixosfixos e/ou
conjunturais do projeto ATl Paraopeba e seus planos de trabalho. Qualificar as
demandas. Articular e mobilizar as equipes multidisciplinares intergerenciaisce
intragerenciais para entregas transversais. Promover espagos de construgdo de
planos de agdo intercoordenagdes. Subsidiar, propor e facilitar as tomadas de
decisdes gerenciais e da Diretoria. Elaborar normativas e orientagdes sobre o
método de trabalho. Como lideranga de pautas prioritarias, também deve representar

externamente o Guaicuy no ambito da ATl Paraopeba. Tomar decisdes processuais
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de alto impacto institucional a partir de marcos orientativos, formas de trabalho

normatizadas e alinhamentos institucionais.

e Coordenadora/or

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuacado. Liderar e articular o planejamento operacional de pessoas,
produtos e processos da sua equipe. Realizar a gestao administrativa e orientativa
da sua equipe. Definir metas, priorizar tarefas e prioridades. Provisionar, gerir e
fiscalizap contratos. Garantir o controle das evidéncias da prestacdo de contas,
dados, indicadores, prestagdes de servigo e dos relatorios técnicos da sua area. Criar
processos com.outras areas e promover o trabalho multidisciplinar. Desenvolver
profissionais e realizar a gestdao de pessoas. Planejar, acompanhar e entregar
produtos estabelecidos pelo Plano de Trabalho vigente. Representar externamente a

dimensao da sua area.

e Supervisora/or

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuacao. Supervisionar diretamente e cotidianamente uma equipe. Liderar,
organizar, distribuir e acompanhar tarefas em nivel de detalhamento e
operacionaliza¢ao. Analisar, monitorar, revisar e “avaliar relatérios. Criar e otimizar
constantemente procedimentos, processos e fluxos das,atividades correspondentes.
Como principal interlocucao da coordenacao, deve subsidiar.o planejamento da area,
analisar e viabilizar a operacdao das prioridades. Representar. a coordenagcao em
diversos espacgos, inclusive externos. Apoiar a gestdao de contratos. Fiscalizar
contratos. Prestar contas de indicadores. Criar e otimizar instrumentos’de gestao da

area.

e Analistas Seniores

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuacdo. Executar atividades e tarefas de alto grau de complexidade.
Qualificar, otimizar e propor formas de atendimento da demanda. Elaborar e revisar
modelagens, instrumentos, pareceres, diligéncias, analises e relatérios. Planejar,

analisar, articular, sistematizar e mobilizar os subprocessos necessarios para uma
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entrega. Propor solugdes e tomar decisdes de baixo impacto institucional com o aval

da chefia imediata.

e Analistas Plenos

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e experiéncia na area
de atuacao. Executar atividades e tarefas de médio e alto grau de complexidade a
partir de uma demanda instrumentalizada pela chefia imediata. Apoiar a elaboracao
e Sistematizacdao de modelagens, diligéncias, instrumentos, pareceres, analises e

relatoérios.

e Analistas Juniores

Exigéncia de,formacgao superior em darea afim ao projeto. Executar tarefas e
atividades de médio. grau de complexidade a partir de uma determinacao

instrumentalizada pela chefia imediata.

e Chefes Administrativos

Exigéncia de formagao de ensino médio completo e ampla experiéncia na
area de atuacdo. Administrar o atendimento, o funcionamento e a ocupacgao do
escritorio. Fiscalizar os contratos relativos_aos servicos de facilities. Planejar,
monitorar e controlar os insumos do escritério! Fiscalizar os contratos relativos a
logistica. Controlar as solicitagbes de campo. Customizar proposta logistica das
atividades a partir do objetivo e da mensuragcao da ‘selicitacdo. Chefiar agentes
logisticos lotadas/os no escritorio. Organizar e controlar os dados logisticos

regionais.

e Agentes de Logistica
Exigéncia de formagao de ensino médio completo e ampla expériéncia na
area de atuacao. Transportar pessoas e materiais. Planejar a escala de limpeza e
guarda dos veiculos. Dar suporte as atividades de campo. Registrar e organizar

controles logisticos e administrativos. Solicitar orcamentos a fornecedores.

e Estagiarias/os
Graduandos ou pds-graduandos devidamente matriculados. Acompanhar as
atividades da equipe, organizar planilhas e documentos. Apoiar estudos, pesquisas e

documentagdes, memorias de reunides. Prestar suporte geral.
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9. PRESTAGCAO DE CONTAS, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Guaicuy tem o compromisso de promover a transparéncia quanto a suas
atividades, seus gastos e o cumprimento dos seus objetivos pactuados com as
pessoas atingidas, como demonstrado no capitulo sobre a metodologia de
construgao deste Plano de Trabalho. Para isso, o Instituto se compromete a prestar
contas para todas as partes interessadas, como Compromitentes, auditoria, CAMF g,
principalmente, para as pessoas atingidas.

Importante destacar que o Instituto esta submetido ao regime juridico
conhecido.como o Marco Regulatério das Organizagées da Sociedade Civil
(MROSC). Nesse documento se define normas gerais, formas de prestagdo de
contas, modos deformalizagao e de execugao das parcerias entre o poder publico e
as OSCs, assim como, o processo de monitoramento e avaliagdo. De forma
subsididria, entende-se que,.para este Plano de trabalho, o Termo de Compromisso
firmado no dia 17 de julho de 2023 seria o instrumento de parceria que estabeleceu o
vinculo entre as Instituicdes de Justicas Compromitentes, as Assessorias Técnicas
Independentes e o Lataci Research Institute Associagdo de Pesquisadores (CAMF).

Em consonancia com o Art. 58 do-Marco, ao qual recorremos em carater
subsidiario, “a administragdo publica promovera-o monitoramento e a avaliagdo do
cumprimento do objeto da parceria® e, complementa no paragrafo 1° que “a
administracdo publica podera valer-se do apoio técnico de terceiros, delegar
competéncia ou firmar parcerias com 6rgaos ou entidadées que se situem préximos
ao local de aplicagao dos recursos”.

Destaca-se que o Termo de Compromisso ja citado formaliza gque:

A CAMF realizara acompanhamento, monitoramento ‘€- avaliagdo da
execugado dos Planos de Trabalho das ATls, conforme os termos do Acordo
Judicial celebrado em 04 de fevereiro de 2021, no atendimento as
comunidades atingidas pelo rompimento da Barragem B-l e soterramento
das Barragens B-IV e IV-A, promovendo a coordenagdo e o alinhamento
técnico, metodolégico e financeiro entre as entidades, visando'a
transparéncia, a integracdo e o bom uso dos recursos, conforme proposta
de trabalho especifica da CAMF.

Ao Guaicuy, o Termo de Compromisso estabelece que:

As ATls obrigam-se a prestar contas de suas atividades, com a mdaxima
transparéncia, mediante a apresentacao de relatérios trimestrais, finalisticos
e financeiros, que deverao ser entregues a auditoria independente e a CAMF,
com copia para a Secretaria Executiva do Acordo Judicial, até o dia 20 do
més subsequente ao periodo objeto da prestacao.
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Interessante observar, ainda a titulo subsidiario, que o MROSC complementa
que:

a prestagcdo de contas apresentada pela organizagcao da sociedade civil
devera conter elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o
andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado,
com a descri¢gdo pormenorizada das atividades realizadas e a comprovagao
do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que
trata a prestagao de contas.

A partir disso, o Instituto reafirma o seu comprometimento em realizar a
prestacao de contas de maneira transparente e se coloca a disposi¢ao para realizar
e apoiaf’o, monitoramento e avaliagdo do Projeto Paraopeba na regido. Para isso, a
seguir sera‘demonstrado como se dara o modelo de monitoramento, avaliagdo e
prestacao de contas. Sera apresentado o modelo logico de prestacao de contas do
Guaicuy com sua descricao metodoldgica, a relagao entre a estrutura de evidéncias,
os produtos e indicadores, assim como sua divulgagao para o publico externo dando

destaque ao compartilhamento com as pessoas atingidas.
9.1. Modelo Légico de Atdacao de Assessoria Técnica Guaicuy

Conforme apresentado nos capitulos anteriores, a atuagdao do Instituto
Guaicuy enquanto ATl no Projeto Paraopeba esta pautada em um objetivo geral, que
é entendido como a mudanga de longo prazo e duradoura que o Guaicuy busca
alcancgar junto com as pessoas atingidas, que se‘organiza em sete eixos de atuagao
que possuem objetivos especificos, sendo eles: Anexo,1.1, Anexo 1.3, Organizagao
Social e Comunicagao, Reconhecimento das pessoas atingidas no processo de
reparagao, Anexo 1.2, Reparagdao Socioambiental e Estrutura. Organizacional. Em
relagdo ao ultimo eixo, entende-se que, apesar de nao ser finalistico, deve ser
inserido no Plano de Trabalho para se ter transparéncia quanto ‘aos gastos e
possibilitar a compreensdo da complexidade do trabalho meio e de apoio para
viabilizar a execugao das atividades finalisticas.

0 modelo a seguir procura evidenciar a relagao entre os objetivos especificOs

para o alcance do objetivo geral.
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Figura 12 — Fluxo dos objetivos especificos

Amexo 1.2

Reconhecimento e
Organizagdo Social
Estrutura e Comunicagao Anexe 1.3

Controle

Organizacional '
Social

Reconhecimento
e Organizagdo Social
e Comunicacdo

Fonte: Elaboracdo prépria (2023)

Cada eixo é organizado por atividades de acordo com a seguinte estrutura: as
atividades finalisticas quécsprocuram contribuir diretamente com as pessoas
atingidas para alcancgar os objetivos esperados; as atividades de apoio e suporte que
garantem condigbes organizativas ‘@ de estrutura para que a atividade finalistica
ocorram; e a estrutura organizacional (que da as bases juridica, de sustentagao
financeira, recursos humanos e prestacdo de contas para o projeto. A seguir, 0

modelo que orienta o enquadramento de cada atividade do Plano de Trabalho:

Figura 13 — Classificagao das atividades

= Blaboragdo do Plano de Trabalho do Anexo 1.1 » Espagos participaiivos para o Anexo 1.3
= Espagos participativos para a govemnanga = Apoio téonloo a PLTs no Anexo 1.3
Drganizaq.ﬁc: Social d-:F:ir::au 1.1. . ¢ - o = Acompanhamento ds PCTs em de reunides
- Dperacionalizago = Apoio téonioo na governanca do Anexo 1.1. euflermas sobre o Aners 1.3
regional = Formagdo sobre o Anexo 1.1.
. S rig | = Concepcio de projetos Anexo 1.1
. Ml]h”iI- = Crédito & microcnédito Anexo 1.1

- Comunicagio

» Formagdo de liderangas sobre a reparacio
- sooloambiental
Reparagao = Apoio téenics individual e/cu Familiar no Anexs 1.2 * Acompanhamento de reunides externas sobne
Socioambiental = Apoio téenico e comunidades e comissdes no a reparagao socioambiental _
- Compartilhamenta de Anexo 1.7 = Compartilhamernto de dados primdrios

dados primarios soclcambientals & de saide

socioambientais
e de salde

» Ovganizacdo das comissbes;
~ Ovganizagda das PCTs;
» fpoio na participacio sm svenios axbernos

aEEssssseeeesssessssssssss  Estrutura Organizacional é

Fonte: Elaboragédo propria (2023)

= Mapeaments de comunidades
ndo reconhecidas
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A partir disso, o objetivo do monitoramento, da avaliagdo e da prestagao de
contas do Guaicuy sdo principalmente as atividades de cunho finalistico, pois
concentram as entregas para as pessoas atingidas e representam o final de um
processo de trabalho. Sao nessas atividades que sera possivel mensurar a

efetividade do trabalho da assessoria técnica.
9.2. Metodologia de Monitoramento e Avaliagao

Cada organizagao tem processos proprios para gerenciar e acompanhar seus
projetos,,pois isso reflete a histoéria da instituicao e, consequentemente, sua cultura
organizacional. Desde 2021, com o estabelecimento do Acordo e, principalmente, em
2023 com a série de cortes estabelecidos, como citado na introducao deste
documento, o Guaicuy tem promovido uma gestao adaptativa. Os dados produzidos
e 0s espacos de dialogo promovem ajustes continuos no desenho, no planejamento
e na execucgao do projeto. Isso também reflete nos processos de monitoramento e
avaliacao.

O Instituto compreende o monitoramento como coleta e analise sistematica
de dados com o objetivo de conhecer<g-andamento do projeto, o que inclui tanto a
execugao fisica como financeira. Para‘iisso procura-se observar prazos das
atividades, execucao, produtos, orcamento, pessoas e comunidades atendidas, entre
outros. Portanto, o monitoramento sera realizado via;

e Acompanhamento das atividades realizadas com as pessoas atingidas -
evidéncias;

e Acompanhamento das atividades do Plano de Trabalho e entregas,
principalmente das atividades finalisticas — produtos;

e Acompanhamento dos gastos com a execucgao das atividades e dos objetivos

especificos — execucgao financeira.

Ja a avaliagdo, o Guaicuy compreende como sendo a afericdo pontual-e
especifica que procura compreender se os resultados almejados e o que se pretende
deixar como mudancga para as pessoas atingidas foram alcancados. As medicoes
ocorrem de maneira intermediaria, por meio da correlagao entre as evidéncias e os
produtos, e o resultado final sera mensurado no ultimo ano do projeto. Idealmente,

deveriam também ocorrer mensuragdes depois de findado o projeto, pois tornaria



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 118

mais preciso saber qual foi a real mudanga duradoura alcangada pelo projeto. No
entanto, a previsao de finalizagao do trabalho do Guaicuy deve ocorrer em 2025; com
isso, o Instituto ndo consegue se comprometer com essa aferi¢cdo, indicando que
outra organizagao realize a mensuragao de longo prazo.

Em resumo, o monitoramento procura medir o progresso do projeto para
tentar garantir o resultado efetivo dos objetivos indicados. A avaliagdo valida o
modelo l6gico do projeto, ou seja, avalia se a metodologia e se os processos de
atuagao, propostos realmente ocasionaram as mudangas pretendidas. Para o
Guaicuy, .0y monitoramento e a avaliacdo pretende ser instrumentos fundamentais
para identificar o desenvolvimento do trabalho e apontar caminhos a serem
percorridos, garantindo tanto a transparéncia na execugao de suas agdes (Ascher;
Valarelli, 2008) quant6'um processo de aprendizagem institucional.

9.2.1. Indicadores

Para o Instituto, os indicadores sao parametros utilizados para avaliar o
desempenho do projeto em relagao@o alcance dos resultados propostos. O Guaicuy,
junto com a CAMF, estabeleceu uma série de indicadores que procuram mensurar a
mudanga alcancada pelo Instituto quanto. aos objetivos pactuados. Esses estao
hierarquizados de maneira a indicar a prioridade do projeto, como solicitado pela

CAMF de acordo com o Termo de Compromisso ja citado.
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Quadro 13 — Indicadores

Metas para o

Objetivo . Nome do . . Forma de mensuragéo do ~ Prazo e mensuragéao
, Controle Social do . Descri¢ao do Indicador . Fonte de comprovacao
especifico Indicador Indicador do resultado final
Acordo
Procura mensurar o .
; - Documento com o projeto
trabalho do Guaicuy no . T . o .
S, = (NUmero de instancias locais comunitario concebidos e
apoio a elaboragéo de . . s o
. s . A com pelo menos um projeto enviados a entidade gestora 1
Apoio comunitdrio pfojetos comunitarios, - S
= . comunitario propostos e (produtos da atividade com ID 5) Semest
na elaboragao de tanto:locais quanto - : 2024
- - (Va - enviados com apoio da ATI / - Documento que descreve a re de
projetos regionais, para subsidiar o . de instancias locai izacdo da instancia Local 202
. lefito defexacucao destes ndmero de instancias locais organizagao da instancia Loca 025
Buscar paridade plet . A atendidas pelo Guaicuy) x 100 (produtos das atividades com ID
das regides 4 e 5 projetos junto)a entidade 10e11)
Anexo 1.1 em relacio ao gestora do Anexe 1.1.
Anexo 1.1.
Procura avaliar se a - Relatério com as demandas
. e implementagédo do programa de | (Nimero de critérios acatados realizadas pelas pessoas atingidas
Apoio comunitario na 2 7 ) - p . e o
definicio de rearas crédito e microcrédito, as pela entidade gestora) / (NUmero |para acessar, ampliar e facilitar o 1
ara gcrédito 3 formas de comprovagao e as de sugestdes realizadas pelas acesso ao programa 2024 semestre
pa 0 etapas de concessédo estao pessoas atingidas, em todas as - Documento que formaliza as regras de 2025
microcrédito . g " o
adequadas a realidade das etapas) X 100 de crédito e microcrédito pela
pessoas atingidas entidade gestora
Procura mensurar o
. trabalho do Guaicuy no
Apoio na . .
L estabelecimento, junto com =
constituicdo de L - Documento de formagéao dos
s as pessoas atingidas e . L o
comités, S s (NUmero de conselhos conselhos (produtos da atividade 1
poder publico municipal, de .
Buscar a conselhos ou S formados/nimero de com ID 7) Semest
e P conselhos municipais para s - . s — 2024
consolidagéo de orgaos de NPT municipios atendidos pel@ - Lista de municipios atingidos re de
incidéncia das pessoas .
conselhos de acompanhamento atingidas, no Guaicuy) x 100 contemplados no Acordo 2025
pessoas atingidas e ﬁsgqllzgcao acompanhamento, Judicial (Plano de Trabalho)
Anexo 1.3 Juptq ao pod_er_ municipals monitoramento e
pulelliz maiellzal deliberagédo do Anexo 1.3
em todos os
municipios
tingid -
aungidos nas Procura mensurar o - Entregas de relatérios e
regides 4 e 5. ) -
trabalho do Guaicuy no documentos construidos com as 1°
Acompanhamento o 2 ) .
acompanhamento em (N° de relatérios ou comunidades determinados Semest
de PCTs em todas . . 2024
as etanas todas as etapas documentos construidos com pelos Compromitentes a cada re de
P estabelecidas pelos as comunidades etapa dos projetos (produtos da 2025
Compromitentes junto a determinados pelos atividade com ID 8)
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Povos e Comunidades
Tradicionais.

Compromitentes a cada etapa
dos projetos

/ N° de comunidades de PCTs
X n° etapas definidas pelos
Compromitentes) x 100

- Ndmero de comunidades de
Povos e Comunidades
Tradicionais reconhecidas pelos
Compromitentes (produtos das
atividades com ID 8 e 9)

- Documento dos
Compromitentes que formaliza
as etapas e as demandas
(produtos das atividades com ID
8e9)

Procura’ mensurar o
trabalho da /ATl no

(Numero de instancias

- Documento que indique o

. Abrangéncia das estabelecimento de . estabelecimento da instancia 2°
Buscar consolidar a e A 7. regionais - -
A : instancias instancias regionais para o . . regional quanto representativa 2024 semest
Instancia Regional o . estabelecidas/nimero de o
regionais fortalecimento das . . para a regido (produto das re 2024
- 3 regionais atendidas) x 100 L
comunidades quanto.as atividades com ID 10 e 11)
pautas regionalizadas
Buscar(? - Planos estratégicos das
fortalecimento das . L .
A - Procura mensurar o (Ndnaero de planos instancias locais (produto das o
Instancias Locais . o . o - 1
. Apoio estratégico trabalho do Guaicuy no estratégicos formulados pelas atividades com ID 10 e 11)
(comissdes de NP . PPN S Semest
s as instancias estabelecimento e na instanciasdocais/nimero de - Documento que descreve a 2024
pessoas atingidas . : NN RN . f . PRSP re de
locais autonomia das instancias instancias locais atendidas organizagao da instancia Local
e Povos e . R - L 2025
- locais em relagdo a ATI pelo Guaicuy)Xx 100 (produto das atividades com ID
Comunidades
i 10e11)
Tradicionais)
Buscar o
reconhecimento de - Documento enviado as IJs pela
todas as Procura mensurar o (Documentos enviados as IJs ATI por comunidade
comunidades/colet trabalho da AT no apoio a pela ATl com o pleito de autoidentificada (produto da
ividades que se autoidentificagao de inclusdo / Comunidades ou atiyidade com ID 17) 10
autoidentificam Apoio a novas comunidades/coletividades coletividades que se - Ata/registro que demonstra a
A . A B . - 4 : ~ Semest
como atingidas, comunidades/cole atingidas, por meio do autoidentificam como autoidentificacao das 2024 re de
principalmente tividades apoio técnico e institucional atingidas e ndo estdo comunidades/coletividades que 2025
PCTs, e sua para o reconhecimento contempladas em alguma nao estdo eontempladas em
inclusao nas enquanto atingidas no medida de reparagéo do alguma medida’de reparagao do
medidas de processo de reparagédo Acordo Judicial) x 100 Acordo Judicial{preduto da

reparagao do
Acordo Judicial

atividade com ID 17)
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Buscar que as
pessoas atingidas
tenham respostas

Procura mensurar o
trabalho do Guaicuy quanto

(NUmero de comunidades que

- Documentos enviados acerca
do PTR com pedidos de
informacdes e demandas das

concretas da FGV as formalizagdes realizadas solicitam respostas a FGV ou comunidades pessoas atingidas 1°
. . Busca por N e o ., . o
sobre as poligonais as instituicoes IJs / nimero de comunidades (produto da atividade com ID 19) Semest
respostas sobre o A - - 2024
de R4 e R5, bem PTR competentes e a busca por atingidas que reportam ao - Registro de comunidades que re de
como sobre respostas a serem Guaicuy problemas de acesso reportam problemas de acesso 2025
deferimento ou devolvidas as pessoas ao PTR) x 100 ao PTR ao Guaicuy Anadlise do
indeferimento de atingidas processo de mobilizagdo —
acesso ao PTR evidéncias)
Buscar fortalecer a
participagao e
controle social das
pessoas atingidas p
o rocura mensurar o
das regides 4 e 5, . . -
trabalho do Guaicuy.na - Certificacdes de representantes
no Plano de = - s
R ~ formacéo de liderangas de comisséo (produto da
eparagado = . ~ -
- ; . sobre a Reparagao (NUmero de formagdes em atividade com ID 20) °
Socioambiental Apoio no controle . . L . 1
L . Socioambiental com o comissoes realizadas /
com o objetivo de social da o 2 . P Semest
- objetivo de favorecer a Numero de demandas por - Consolidado de solicitagbes de 2024
favorecer a reparagao . = L ~ S ~ = re de
. = - . inclusao de reivindicagoes, formacéo por comiss&o) x formagdes sobre a reparagdo
inclusao de socioambiental s ~ . : g 2025
S possibilitando a obtencdo 100 socioambiental por comissé@o
reivindicagdes, P .
P de respostas concretas, e a (Andlise das reunides de
possibilitando a . = .o A
= busca pela inclusdo da comissdo — evidéncias)
obtencéo de x
Regido 5 no Plano.
respostas
concretas, e a
inclusao da Regiao
5 no Plano.
Procura demonstrar a execugdo
Busca mensurar a financeira de acordo com o que o
~ Desempenho - ) s . 2
relagdo do orgamento . . foi planejado buscando a (valor total executado no Relatério Financeiro (produto da
finalistico-financeiro . . - 2025 semestre
executado com o do projeto economicidade e a periodo/valor global orgado) x 100 atividade com ID 24) de 2025

orgamento planejado.

transparéncia em relagé@o aos
gastos

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)
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Destaque importante da planilha acima é a demonstragdo de quais produtos
estdo assinalados como fonte de comprovagao para mensurar € acompanhar os
indicadores. A partir disso, o Guaicuy elaborara uma ferramenta para monitorar o
desempenho de cada indicador, que sera atualizada a partir das entregas dos
produtos de referéncia. Isso possibilitara afericdes intermediarias, e ndo sé ao final
do projeto.

E imprescindivel compreender que a construcdo de indicadores é
desafiadora, mas alcangavel e que, por vezes, atingir a meta nado depende
exclusivamente do Guaicuy. Para fazer uma gestao de risco para o cumprimento dos
indicadores, <0 _Instituto elaborou uma lista de pressupostos com condigbes
necessarias que precisam ser cumpridas por outros atores do processo.

e Manutencdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de
Trabalho;

e Manutengao do recurso’ja pactuado via Termo de Compromisso;

e Resolugdo de entraves juridicos dos Compromitentes em relagdo aos
operadores dos Anexos quando esses violarem direitos das pessoas
atingidas;

e Cumprimento dos prazos e atividades da-entidade gestora do Anexo 1.1;

e Transparéncia dos governos municipais em relagao aos projetos do Anexo
1.3;

e Cumprimento dos protocolos e fluxos pela FGV;

e Abertura pela Arcadis e pela AECOM para a participacdao das pessoas

atingidas no Plano de Reparacgao.

O Guaicuy pretende monitorar esses pressupostos ao longo da@execucao do
Plano de Trabalho, mas entende-se que ha responsabilidade de outros atores no
processo e um fator de risco para o sucesso do Projeto ATl Paraopeba porinao

depender unicamente do Guaicuy.
9.2.2. Modelo da Prestacao de contas

A prestacdo de contas, como determinado no Termo de Compromisso, deve
ser realizada por meio de um relatério trimestral finalistico e financeiro em até 20

dias do més subsequente do periodo a ser aferido. O Guaicuy compreende a
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prestagdao de contas como um marco que concentra e permite que os atores
envolvidos no processo, principalmente as pessoas atingidas, compreendam como
foi a execugdo do trabalho e quais resultados foram alcangados. Isso possibilita,
inclusive, que o Instituto receba avaliagdes e sugestdes para o aprimoramento das
atividades, gerando aprendizado institucional.

Para isso, o Guaicuy pretende se organizar em ciclos trimestrais com as

Segu intes etapas:

Figura 14 — Fluxo da prestagao de contas

Planejamento

da prestacao
de contas

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

Um aspecto a ser destacado se refere a quais dados serao coletados e
analisados para compor o relatério de prestagdo de contas. Como dito
anteriormente, no modelo de monitoramento e avaliagdo, o Instituto ird focar nos

seguintes pontos:

e Monitoramento das atividades com pessoas atingidas;
e Monitoramento das atividades deste Plano de Trabalho e das entregas dos
produtos;

e Monitoramento da execugao financeira por rubrica e por atividade
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e Avaliagdo dos resultados atrelados aos produtos, a partir da afericdo

intermedidria dos indicadores.

O modelo de relatério utilizado tem como base a prestagdo de contas do
primeiro semestre de 2023. Esse modelo vem sendo aprimorado desde 2020,
periodo em que se iniciou o trabalho da assessoria técnica no Paraopeba. O Guaicuy
se coloca a disposi¢ao para o aprimoramento do modelo junto com a CAMF e outras
ATls.

Quanto ao processo de publicizagao, ele tera trés focos:

1. Para:as pessoas atingidas — principal publico-alvo da prestagéao de contas. O
espaco prioritario a ser divulgado sera em parceria com as atividades de IDs

10 e 11, queicompreendem as instancias locais (incluem as comissdes e as

organizagbes dos)PCTs);

2. Para a auditoria independente e para a CAMF, com coépia para a Secretaria

Executiva do Acordo Judicial — encaminhado via e-mail em modelo adequado;

3. Publico em geral — site do Guaicuy.

Dessa maneira, acredita-se cumprir as atividades “Acompanhamento e
monitoramento das atividades finalisticas” e+‘Gestédo financeira e de prestagao de
contas” presentes no Plano Operacional deste Plano de Trabalho. Espera-se também
que com todo esse processo, considerado fundamental e prioritario para o Instituto
Guaicuy, seja possivel produzir dados e informagdes impaortantes para o aprendizado
institucional e para o acompanhamento, principalmente pelas‘pessoas atingidas, dos

servigos prestados pelo Guaicuy.

Quadro 14 — Cronograma de entrega dos relatérios trimestrais

Inicio do Término do Data prevista Previsao de Previsao de
Relatério periodo de periodo de da entregado devolugao parecer devoiucao do
vigéncia vigéncia relatorio da auditoria parecer CAMF
Relatorio Trimestral 1 01/07/2023  30/09/2023 20/10/2023 09/11/2023 24/11/2023
Relatério Trimestral2 ~ 01/10/2023  31/12/2023 20/01/2024 09/02/2024 24/02/2024
Relatério Trimestral 3~ 01/01/2024  31/03/2024 20/04/2024 10/05/2024 25/05/2024
Relatério Trimestral 4 ~ 01/04/2024  30/06/2024 20/07/2024 09/08/2024 24/08/2024
Relatério Trimestral 5 01/07/2024  30/09/2024 20/10/2024 09/11/2024 24/11/2024
Relatério Trimestral 6  01/10/2024  31/12/2024 20/01/2025 09/02/2025 24/02/2025

Relatério Trimestral 7 01/01/2025  31/03/2025 20/04/2025 10/05/2025 25/05/2025



Relatério Trimestral 8
Relatério Trimestral 9

Relatoério Trimestral 10
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01/04/2025  30/06/2025 20/07/2025 09/08/2025 24/08/2025
01/07/2025  30/09/2025 20/10/2025 09/11/2025 24/11/2025
01/10/2025  31/12/2025 20/01/2026 09/02/2026 24/02/2026

Fonte: Elaboragédo prépria (2023)
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10. ORCAMENTO

O orgamento é uma ferramenta fundamental na gestao organizacional, pois
tem como finalidade planejar a aplicagado de recursos para o melhor atendimento
as pessoas atingidas, além de possibilitar o monitoramento e avaliagao da
execucdo do projeto (previsto/executado). A partir disso, é possivel ter uma viséo
financeira holistica, de modo a proporcionar a melhor tomada de decisao no curto
e lohgo prazo.

Em vista disso, 0 orgamento ora apresentado foi construido com base nas
atividades “desenvolvidas no ambito do Projeto Paraopeba, com foco nas
atribuicdoes previstas no Termo de Compromisso assinado em julho de 2023.
Portanto, os valorestapresentados representam os custos para o desenvolvimento
das atividades nas <Comunidades atingidas, levando em consideragdo a
especificidade territorial de ¢ada regiao.

As atividades a serem “Tealizadas em junto as pessoas e as comunidades
atingidas estdo organizadas em eixos definidos para orientar a atuagao das ATls,
visando a plena reparagao dos danos sofridos. No contexto do Acordo Judicial,
esses eixos orientam o trabalho das ATls nas regides 4 e 5, sendo que Organizagao
Social e Comunicagao representa o eixo transversal. Além disso, o eixo de Gestdo
corresponde a estrutura organizacional, pois busca’garantir a seguranca financeira e
juridica dos recursos utilizados, bem como proporcionar condigdes adequadas para
o desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe dodnstituto.

Para o orgamento global do projeto deve ser consideradad_ posicao financeira
em 01 de julho de 2023, a reserva de recursos para o fundo rescisorio, o repasse

previsto no Termo de compromisso e a proje¢ao de rendimento das aplicagoes:
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Quadro 15 — Projecao financeira R4

Saldo em conta 01/07/2023 RS 1.661.616
Entrada Recursos pelas IJs R$ 15.755.615
Projegdo Rendimento RS 311.668
Total R$ 17.728.899
Reposigao do Fundo Rescisério R$ 1.250.468
Fundo:de Reserva RS 51.429
Orgamento Total Projeto RS 17.728.899

Fonte: Elaboragdo prépria (2023)

O fundo réscisério faz-se necessario para arcar com todas as verbas
trabalhistas nos momentos em que houver desmobilizagéao.

Nas tabelas a seguit‘apresenta-se o resumo do orgamento por eixo (objetivo
especifico) e por rubricas, que‘serdo descritas posteriormente neste capitulo. Logo,
o orcamento em questdo totaliza~RS$17.728.899 para os 30 meses de projeto,

conforme apresentado abaixo.
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Tabela 2 — Orgamento Consolidado por Atividade — 30 meses R4

1 Elaboragio do Flano de Trabalhe do Anexo 1.1. Finalistico Dessnvolvimento de processos particig 130802023 | 1211272023 |RF 0,00 R30.00 REO0.00 R¥0.00 RE 0,00
2 Espagos participativos para a govemanca do Anexo 1.1 Finalistico Desenvolvimento de processos particig 01/07/2023 | 30/06/2025 (A3 0,00 R 10.624 69 R$1.33341 R$ 273,22 R5 0,00
3 Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1, Finalistico Acompanhamento das pessoas atingid 01/07/2023 | 300052025 |RF 0,00 R} 7.37233 RE 02217 R 17532 RE 0,00
4 FormagSo sobre o Anexo 1.1. Finalistico Formagdo das pessoas atingidas 01/07/2023 (311122024 |R$ 0,00 R3 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00
5 Proposigio de projetos Anexo 1.1 Finalfstico Desenvolvimento de processos particig 01/032024 | 30006/2025 (A3 0,00 Ry4.818.54 RF 561,45 RE0.00 RS 0,00
] Crédito & microcrédito Anexo 1.1 Finalistico Desenvolvimento de processos partici 01/04/2024 | 20/08/2025 |RE 0,00 R$4.181,08 R$ 500,71 R$ 0,00 s 0,00
7 Espagos participativos para o Anexa 1.3 Finalistico Desenvolvimento de processos particig 01/01/2024 | 30/06/2025 (R3 0,00 R3 550844 R3 640,25 R 0,00 R5 0,00
a Apaoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 Finalistico Assessora na elabc-r.:gén & encaminhd 01/07/2023 | 30/06/2025 |R$ 0,00 R$% 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 s 0,00
g Acompanhamanio de PCTs em da reunifes extemas sobre o Anexo 1.2 Finalistico Acompanhamento das pessoas atingid 01/07/2023 | 20/06/2025 |R3 0.00 R} 2.04803 R§ 36887 RE 7012 RE 0.00
10 Dlganiza.gé'o das comissdes Finalistico Desenvolvimento de processos partici 01/07/2023 | 300062025 (R 14.607.22 R$ 17.707.82 R$ 7.216,15 R$ 4552386 s 0,00
11 Organizagdo dos PCTs Finalistico Desenvolvimento de processos particig 01/07/2023 | 20006/2025 |R3 0.00 R§ 7.082.13 R§sBe04 R§ 182,14 RE 0.00
12 Apoio na parﬁdpa.g:ic- am eventos exiermos Apoio 2 Suporte Acompanhamento das pessoas atingid 01/07/2023 | 20/08/2025 |RE 0,00 R$ 6.687,75 R$ 835,82 R$ 180,71 s 0,00
13 Comunicagio Apoio e Suparte Comunicagit)' Mobilizagio 01/07/2023 | 30/06/2025 |R% 0,00 R¥108.870.70 |R¥ 101858 R 3.475.63 RE 0.00
14 Mobilizagdo social Apoio e Suporte Comunicacad, Mabiizagio 01/07/2023 | 30/068/2025 |R$ 0,00 R 51.608,20 R§ 6.455,18 R§ 1.227.27 RE 0,00
15 Operadionalizagio regional Apoio e Suporte Operacicnalizag3e Regional 01/07/2023 | 3111272025 |R§ 6.200.00 R$402.500.87 |R$ 12.734.50 R 70.674.88 RE 0.00
16 Suporte logistico Apoio e Suporte Logistica 01/07/2023 | 3111272025 |[R$ 0.00 RF 16.033.38 REO0.00 R¥0.00 RE 780.708.23
17 Mapeamento de comunidades ndo reconhecidas Finalistico Idem’rﬁcag;a'fn e carac:nerizaq;';u das pesq 01/07/2023 | 31/12/2024 |R5 0,00 R 327327 Ry 447,21 R§ 105,18 R5 0,00
18 Apaoio tecnico individual efou familiar no Anexc 1.2 Finalistico Assessoria na elaborago e éncaminhg 01/07/2023 | 30/06/2025 (RF 0,00 RF 3.501.72 RE 40257 R 17532 RE 0,00
18 Apoio téenico 4s comunidades e comissdes no Anexo 1.2 Finalistico Assessoria na elaboragio e encaminhg 01/07/2023 | 30062025 (RF 0,00 R% 350172 R§ 48257 Rf 175,32 RS 0,00
20 Formagio de liderangas sobre a reparagio socicambientsl Finalistico Formagdo das pessoas atingidas 01/02¢2023 | 31/12/2024 |R3 0,00 R3 0,00 R3 0,00 R 0,00 R%0.00
| Acompanhamenio de reunides extemas sobre a reparagé'n socioambiental | Finalistico Acompanhamento das pessoas atingid 00072023 | 30/06/2025 (R5 0,00 R% 1.150,12 3 106,08 R$ 0,00 R5 0,00
2z Compartilhamento de dados primarios socioambientais e de salde Finalistico Acompanhamento & sistematizagio del 01/092023 | 300062025 (RF 0,00 R3 1.150,12 R$ 106,00 R$ 0,00 R$ 0,00
23 Departamento pessoal & recursas humanas Estrutura Organizacional | GestSa 01/07/2023|31/12/2025 |R3 0,00 RF 12558710 |R$ 23.820,00 R$ 0,00 R% 0,00
24 Gestdo financeira e de prestagio de contas Estrutura Organizacional |Frestagdo de Contas 01/07/2023 [ 311272025 |R$ 0,00 R 185.200,05 |R$0.00 R$0.00 RE 0,00
25 Assessona juridica administrativa Estrutura Organizacional | Gestio 01/07/2023 (311122025 |R$ 0,00 R§ 1.107,00 R$ 0,00 R§ 0,00 RE 0,00
26 Acompanhamanio & monitoraments das atividades finalisticas Estrutura Organizacional | Monitoramento e Avaliagio 01/07/2023 | 31112720254 R% 0,00 R§ 1.500.20 RE0.00 R¥0.00 RE 0.00
a7 Gestdo da tecnologias da informag3o Estrnutura Organizacional | T 01/07/2023 | 3111272025 A% 0,00 R§ 128.827.71 |R$ 0,00 R§ 23.830,07 RE 0,00
28 Gestdo de projeto Estrutura Organizacional |Planejamento e coordenagdo estratégi| 01/07/2023 | 31/12/2025 |RF0M R 18.502.11 RE0.00 R¥0.00 RE 0.00
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RH [Cusbo médio

Total RH (R$)

1 Elaboragda do Plano de Trabalho do Anexo 1.1. RS 0,00 REOOD R§ 0,00 1.5 9100 RE 146,55 R§ 133.35696 |Anexp 1.1 "i' Bocuments com o plangamenta de acomp
2 Espagos paniiclpalivos para a govemanga oo Anexo 1.1. R325673.03 ¥ 2.460.95 R% 0,00 43 17re.s  |RE 189 R¥430.752.07 [Anexp 1.1 ]:IHLL'A?H'?‘IUU l‘r! ﬂlﬂﬂillﬂ"ﬂjﬁ e '-‘I‘IE':WJ“ ca
3 Apolo 1Ecnieo na gowernanca do Anexo 1.1. A% 7.825.81 RE1.705,00 R§ 0,00 3.5 162356 |RE 13,99 R§ 32455537 |Anexp 1.1 1) Compilado das agbes de apoio téonioo da A
4 Formagdo sobde o Anexo 1.1. R 0.00 RE0.00 R$0.00 0.9 3131 |RE2535 R§79.337.43  |Anexp 1.1 1) Hana de foemagdo sobee oAnexa 1.1;

3 Proposico de projetos Anexo 1.1 #3 12.5600,36 RE¥1.070,15 R§ 0,00 1.5 S183.2 R%¥ 30,30 R§ 157.023,92 |Anexp 1.1 ?3 M!'“m“‘ semesiral dos processos partioip
[ Credito e microcrédio Anexo 1.1 R¥J0221.06 R§9581.63 R§ 0,00 1.5 45818 R§ 3288 R§ 15064264 |Anexn 1.1 1) Relatério semestral dos processos participd
T Espagos parikclpatvos para o Aneumo 1.3, R S.7M.73 RE¥1.216,10 R§ 0,00 2.4 TIT5.2 R§ 2726 R§ 135.605,30 |Anexp 1.2 1) Relatdrio 5“"":5':_*' "-:‘“me'-'““l“"'““
a Apolo iécnkco 3 PCTs no Anexo 1.3 50,00 R§0.00 R§ 0,00 1.0 45085 R§ 20,08 R§ 52554 64 Anexn 1.3 1) Compilada dos reélaténios & documentos end
9 Acompanhamento de PCTs em de reunies extamas soore o Ansxo 1.3 R$ 3.050.32 R§ 663,60 R§ 0,00 21 5541,7 RE¥ 13,43 R¥ 185.370,93 |Anexp 1.2 1) Compilada oom o registro das reunites ext
1a Organizagdo das comisshes A5 5284777 w54 101,59 R§ 0,00 a4 414801 R 13,76 RS 77816242 |Organizagdo Soclal & Comunicag 1!".&1!1&\1: lerl-.:rtm;n:i: pessoas abngida
1 Organizagdo dos PCTs 32405754 ¥ 1540,82 R§ 0,00 5.0 233120 |R¥ 1887 RS 439.964,99  |Organtzagdo Soclal e Comunicag :'I:"'-:'“"“'d“ ‘j’“*:"“\'-“i’ pesscas atngidag
12 Apolo na panticipagdo em eventos axtamos R%8.976.40 R§1.55073 R§ 0,00 449 22400 |RE 1396 RS 426.22478  |Organtzagdo Soclal @ Comunicag] 1) felatdnio com a sintese dos acantecimenicd
13 Comunicagdo A% 0,00 R§0,00 R§ 0,00 6.0 95000 [Rs 13,83 R§ 54234320 |Organizaglo Sockal & Comunicag) 1) Flano de Comunlosga;
[T Modlitzag 3o social R 53.380,64 RE 11.063,02 RS 0,00 18,0 B3031,3 [RE 19,35 R§ 1.624.265,12 |Organizaplo Soclal @ COMUNKAE 1) Exratos das atividades de mobilizagtio reall
15 Operacionallzagdo reglonal RS 1642054 R¥ 11.200,00 R3 0,00 10,5 g30000 |R¥13.26 R B35.617.48 |Organizagdo Soclal & ComUNcag Mo s aplica
15 Supodte logistico R% 0,00 R§261.742,88 |RF N0 13,5 E10000 |REET2 RS 706.280,49  |Organizagdo Soclal & ComUNCag Hao s aplica
7 Mageamanto de comunitades ndo reconnecklas RS 3.376.70 R% 871,12 R3 0,00 2.1 73138 |RE22T6 R% 186.620,50 |Reconnecimento 0as peEs0as am_‘j !Jstﬂu‘-‘ﬂllﬂﬂllm?t s cmrc e zagio di
13 Apolo 1ecnieo Individual efou famillar no Anexp 1.2 A% 3.506,13 RE§927.7 R§ 0,00 2.3 10663,5 |RE 15,54 R§ 177.521,16 |Anexp 1.2 1) Flanilha com o compilado de registros realig
13 Apolo Bcnico 35 comunidades e comissbes no Anexo 1.2 RS 3.596,13 RE927,71 R§ 0,00 23 10669,5 |RE 16,54 R§ 177.521,16  |Anexp 1.2 ]:I-E’?P:Dhiu? r;h: Odun'm'du‘dﬂ que r}umn
20 Fomagdo de liderangas sobfe a reparagdo socioamalental R§ 0,00 R§ 0,00 RS 0,00 0.5 1766,7 |R§20,99 R§ 37.090,66 Reparagdo Socoambiental jflt'fnmldldn:do de zabdtapbes de formagbes
21 Acompannamento de reuniies ext2mas so0re 3 reparacdo socloamblental | R3 1,196,783 RE 154,23 R% 0,00 ge 3990,1 R% 1519 R 6051524 Reparagdo Socioambental 1) Manual e acesso & informagsa socioamialg
22 Compartihamenio de dados primanos socioamblentals 2 de sadde A% 1.196,73 RE154.28 R§ 0,00 12,5 2175,3 RE§ 1591 R§ £3.700,20 Reparagdo Sodoambiental :If:l-‘l:nurn “’f"“'?ﬂf me\‘“ﬂf‘ de llﬂf"F“""‘E:“
23 Departamento pessoal @ recursos humanaos 50,00 R§0.00 R§ 0,00 16,5 Lo0D0.0 |RE 1247 R§ 1.234 089,07 |Estrulura Organizacional Mio s= aplica
22 Gestio fnanceira & de prestagdo de contas R 0,00 RE0,00 R 3.745,44 16,5 ¥3000.0 |R% 13,58 R¥ 1.344.443,14 |Estrumura Organizacional Refatdno de Prestagdo de contas contdbi-fing
25 ASEESE0TA |Uridica adminisiraiva "3 0.00 RE0.00 R¥ 13.360.,00 2.0 e4000.0  |RE 14 R¥ 752.041.22 |Esirumra Crganizacional Méc e aplica
25 Acompanhamento e monioramento das allvidades finallsticas R 0,00 RE0,00 R§ 0,00 6,3 #0000 |RE 11,13 R§ 402462936 |Estrulura Organizaclonal Relaitiios de prestagho de contas finalistica i
) Gestio da teenoioglas da Informagio 50,00 R§0.00 R§ 0,00 35 21000.8- AR % 10,80 R 226.829.38 |Estrulura Organizacional Mio s= aplica
28 Gestio de projetn A3 8.147.82 R§E22T1IE R§ 0,00 13,0 TE0DO.0 |RR2sAT R¥ 1.685.235,43 |Estrulura Organizacional jlfll-‘l:nudndlnl?al-n: . L

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)
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ENCARGOS SOCIAIS
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TRANSPORTE
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ALIMENTAGAO
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Tabela 3 - Orgamento Consolidado por Rubrica - R4

2°2023

R$:2.380.167,09
RS 1.660.709,08

RS 292.821,60

R$ 3.510,00
RS 258.204,98
RS 24.196,00
RS 198.192,03
R$ 79.800,00
R$ 53.299,98

RS 78.605,05

R$ 900,00
RS 43.049,77

R$ 0,00
RS 416.822,67
RS 5.490.278

1°2024

R$ 2.070.075,12
RS 1.436.558,31

R$ 255.983,12

R$ 10.450,40
R$ 252.992,50
R$ 11.822,64
R$ 205.058;91
RS 82.992,00
R$ 67.331,98

RS 19.503,74

R$10.116,00
R$ 0,00

RS 0,00
RS 416.822,67
RS 4.839.707

2°2024

RS 1.724.925,11
RS 1.218.532,29

R$ 203.930,53

R$ 3.650,40
RS 254.211,27
RS 15.562,64
RS 213.558,91
R$ 94.892,00
R$-55.431,98

R$760,00

RS 5.526,00
R$ 0,00

R$ 0,00
RS 138.940,89
RS 3.929.862

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

1°2025
R$ 809.918,20
RS 358.350,57

R$ 85.336,19

RS 3.796,42
RS 251.673,47
RS 8.198,75
RS 104.749,68
RS 43.155,84
R$ 57.649,26

RS 2.471,89

R$ 5.563,44
R$ 0,00

R$.0,00
RS 138.940:89
RS 1.869.805

2°2025
R$ 732.690,13
RS 324.709,58

RS 75.656,82

R$ 0,00

RS 202.537,64
RS 220,65

RS 59.149,71
RS 5.489,12
RS 8.423,65

R$ 0,00

R$ 0,00
RS 0,00

R$ 51.429,00
RS 138.940,89
RS 1.599.247

TOTAL
RS 7.717.776
R$ 4.998.860

R$913.728

RS 21.407
R$ 1.219.620
R$ 60.001
R$ 780.709
RS 306.329
R$ 242.137

RS 101.281

R$ 22.105

RS 43.050

R$ 51.429
RS 1.250.468
RS 17.728.899
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O calculo de composi¢cdo dos custos das atividades se deu a partir da
alocacédo dos custos de RH e dos contratos/fornecedores vinculados as atividades.

Para o calculo das atividades, foram consideradas as rubricas descritas a seguir:
1. Pessoal (RH)

Para o calculo das atividades, foram consideradas a quantidade de
profissionais envolvidos na atividade e o custo total de RH (saldrio, encargos e
beneficios). No célculo das horas de trabalho da equipe foi considerado todo o
processo,de realizagdao da atividade com as pessoas atingidas, envolvendo
desenvolvimento da metodologia, elaboracdo dos materiais de comunicagao,

planejamento, deslocamento, execu¢éo da atividade e o registro dela.
2. Espagos Participativos

Esta rubrica se resume.ao custo de aluguel de espagos para a realizagao de

atividades com as pessoas atingidas, nos Encontros Regionais.
3. Servigos

Em relagdo aos servigos, foram considerados os custos de servigos de
terceiros necessarios para a execugao do projeto, como custos fixos e variaveis,
aluguel das sedes regionais, internet, telefonia, "agua, luz, servigos graficos e

audiovisuais, licengas de softwares, entre outros.
4. Transporte

A rubrica é composta pelos custos com transporte da equipe do Instituto
Guaicuy para a realizagdo das atividades — considerando os gastos com a
terceirizacdo da frota e todas as demais despesas para utilizagdo dos veictlos — e
pelos custos de transporte das pessoas atingidas nas atividades que necessitam

deslocamento.
5. Alimentagao

Os custos de alimentagao se referem as refeigoes e lanches destinados as

pessoas atingidas durante as atividades e as/aos trabalhadoras/es do Instituto
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Guaicuy, de acordo com a normativa de politica de viagem da Instituicao — Portaria

de N° 76/2021 — publicada no site do Instituto.

6. Viagens

Na rubrica de viagens foram considerados os custos de hospedagem das/os
trabalhadoras/es e das pessoas atingidas nas atividades que necessitam de

pernoite no local de realizagéo.
7. Material de Consumo e Expediente

Nesta qubrica foram considerados os materiais de utilizacdao nos escritérios,
bem como os “materiais pedagogicos utilizados nas atividades com pessoas

atingidas, além dos materiais de primeiros socorros, EPIs, entre outros.

8. Material Permanente

Os bens previstos sao para estruturacdao das atividades com as pessoas
atingidas e destinados aos escritdrios regionais, que ainda necessitam de tal

estrutura.
9. Outros

A rubrica esta prevista para cobrir despesas vinculadas a taxas e tarifas,
essas cobrangas podem estar vinculada aos 6rgdos‘publicos (Unido, Estado ou

Municipios) e/ou pelo particular, na condigdo de concessionario ou permissionario.
10.Fundo de Reserva

Conforme Cldusula 42 do Termo de Compromisso assinado no dia
17/07/2023:

4.1. Fica instituido um fundo de reserva destinado a cobrir eventuais gastos
com custos indiretos, despesas imprevistas e extraordindrias, contingéncias
e indenizagdes a terceiros necessdarias a execugdo do objeto previsto na
Clausula 1a ou dele decorrentes.

A titulo exemplificativo acerca destes eventuais gastos, citam-se possiveis
cobrangas judiciais ou extrajudiciais de passivos civeis, trabalhistas, previdenciarios

e tributarios que venham a ser demandadas em desfavor do Instituto Guaicuy


https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view
https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view
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durante o prazo de execugao das atividades do Plano de Trabalho ou mesmo apés o
encerramento dessas.

Para tanto, os valores conservados a titulo de Fundo de Reserva poderao ser
empregados para quitagao pelo Instituto Guaicuy das referidas cobrangas e suas
despesas acessorias, tais como, mas nao se limitando, a: honorarios advocaticios,
periciais, custos relacionados a diligéncias que se fizerem necessarias neste escopo.

Nesse sentido, destacam-se 0s seguintes prazos prescricionais relevantes:
até 27(dois) anos apés o fim do contrato de trabalho para cobranga de créditos
trabalhistas (ex.: acidente de trabalho, hipéteses de estabilidade proviséria)
referentes aos Ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia contratual; até 3 (trés) anos do
evento gerador (ato ilicito) de responsabilidade extracontratual e até 10 (dez) anos
do evento gerador (inadimplemento) de responsabilidade contratual para cobranca
de créditos de natureza-civel (ex.: contratos de fornecimento de bens e servigos,
acidentes de transito); até 5)(cinco) anos para a cobranca de crédito tributario,
contados da data da sua constitui¢ao definitiva.

Por fim, também deve-se conSiderar que a Lei Geral de Protegdo de Dados
estabelece que os dados pessoais serdo eliminados apds o término de seu
tratamento, no ambito e nos limites técnicos.das atividades, autorizada, porém a
conservacdo para 4 (quatro) finalidades especificas (vide art. 16 da LGPD). Assim,
verifica-se a possibilidade de que eventual passivo civel relacionado a LGPD ocorra
em certo momento posterior ao fim das atividades previstas no Plano de Trabalho do
Instituto Guaicuy.

Por fim, independentemente de haver ou ndo cobrangca$ de créditos em
desfavor do Instituto Guaicuy durante e/ou apds o encerramento”das atividades
previstas no Plano de Trabalho, ainda ocorrerdao custos operacionais referente as
atividades administrativas indispensaveis e que guardam relagdo com o escopo do
Projeto ATI Paraopeba, tais como: custos indiretos com realizagdo de assembleias
do Instituto, como alimentacgao aos participantes, a serem realizadas em decorréncia
de atividades inseridas no escopo do projeto ATl Paraopeba, como a aprovacgéo de
prestacao de contas respectivas; taxas cartorarias de averbagcao de documentos,

como prestagao de contas a serem aprovadas; servigcos de coleta e entrega de
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documentos (via motofretista); servicos de correio; armazenamento digital dos

dados produzidos pela ATI.
10.1. Rendimento de Aplicacao

Os recursos disponibilizados pelas Instituicbes de Justica ao Instituto
Guaicuy para o cumprimento do Plano de Trabalho serdo mantidos em aplicagdes
remuneradas, conservadoras e de liquidez imediata, conforme previsto no Termo de

COMPromisso:

“Os recursos destinados as ATls para cumprimento das obrigagoes
previstas neste termo, enquanto ndo forem gastos, devem ser mantidos em
aplicagdes remuneradas, conservadoras e de liquidez imediata, sendo que
eventuais rendimentos, inclusive os ja auferidos, provenientes de recursos
recebidos pelas ATls apds a celebragdo do Acordo Judicial, somente
poderao ser utilizados na execugao de atividades previstas neste TERMO”.

Sendo assim, todo recurso proveniente das aplicagdes financeiras sera

revertido para a execugao do objeto deste Plano de Trabalho.
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1. PLANO DE DESMOBILIZACAO

A etapa de desmobilizagao tem por objetivo geral garantir que este Plano de
Trabalho seja cumprido, em consideracao a previsao de conclusao das atividades no
territorio de forma satisfatéria, observando as legislagdes pertinentes, como
trabalhistas, previdenciarias, civis, criminais, fiscais, conforme pactuado no Termo de
Compromisso entre ATls e IJs.

A partir da previsibilidade sobre a aplicagdo do recurso financeiro, o

planejamento do processo de desmobilizagdo tem o objetivo de assegurar:

1. Tempo para estabelecer dialogos e promover a mediagao positiva com as
pessoas atingidas, permitindo um processo de transigao que respeite os
vinculos territoriais ja estabelecidos.

2. Adequacao metodoldgica sem prejuizos a manutencao da capilaridade social
alcangada pelo projeto.

3. Cumprimento dos contratos . das prestagdes de servicos, evitando multas
por rompimentos nao previstos e-éntregas inacabadas.

4. Reduc¢ao humanizada da equipe, com impactos positivos para a conclusao de
relatérios técnicos e transferéncia de processos.

5. Cumprimento do cronograma de entrega do$produtos em consonancia com
os recursos humanos disponiveis em cada etapa-de execugao do projeto.

6. Garantia do cumprimento dos objetivos especificos’deste Plano de Trabalho,
0s quais contribuem diretamente para a promocao da autenomia das pessoas

atingidas e o engajamento na estrutura do Sistema de Participagéao.

Ao final do projeto sera realizada a entrega de todas as documentagoes,
assegurando os direitos e obrigagdes devidas conforme Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (LGPD) e principios legais da transparéncia regulamentado’ho
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC).

Nesse sentido, os processos de desmobilizacdo de recursos humanos, de
contratos, de fornecedores, de infraestrutura e de patrimoénio vinculados a ATI
demandam a elaboragdao de um planejamento e de estratégias de execucao de

médio e longo prazo, de forma que sejam executadas sem o comprometimento das
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atividades do projeto. Dessa forma, o Instituto Guaicuy ira elaborar um documento

detalhando o plano de desmobilizagao e disponibilizara para as IJs e CAMF.
Fluxo de desmobilizagao

e Adequacgao dos cargos conforme cronograma de entrega dos produtos e
capacidade operacional e financeira do Projeto;

e Elaboragao e implementacéao da avaliagao de desempenho como critério para
desligamento de pessoal;

e Negociagdo com Sindicato;

e Transferéncia e/ou conclusdao de processos vinculados a profissionais que
serao desligadas/os;

e Elaboracao dePlano de Comunicagéo Interna;

e Elaboracao de Plafio de Comunicagao e Mobilizagdo com foco nos vinculos
construidos com comunidade e pessoas atingidas;

e Organizagao do RH para desligamento de um grande nimero de profissionais:
calculos de DP/contabilidade, entrevistas de desligamento, tratativas com Tl e
patriménio;

e Planejamento juridico e financeiro pafa. ndo renovacao e/ou finalizagao de
contratos com terceiros;

e Alinhamento da equipe para implementacao de.nova estrutura metodoldgica
de atuagao nas comunidades e registro das informagdes para monitoramento

e avaliacao do projeto.

A seguir, sera apresentado o detalhamento das ag¢des de ‘desmobilizacao

previstas para as areas de recursos humanos, patrimonio, contratos e logistica.

11.1. Desmobilizacdo de Pessoal

O planejamento e o inicio da implementagcdo de um processo de redugao
progressiva do quadro de pessoal vinculado a este projeto deve observar a estrutura
organica e hierarquica que desenvolve a gestdo do Instituto Guaicuy e o avango da
execugao dos trabalhos de Assessoria Técnica Independente do Paraopeba ja
realizados. A medida envolve um contingente de 150 profissionais, de forma que se

torna necessario gerenciar os impactos financeiros, trabalhistas e organizacionais
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das agbes a serem implementadas, bem como monitorar as etapas que irdo ser

efetivadas de forma continua durante a vigéncia do projeto.

Tabela 4 — Proposta de desmobilizagao da equipe do Guaicuy nas regioes 4 e 5

PRAZOS  PROFISSIONAISA  RECURSOSHUMANOS
SEREM DESLIGADAS/0S
1° desmobilizagao Janeiro/2024 35 112
2% desmobilizagao Julho/2024 12 100
3° desmobilizacédo Janeiro/2025 67 33
4° desmobilizagao Dezembro/2025 33 0

Final do Projeto Dezembro/2025

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

A quebra de vinculo nos territérios e o desligamento de profissionais que
foram morar nos municipios atingidos tornam necessario prever etapas de didlogos
para tratar o encerramento; de vinculos profissionais, planejar comunicados
institucionais e pactuar com anteCedéncia as entregas, sem prejuizos a execugao do
projeto. Dessa forma é possivel minimizar os impactos sobre o clima organizacional
da instituicao.

Nesse sentido, é previsto que, a partir da evolugdo do cronograma e da
realizagdo das entregas dos produtos contemplados no Plano de Trabalho da ATI,
ocorra a extingdo de determinadas areas e a aglutinagéo de setores.

Em todas as etapas em que houver desmobilizagdo de pessoal deverdo ser

realizados os seguintes procedimentos:

e Preparagdo e envio de documentacdo das/os trabalhadoras/es (cartas de
aviso prévio ou transferéncia).

e Em caso de transferéncia, é necessario realizar o alinhamento da/o
trabalhadora/or para integragdo no novo setor.

e Emissao de Perfis Profissiografico Previdencidrio (PPPs).

e Entrega de todos os documentos da/o trabalhadora/or, efetivagdo das verbas
rescisorias, baixa na carteira de trabalho, etc. Envio para homologagédo no
sindicato de trabalhadores celetistas com mais de um ano de contratagao.

e Agendamento de exame demissional.
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Para trabalhadoras/es afastadas/os pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), caso haja, envio de correspondéncia informando os procedimentos a
serem seguidos apds o processo de desmobilizagao.

11.2. Desmobilizacao de Contratos

Consiste em demonstrar os procedimentos de contratos que precisarao ser

submetidos a rescisdao conforme redugao estrutural na execug¢ao do Projeto ATI

Paraopeba. Esse processo visa assegurar o Instituto e o proprio fornecedor, evitando

a falta'de entendimento entre as partes. Mediante os prazos de encerramento de

cada

fase“/do projeto, sera criado cronograma para o acompanhamento e

monitoramento'de cada objeto contratado, sempre de acordo com os procedimentos

minimos previstos ‘no Regimento Interno e no Manual de Contratos do Instituto

Guaicuy. Nessa seara seguiremos as seguintes condutas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Realizar reunido de alinhamento com a equipe demandante (fiscal de
contratos).

Comunicar com prazo de 30 dias de antecedéncia aos fornecedores sobre o
encerramento de seus contratos.

Assegurar que todos os produtos e servicos foram entregues e aceitos de
acordo com o contrato assinado.

Assegurar que os relatorios de resultados entregues para determinados tipos
de contratos estejam em conformidade e sejam entregues em tempo habil.
Garantir que todas as obrigagdes financeiras decorrentes do contrato foram
liquidadas, incluindo os devidos impostos de cada nota fiscal.

Garantir que as informacgdes financeiras relativas ao contrato €;ao processo
de contratagcao foram devidamente arquivadas para futuras consultas.
Assegurar que o Termo de Rescisdo junto ao fornecedor esteja assinado. por

ambas as partes para a conclusao do processo e o devido arquivamento.

Sobre os contratos de terceirizagdo de frota e os servigos relacionados, a

readequacao seguira a redugao de atividades e de trabalhadoras/es prevista no

plano de desmobilizagao, conforme tabela a seguir:
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Tabela 5 — Proposta de desmobilizagao dos veiculos do Guaicuy regioes 4 e 5

Quantidade de veiculos Quantidade de veiculos
Prazos .
locados devolvidos
1° desmobilizagao Janeiro/2025 4 7
2° desmobilizagao Dezembro/2025 0 4

Final do Projeto Dezembro/2025

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

Os contratos de aluguéis dos escritorios regionais serdao finalizados em
setembro ‘de 2025; ja a sede administrativa de Belo Horizonte sera encerrada junto
com o projeto €m dezembro de 2025, tendo em vista que as estruturas fisicas sao
fundamentais para-o. trabalho das equipes, para atendimento das pessoas atingidas
e armazenamento dos’patrimonios do Instituto. Esse sera o momento em que serao

realizadas as obras de readequacao dos imoveis locados.

11.3. Desmobilizagcdo de'infraestrutura e Patrimonio

Considerando a diminuigdo progressiva das atividades desempenhadas pelo
Instituto Guaicuy, é fundamental que haja.processamento e a organizagao tanto dos
patrimoénios adquiridos pelo projeto que serdo devolvidos pelas/os trabalhadores
quanto dos itens que hoje estdo destinados a estruturagcao dos escritérios regionais
do Instituto.

Atualmente a instituicdo possui aproximadamente 1500 itens em seu
patriménio divididos entre equipamentos e materiais sob a responsabilidade das/os
trabalhadoras/es, de forma individual e permanente, itens que compdem o mobiliario
utilizado nos escritorios e, ainda, equipamentos e acessorios utilizados na realizagao
das atividades cotidianas das equipes utilizados de forma esporadica.

Diante da previsdo de redugado de pessoal e das atividades, a equipe de
Administragdo e Logistica trabalhara para o recebimento dos equipamentos nas
sedes regionais, verificando as condigdes gerais de uso e enviando para o setor de
Patrimonio, na sede administrativa.

Quanto aos equipamentos e dispositivos de armazenamento de dados, o
setor de Patrimonio disponibilizarda os itens para que a equipe de Tecnologia da

Informagao cuide da formatagao das informagdes e dados de trabalhadoras/es, do



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 140

publico e de parceiros, a fim de garantir a seguranga, o sigilo e a confidencialidade
dos dados levantados e utilizados na execugao dos trabalhos de Assessoria Técnica
Independente. A critério da diregao do Instituto, fica ressalvada a guarda dos dados
essenciais quanto as atividades realizadas pela ATI, para fins de registro histérico de
atuacao da entidade, prestagdes de contas, auditorias e outros, de modo a garantir a
transparéncia quanto as atividades executadas.

Também sera comunicada a equipe de Tecnologia da Informagéao para a
tomada . de providéncias relativas ao encerramento das atividades em redes,
aplicativos; enderegos de e-mails, servigos de comunicagao, sistemas, resgate de
licengas de ‘softwares, entre outros recursos de tecnologia de comunicagao e
informagdo utilizados para execugdo das atividades da Assessoria Técnica
Independente.

Quanto a destinagao dos bens, ao encerramento do Projeto Paraopeba, o
Instituto Guaicuy tem por objétivo proceder junto as Instituicbes de Justica com o
pedido de doagédo dos bens parasagregar todos os itens em seu patriménio para
utilizagdo em projetos futuros, sendo que alguns itens poderdao ser doados para
instituicdes sem fins lucrativos nas regides.onde estéo localizados seus escritérios

regionais e vinculados as pessoas atingidas.

11.4. Reversoes de Patrimdnio

Ao longo do projeto foram adquiridos bens que garantiram as estruturas de
trabalho da equipe para a execucao das atividades juntooas pessoas atingidas.
Porém o processo de desmobilizagao de pessoal ao longo da ‘execucao do projeto
faz com que parte do patriménio adquirido fique ocioso. Destaca-sé que o Termo de

Compromisso firmado no dia 17 de julho de 2023, na clausula 3.10, formaliza que:

Bens adquiridos com recursos deste termo deverdo ser revertidos:em favor
dos escopos ou na forma da Clausula 3.9, com a venda dos mesmos em
leildo publico ou outro meio legalmente previsto. O produto da venda devera
ser aplicado exclusivamente na execugdo do objeto deste termo, se ainda
houver obrigagdes a cumprir, ou na forma da Clausula 3.9.

Diante do exposto, o Instituto Guaicuy vem realizando uma série de estudos
sobre as formas legais de vendas do patrimdnio, para realizar a atualizagdo do
Regimento Interno. Além disso, ira elaborar um documento com os patrimoénios

ociosos e suas condi¢des de uso e, em seguida, realizara uma consulta de mercado
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para verificacdo do prego de venda. Concluida a venda, os recursos obtidos serao

destinados a execugao do objeto deste plano.



Plano de Trabalho — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 142

12. CRONOGRAMA DE REPASSES DAS 13S

Conforme definido no Termo de Compromisso, o Instituto Guaicuy apresenta
os valores a serem disponibilizados semestralmente pelas IJs. A necessidade de

recurso esta embasada no cronograma de desembolso e nas planilhas financeiras.

Quadro 16 — Cronograma de repasses de recurso

Semestre 2°/2023 1°/2024 2°/2024 1°/2025 2°/2025
Re&"‘ss)se R$5.518.11514 R$4.725.000,00 RS$2.362.500,00 RS 1.575.000,00 RS 1.575.000,00
Previsao 9

do %&;bido Dez/2023 Jun/2024 Dez/2024 Jun/2025
depésito \%\

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)
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13. DADOS FORMAIS DA ENTIDADE E DE CONTA BANCARIA

Endereco: Rua Brasopolis, 109 — Floresta, Belo Horizonte/MG
CEP: 30150-170

Telefone: (31) 3024-9460

CNPJ: 04.518.749/0001-86

Inscrigao Municipal: 0.186.109/001-0

Dados de Conta Bancaria

Banco do Brasil

Agéncia: 3609-9

Conta Corrente e Aplicagao n°® 36135-6 — Regiao 4
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