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1. INTRODUCAO

O dia 25 de janeiro de 2019 é um marco na histéria social e ambiental
brasileira em funcdo do rompimento da barragem B-l e do soterramento das
barragens B-IV e B-IVA, situadas na Mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho-MG. O
rompimento da barragem langou em torno de 13 milhdes de metros cubicos de
rejeitos de minérios ao longo do Rio Paraopeba e ocasionou 272 vitimas fatais. Pela
amplitude do desastre, trata-se também de impactos que interromperam todo o ciclo
de vida, envolvendo aspectos ambientais, econdmicos, sociais, histéricos e culturais
que afetam diversas comunidades da Bacia do Rio Paraopeba e do entorno do Lago
de Trés Marias.

As Instituicdes de Justica (IJs) — Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), Ministério Publico Federal (MPF), Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais (DPMG) e Defensoria Publica da Unido (DPU) — assinaram, no dia 25 de
janeiro de 2019, junto ao governo do estado de Minas Gerais e a empresa Vale S.A,,
um Termo de Ajuste Preliminar (TAP) em que foi garantida a responsabilidade civil da
empresa diante de todas as consequéncias do rompimento da barragem.

Por se tratar de danos de diferentes e complexas dimensdes, a serem
identificados em uma légica temporal e territorial dinamica, viu-se a necessidade de
instruir o processo de reparagao integral dos danos, levando em consideragao os
direitos humanos violados e a participagdo direta das pessoas e comunidades
atingidas. Nesse sentido, por meio de edital elaborado pelo MPMG, o Instituto
Guaicuy foi eleito, em 2019, por intermédio das comissdes de pessoas atingidas,
como Assessoria Técnica Independente (ATI) para atuar na Regido 4 (Pompéu e
Curvelo). Além disso, a comunidade Indigena Kaxixé (que ocupa territério da Regido
4 e da Regido 5) foi incluida nos trabalhos de assessoramento do Guaicuy em
outubro de 2021, por meio do Oficio n° 5713/2021/MPF/FT - Brumadinho, emitido
pela Procuradoria da Republica no Estado de Minas Gerais.

Desde abril de 2020, quando se iniciaram os trabalhos, as ATls — Instituto
Guaicuy, Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social (Aedas) e Nucleo de
Assessoria a Comunidades Atingidas por Barragens (Nacab) — vém atuando junto as
comunidades. Contudo, com a assinatura do Acordo Judicial, em 4 de fevereiro de
2021, entre Vale S.A. (Compromissaria) e Estado de Minas Gerais, MPMG, DPMG e
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MPF (Compromitentes), diversas agdes de reparagdo foram previstas, bem como a
continuidade do papel das ATlIs na clausula 4.4.11 do documento.

Com a homologacgao do Acordo, as ATls assumiram novas atribui¢coes frente a
populagao, motivos pelos quais fez-se necessaria a repactuagao do escopo. A partir
das tratativas realizadas entre ATls, IJs e Coordenagdo e Acompanhamento
Metodoldgico e Finalistico (CAMF)/Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC Minas), foi elaborado um Plano de Trabalho Operacional e Transitério (POT)’,
com vigéncia prevista de margo a julho de 2021, sendo esse periodo destinado para
elaboragao do novo Plano de Trabalho Global. No entanto, o POT nao foi aprovado
pelos Compromitentes.

As atividades junto as pessoas atingidas relativas ao Acordo foram iniciadas,
com grande volume e intensidade de trabalho, em decorréncia das exigéncias das
proprias IJs e em fungao dos prazos previstos no Acordo. Entre julho e agosto de
2021 foram realizadas diversas reunides entre as ATls, a CAMF/PUC Minas e as IJs
com o objetivo de construir o escopo das ATls, que culminaram na definigao de sete
marcos logicos para execugdo das atividades: Anexo 1.1; Anexo 1.2; Anexo 1.3;
Matriz de Danos; Demandas Emergenciais; Assisténcia Técnica em Pericias e em
Estudos; e Participagao Informada.

A elaboracgéo da primeira versdao do Plano de Trabalho ocorreu entre agosto e
novembro de 2021, sendo compartilhado com as pessoas atingidas e entregue em
dezembro de 2021. Uma etapa de revisdao ocorreu em janeiro de 2022, na qual foram
acolhidas as recomendagdes de modificagdes das IJs e da CAMF/PUC Minas. No
entanto, em abril de 2022, as ATIls receberam um Oficio s/n das IJs, no qual
solicitaram a elaboragao de um novo Plano de Trabalho para atividades relativas ao
Acordo, com previsao de trés anos de atuagao.

Ja em julho de 2022, com a decisado do juizo e a pedido das IJs, o trabalho
relacionado a construgao da Matriz de Danos passou a depender da construcao e da
aprovacgao de um outro Plano de Trabalho para o processo judicial, o que ocasionou

na separagao entre eixos de atuagao do processo e do Acordo. Nesse sentido, as

'No POT, foram apresentados: (1) o cronograma das atividades relativas a implementagédo das
demandas de participagdo informada prevista no Acordo; (2) a informagdo sobre o andamento das
atividades relativas ao primeiro Plano de Trabalho aprovado; e (3) a descrigdo das novas atividades
atribuidas a ATl no ambito do Acordo.
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ATls e a CAMF/Lataci — nova entidade selecionada para desenvolver os trabalhos de
coordenagdo metodoldgica — fizeram varias reunides para redefinir os eixos de
atuacdo das ATls, visando cumprir as atividades previstas no Acordo. Entdo, em
dezembro de 2022 foi entregue uma nova versao do Plano de Trabalho, também
compartilhada previamente com as pessoas atingidas.

Quando, em janeiro de 2023, o Instituto Guaicuy foi informado da aprovagao
do seu ultimo Plano de Trabalho, com indicagdo de algumas ressalvas
metodoldgicas indicadas no Parecer da CAMF/Lataci, acreditou-se que finalmente as
ATls teriam seguranga para planejar e executar suas atividades com o maximo de
eficiéncia em prol das pessoas atingidas. Todavia, para grande surpresa de todas as
ATls, no inicio de margo, as Instituicdes de Justica comunicaram que, para o 1°
semestre de 2023, estava definido um corte orgamentario da ordem de 48% em
relagdo ao orgcamento previsto nos Planos de Trabalho, o que ja forgou as ATls a
cortes imediatos e ndao programados de equipes e atividades.

No contexto de necessidade de definicdo de um or¢gamento global para as
ATls, bem como a necessidade de essas entidades voltarem a ter um Termo de
Compromisso e um Plano de Trabalho efetivamente valido, em junho, as Instituicdes
de Justica convocaram as ATIs para negociagées acerca de um novo Termo de
Compromisso, visando sanar a situagéo de instabilidade e inseguranca juridica vivida
pelas ATls desde assinatura do Acordo Judicial. Apds algumas rodadas de
negociagdo, as IJs, com base em proposta elaborada pela CAMF/Lataci,
apresentaram uma nova proposta de divisdo do orgcamento das 3 ATls, que implicava
em corte da ordem de dez pontos percentuais no or¢gamento das regides 4 e 5
somadas.

Considerando o orgamento global indicado pelas IJs de RS 150M para as 03
ATls durante 30 meses (até dezembro 2025) para execugdo e encerramento das
atividades relacionados ao Acordo Judicial, o novo e abrupto corte indicado
inviabilizaria a continuidade das atividades dos Instituto Guaicuy nas regides 4 e 5
que, conforme indicado em todos os relatorios da instituicao, tem particularidades
territoriais que ndao podem ser desconsideradas. Diante deste cenario, a instituicao
apresentou as IJs argumentos questionando o estudo da CAMF/Lataci e indicando

os efeitos concretos do corte indicado.
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Ao reconsiderar sua decisao inicial, as IJs mantiveram a imposigao de corte
significativo somente as regides 4 e 5, mas em menor monta. O valor foi dividido da
seguinte forma:

Regido 1: 21%

Regido 2: 25%

Regido 3: 23%

Regido 4:10,5%

Regido 5: 20,5%

Para a Regido 4 (Pompéu e Curvelo), o valor total, ao longo dos 30 meses, sera
de R$15,75 milhdes. Ja para a Regido 5 (entorno da Represa de Trés Marias), o
orcamento sera de R$S30,75 milhdes.

No total, as regides 4 e 5, assessoradas pelo Guaicuy, terdo direito a 31% do
recurso. No ultimo ano, o repasse para as regioes 4 e 5 somadas equivalia a 36,16%
do recurso. Portanto, houve uma perda de 5 pontos percentuais ou uma redugao de
14,27% em relagao ao critério anterior.

Ainda de acordo com o que foi determinado pelas Instituicdes de Justica, as
principais entregas das ATIs nos préximos 30 meses estdo voltadas para:

a) Apoio técnico e organizacional na definicdo dos projetos de interesse das
comunidades, no ambito do Anexo 1.1;

b) Apoio na participagdo das comunidades autorreconhecidas como Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTs) contempladas com projetos, no ambito das etapas
decorrentes da Consulta Popular especifica (Anexos 1.3 e 1.4).

Mas, considerando a complexidade dos eixos de reparagcao previstos no
Acordo Judicial, e as demandas reais e permanentes das pessoas atingidas, as ATls
incluiram na redagcao do Termo de Compromisso as demais frentes de trabalho que
ja vinham sendo desenvolvidas sob a redacdo de “c) Apoio a participacdo informada
das pessoas atingidas, na defesa e garantia de seus direitos quanto a execucgao e
cumprimento dos termos do Acordo Judicial e seus respectivos anexos.

Diante disso, este Plano de Trabalho esta estruturado para demonstrar como
sera a execugao, pelo Instituto, das atividades relativas ao Acordo, sendo organizado
da seguinte maneira: metodologia de elabora¢ao do Plano de Trabalho; objetivo geral

e objetivos especificos; justificativa para o trabalho de assessoria técnica
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independente; publico estimado do processo reparatério e grupos assessorados;
metodologia de atuagdo com as pessoas atingidas; plano operacional, organizado
por objetivos especificos, atividades, cronograma e produtos; nova estrutura
institucional; orcamento apds o corte imposto pelo Termo de Compromisso; forma
de realizagao de prestagao de contas e monitoramento e avaliagdo dos objetivos; e,
por fim, plano de desmobilizagdo. Este documento também indicara os dados
formais e conta bancaria do Guaicuy, assim como o referencial tedrico e os

apéndices.
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2. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO

A construgado de um Plano de Trabalho robusto e representativo exige mais do
que apenas expertise técnica; requer um profundo engajamento e dialogo com
aqueles diretamente impactados pelas agdes propostas e envolvidos na sua
execucao. No contexto do Plano de Trabalho elaborado pelo Instituto Guaicuy, esse
engajamento foi essencial para garantir que as vozes das pessoas atingidas fossem
ouvidas e suas contribui¢cdes fossem valorizadas.

Logo apos a assinatura do Termo de Compromisso, que ocorreu no dia 17 de
julho de 2023, o Instituto Guaicuy realizou um Férum Regional, espacgo virtual e
aberto que contou com representantes de pessoas atingidas, no dia 20 de julho de
2023. Esse férum nao foi apenas informativo, mas também uma oportunidade para
coletar contribuicdes das pessoas atingidas sobre as etapas de didlogo para a
construg¢ao do novo Plano de Trabalho. Ao envolver as comunidades desde o inicio, o
Instituto buscou garantir que o plano fosse moldado tanto por critérios técnicos
quanto pelas reais necessidades e preocupagoes das pessoas atingidas.

Apbés o férum, a ATI levou o processo um passo adiante, enviando um

documento de “Proposta de Diretrizes para todos os grupos de comissdes de

pessoas atingidas”, que propbs trés principios balizadores para a elaboragao dos

novos planos de trabalho. O primeiro deles dizia sobre o “controle social das
comissodes de pessoas atingidas no acordo judicial”, elencando como isso poderia
ser efetivado em cada anexo. O segundo principio, de “autonomia das comissoes e a
garantia do seu assessoramento pela ATI", apontou propostas de abrangéncia de
atuacao da ATI junto as comissdes e de formas das comissdes fortalecerem a sua
maior autonomia com apoio da assessoria. O ultimo principio, o de “Integracao
Regional e Interregional das Comissdes”, apontou propostas para fortalecimento de
espacos participativos regionais e a nivel da Bacia.

O documento apresentado serviu como base para as discussées em reunides
de comissdo, reunides regionais virtuais e outros encontros que ocorreram ao longo
do més de agosto de 2023 e contaram com a participagcdo de mais de 300
representantes de pessoas atingidas. As sugestdes e propostas coletadas nesses

encontros foram sistematizadas no documento “Sistematizacdo das Consultas as

Pessoas Atingidas acerca do Novo Plano de Trabalho®. A partir da sistematizagao



https://drive.google.com/file/d/1ayR6EgQ8cK-n6FgRzFk7f1ehyANnbgqC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ayR6EgQ8cK-n6FgRzFk7f1ehyANnbgqC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EO_lllU2F80u3QKEx-wJR-11hdKY7aRt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EO_lllU2F80u3QKEx-wJR-11hdKY7aRt/view?usp=drive_link
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das consultas por regido e pelos eixos de atuagcdo no acordo judicial, foram
elencadas as atividades necessarias e seus prazos de execugao para cada eixo, que
serao apresentados no capitulo “Plano Operacional”.

Além da reorganizagao dos eixos e do detalhamento das atividades a partir da
contribuicdo das pessoas atingidas, também foram elencadas “Metas para o
Controle Social no Acordo Judicial” para cada eixo. As metas tém como prazo o final
do ano de 2024 e apenas sua mensuragao no ano seguinte, pois em 2025 as
atividades da ATl comegam a ser reduzidas para cumprimento do or¢gamento
definido no Termo de Compromisso para a Regido 5. As metas sdo desafiadoras
mas também realistas, e podem ser compreendidas como o foco do trabalho da ATI
em 2024. Elas possibilitam entender se estamos alcangando nossos objetivos,

conforme a analogia a seguir:

Figura 1

Representagao grafica da analogia de alcance das metas para o controle social

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

No desenho, os eixos e as atividades do Plano de Trabalho sdo o caminho que
a ATI pretende percorrer com as pessoas atingidas ao longo de dois anos e meio até
alcangarmos um destino. Esse destino sdo as metas para o controle social e, para
alcancga-las, precisa-se ter nitidez quanto ao objetivo geral — o leme que da a

orientagao do barco. Ja o motor do barco podemos pensar que é a ATI. A ATl ajuda o
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barco a alcangar o seu destino mais rapido. Podemos pensar também que o
combustivel do motor sdo os recursos disponiveis para a ATl ao longo destes dois
anos e meio. A partir da analogia do combustivel, podemos acelerar mais o motor no
inicio, utilizando mais o recurso nos primeiros anos, e depois desacelerar para
manter o curso tomado até o destino final. Por fim, a parte mais importante do barco,
a/o pilota/o. Ela representa as pessoas atingidas em suas diversas formas de
organizagao social. Sdo elas quem irdo controlar o motor e o leme, passando pelos
caminhos apontados até chegarmos ao destino final.

A analogia do barco, bem como os eixos, atividades e metas propostos foram

disponibilizados, por meio do documento “Propostas de Atividades, Eixos e Metas

para o Plano de Trabalho do acordo judicial nas Regides 4 e 5", apresentados e

debatidos com as pessoas atingidas em um novo Férum Regional, realizado no dia
31 de agosto de 2023.

Conforme destacado para as pessoas atingidas a partir da analogia do barco,
o alcance das metas depende do esforgo conjunto da ATI (motor) e da organizacao
social (pilota), mas o seu alcance também depende de outros fatores externos, que
se relacionam com os demais atores que influenciam na reparagdo (IJs, Vale S.A,,
Estado, poder publico municipal, Fundacdo Getulio Vargas, AECOM, entre outros).
Podemos percorrer o caminho tragcado em um dia ensolarado ou meio a uma
tempestade de chuva e vento, que dificulta a chegada no destino. Por isso, o esforgo
de alcance das metas sera medido por meio de indicadores de resultado. Esses
indicadores indicam o progresso da ATl em diregdo ao alcance das metas e do
objetivo geral. Os indicadores de resultado e suas formas de mensuragao serao
apresentados no capitulo de “Prestagao de contas, monitoramento e avaliagao”.

Paralelamente a construgao junto as pessoas atingidas, o Instituto Guaicuy
avancava na elaboragdao do Plano Operacional, considerado o capitulo principal
deste Plano de Trabalho. A participagdo da CAMF/Lataci se deu, principalmente,
quanto ao desenvolvimento e validagao do Plano Operacional. No dia 20 de julho de
2023 foi realizada a primeira reunido com a CAMF/Lataci para iniciar o
desenvolvimento do Plano e estabelecer a participagdao desse ator no processo de
validagdo do Plano. A partir de entdo ocorreram encontros, semanais sempre que

possivel, para o acompanhamento e a aprovacao do Plano Operacional. Dessa


https://drive.google.com/file/d/1dixEOMQL41TZ94l3KOyI8spE5bAW9T35/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dixEOMQL41TZ94l3KOyI8spE5bAW9T35/view?usp=drive_link
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forma, aprovaram-se: definicao das atividades, descricdo metodoldgica, produtos e
metas. A escrita dos capitulos levou em conta os pareceres técnicos emitidos pela
CAMF/Lataci quanto aos Planos de Trabalho entregues em novembro e dezembro de
2022. No entanto, é importante destacar que, com o corte de recurso estabelecido
pelo Termo de Compromisso do dia 17 de julho de 2023, o Guaicuy ndao pdde se
limitar aos pareceres da CAMF. O Instituto precisou adequar a metodologia de
atuacao territorial e também a estrutura organizacional para tornar possivel a
execucgao do escopo adequado as pessoas atingidas.

Importante destacar que o processo nao termina com a finalizagao do plano.
A natureza dinamica das situagées e o compromisso continuo com a participagao
das pessoas atingidas implicam que o plano é, em muitos aspectos, um documento
vivo. Alteragbes e ajustes podem ser necessarios a medida que ele seja
implementado e, nesses momentos, o envolvimento das pessoas atingidas

permanece central.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Viabilizar a participacao informada e a organizacdo social no processo

reparatério, no ambito do Acordo Judicial, de modo a construir a autonomia e a

possibilitar o controle social e a atuacao das pessoas e comunidades atingidas pelo

rompimento das barragens BI, B-IV e B-IVA da Mina Cdrrego do Feijao, da Vale S.A,,

pautado no principio da centralidade da vitima, e considerando as especificidades

étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais.

3.2. Eixos

A ordem abaixo segue a determinacdao da CAMF/Lataci de hierarquizar os

eixos de atuacdo do Guaicuy pela ordem indicada no Termo de Compromisso, ja

citado, que determina a priorizagdo das atividades das assessorias técnicas

independentes:

1.

Anexo 1.1: construir com as pessoas e as comunidades atingidas o
protagonismo para a gestdao democratica e o controle social na formulagao,
decisdo, monitoramento, fiscalizagao e avaliagdo das ac¢des reparatérias do
Anexo 1.1 do Acordo Judicial.

Anexo 1.3: promover a participagao informada e o controle social nos Anexos
1.3 e 1.4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos
PCTs.

Organizagao Social e Comunicagao: promover a participagao informada de
forma a mobilizar pessoas e comunidades atingidas para a estruturagao da
organizagao social que incida sobre o processo de reparagao, considerando
as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais
presentes no territorio.

Reconhecimento das pessoas atingidas: Viabilizar o reconhecimento e
autorreconhecimento das pessoas, coletivos e comunidades atingidas, em

especial PCTs, visando garantir o direito ao processo de reparagéao.
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5. Anexo 1.2: acompanhar o processo de implementagdo do Programa de
Transferéncia de Renda, viabilizando informagbes e apoio residual a
populagao atingida.

6. Reparagao Socioambiental: promover a participacdo informada, a
organizagdao e o controle social a fim de incidir sobre a reparagao
socioambiental , considerando as especificidades étnico-raciais, de género,
geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

7. Estrutura Organizacional: garantir a execucgao financeira e finalistica para o
alcance dos resultados, assegurando a saude institucional e seguranga
juridica da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os
trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a transparéncia para as pessoas

atingidas e para a comunidade em geral.
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4. JUSTIFICATIVA

A necessidade e a importancia da atuacdao das ATls para apoiar as
comunidades atingidas foi pleiteada pelas IJs e pelos movimentos sociais desde o
rompimento da barragem do Corrego do Feijao, e foi garantida em audiéncia judicial
realizada em fevereiro de 20192 A ATl se configura, entdo, como um direito
conquistado pelas pessoas atingidas no processo de reparagao, deferido nos autos
do processo n° 5010709-36.2019.8.13.0024. Além disso, as ATls figuram como
assistente técnico das IJs, que sdo o polo ativo da referida Agéo Civil Publica (ACP).
E importante reforcar, ainda, que em 2021 foi aprovada a Lei Estadual n° 32.795/2021
que instituiu a Politica Estadual dos Atingidos por Barragem (Peab), que prevé
também a ATl enquanto um direito das populagdes atingidas (Minas Gerais, 2021).

Conforme ja comentado na Introdugdo, a assinatura do Acordo entre a
empresa-ré Vale S.A, o Estado de Minas Gerais e as Instituicdes de Justica
impuseram novas atividades as ATls e necessidade de rapida adaptagao para
cumprimento das novas atribuigées, em prazos nao negociados e ainda em contexto
de pandemia. Apesar das inumeras dificuldades encontradas, acreditamos que sem
a existéncia e a estrutura das ATls, os Compromitentes nao conseguiriam dar inicio e
chegar ao estagio atual da implementagcdo dos Anexos do Acordo — sobretudo o
Anexo 1 —, em todos os territorios atingidos.

No ambito do Anexo 1.1, a equipe do Guaicuy vem realizando, desde 2021,
atividades com as pessoas atingidas para apresentar a construgdo que devera ser
feita por elas mesmas para a implementagado do Anexo. Em 2022, juntamente com
as demais ATls, foram realizados diversos encontros e didlogos com pessoas
atingidas e liderangas comunitarias de toda a bacia hidrografica para desenvolver a
proposta do Sistema de Governanga, as regras para a operacionalizagao do crédito e
microcrédito e o Plano de Reparagdo a partir dos danos difusos e coletivos. A

sistematizagdo dos debates iniciais ja foi consolidada em dois documentos e

2A dimens&o dos danos decorrentes do rompimento da barragem de Cérrego do Feijdo atinge de
forma desigual os diversos grupos envolvidos. Assim, um dos principais dispositivos que garantem o
direito do publico atingido no sistema de governanca do desastre sdo as ATls, pois além de serem
organizagbes comprometidas com a defesa de direitos, sdo fundamentais para a qualificagdo da
participagdo das pessoas atingidas em todo o processo judicial (Meneghin, Silva, 2018).
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entregues a entidade gestora, como indicado pelas IJs.

Em 2023, o Guaicuy inaugurou um novo espago de reunides virtuais com as
pessoas atingidas denominado “Dois Dedos de Prosa”, no qual foram tratados
exclusivamente assuntos relacionados ao Anexo 1.1, no intuito de provocar
reflexdes, levar informacgdes e ajudar a preparar as comunidades para o momento da
constru¢ao do Plano de Trabalho da entidade gestora escolhida pelas Instituicdes de
Justica.

A entidade gestora, consorcio liderado pela Caritas Brasileira Regional Minas
Gerais, foi selecionada no fim de 2023 e homologada pelo Juizo em agosto de 2023,
inaugurando uma nova etapa do trabalho das ATls. A entidade gestora tem o prazo
de 90 dias para a construgdo de um Plano de Trabalho para os proximos dois anos
com a participagdo das pessoas atingidas e apoio das ATls. Apds a aprovagao do
Plano de Trabalho da entidade gestora, sera demandado ainda mais o
acompanhamento e a participagao das pessoas atingidas na defini¢ao de projetos e
na governanga, contando com o apoio das ATIs inclusive para atividades de
formagao especificas, considerando as demandas de cada territério e visando cada
vez mais capacitar as pessoas atingidas a acompanhar e a monitorar a escolha e a
execugao de projetos que devem ocorrer ao longo de varios anos.

Na esfera do Anexo 1.2 (PTR), na Regido 5, a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV)
ja percorreu varias comunidades atingidas para analise documental e cadastro das
pessoas, mas ainda hd comunidades com visitas pendentes (ex.: sede de Morada
Nova de Minas). O Instituto Guaicuy acompanhou as agendas, com importante
suporte a populagao atingida na identificagcao das dificuldades de apresentagao da
documentacado exigida, considerando a realidade de comunidades rurais nem
sempre regulares, com acesso precario a servigos publicos de saude, agua e luz por
exemplo. Desse acompanhamento surgiram inumeros documentos para a FGV e as
IJs com relatos e sugestdes de medidas que possibilitem o0 acesso das pessoas
atingidas ao PTR, além de didlogos com o poder publico, buscando solugdes no
fornecimento de documentos comprobatorios de residéncia as pessoas atingidas.

Nos ultimos meses, a FGV divulgou a lista de poligonais das regides 4 e 5, 0
que trouxe seguranga para a situagcdo de algumas comunidades, mas suscitou

duvidas e questionamentos em relacao a outras. Nesse contexto, o Instituto Guaicuy
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formalizou uma série de duvidas e questionamentos acerca de algumas poligonais,
até entao sem retorno definitivo. Atualmente ainda sao feitas incursées em campo
pela FGV para cadastro, regularizagdao de documentos e visitas técnicas para
conferéncia de localizagao de residéncias (georreferenciamento).

Outro aspecto importante € que nas ultimas semanas a FGV divulgou as
primeiras negativas de cadastro na Regidao 2, em fung¢ao do ndao enquadramento em
poligonal. Em breve as negativas devem comecar a ocorrer em todas as regides e
nao somente por ndo enquadramento em poligonal, mas também por insuficiéncia
documental, aspecto demasiadamente sensivel (e ja reiteradamente exposto a FGV e
as IJs) em comunidades eminentemente rurais e por vezes vulnerabilizadas, sem
acesso a servigos publicos, como varias das regides 4 e 5. A partir dessas negativas,
as pessoas atingidas tém direito de apresentar recursos de acordo com Manual
recentemente divulgado pela FGV, e que ainda devera ser devidamente trabalhado
junto as pessoas atingidas. Estima-se que o apoio das ATls sera fundamental nestas
proximas etapas.

Referente ao Anexo 1.3, em 2021 foi organizada pelas ATls uma grande
operacgao para dar condi¢gdes minimas para que as pessoas atingidas participassem
da Consulta Popular nos moldes estabelecidos pelo Comité de Compromitentes.
Apoés realizagdo da Consulta e escolha dos Projetos, as ATls conseguiram manter
uma periodicidade de reunides com o Comité Pré-Brumadinho no intuito de obter
mais informacgdes regulares sobre os detalhamentos e o inicio de projetos.
Infelizmente essas reunides foram suspensas e nao chegou a ser estabelecido um
fluxo de reunides ou canal de comunicacao eficiente com a FGV, que atua como
auditora dos projetos do Anexo 1.3 Isso seria importante para continuar o trabalho
de qualificar melhor as informacgdes a serem repassadas para a populagao atingida,
no intuito de estarem em condi¢des de cobrar dos poderes publicos locais e da Vale
S.A., envolvidos na execugao dos projetos, e avangarem, com 0 apoio da ATI, na
organizagcao de conselhos municipais de monitoramento dos projetos de politicas
publicas do Anexo 1.3.

Em 2022 o Comité de Compromitentes determinou a realizagdo de nova
Consulta Popular, voltada aos PCTs. A atividade, executada pelo Instituto Guaicuy,

proporcionou o restabelecimento do diadlogo e da parceria entre duas comunidades
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que nos ultimos anos haviam perdido contato: o Povo Kaxix® e a Comunidade
Quilombola de Saco Barreiro. O Comité de Compromitentes ja determinou uma série
de novas atividades relacionadas aos PCTs e ao Anexo 1.3, para escolha e
detalhamento dos Projetos. Por fim, a medida que os Projetos da Consulta ordinaria
e da Consulta especifica dos PCTs (além dos Projetos Regionais e outros) comecem
a ser executados, é possivel que novos impactos decorrentes das obras sejam
observados nos territérios atingidos e devam ser permanentemente monitorados e
denunciados pelas pessoas atingidas, com o apoio das ATls.

No que tange aos estudos técnicos da Reparagdao Socioambiental, a atuagao
do Guaicuy na Regido 5 esteve voltada para formagao de agentes tematicos e de
mobilizagdo; mapeamento/acompanhamento de movimentagbes das empresas
executoras dos estudos; realizagdo de entrevistas com liderangas comunitarias
sobre o Plano de Reparagao; e acompanhamento de reunides nas comunidades.
Foram identificadas e reportadas as IJs violagdes das empresas executoras que
podem acarretar em vicios ao resultado final dos Estudos, o que evidencia a
necessidade de apoio as pessoas atingidas durante o processo de coleta de dados
pelas empresas. Apos a conclusdo e divulgacdo dos Estudos, as ATls terao
importante papel no auxilio a populagdo atingida na compreensao dos efeitos
praticos dos relatérios e das medidas reparatdrias propostas, de forma que as
pessoas tenham condicbes adequadas de apresentar aos Compromitentes
eventuais questionamentos que sejam necessarios.

Sobre o eixo essencial do trabalho das ATls de Organizagcdo Social e
Comunicagédo, ja& vem sendo trabalhado com as pessoas atingidas um Sistema de
Participagdo de Bacia que possibilite a integragao, o intercambio e a atuagéo cada
vez mais autbnoma e qualificada das pessoas atingidas de todos os territérios no

processo de reparagdo e em outros assuntos que afetam as comunidades (como as

® 0 Povo Indigena Kaxixd é uma unica comunidade, dividida em trés aldeias: a sede comunitéria e
politica, onde reside a maior parte da populagao aldeada: Capao do Zezinho, no Municipio de
Martinho Campos. E ainda as aldeias de Pindaiba e Fundinho, no Municipio de Pompéu. A
comunidade é atendida por equipe técnica do Instituto Guaicuy de Belo Horizonte, e também equipe
de campo da regional 5 Oeste, pelo fato das reunides comunitarias acontecerem na aldeia de
Martinho Campos. Ocorre que, em relagao aos projetos do Anexo 1.3, o projeto de poco artesiano
comunitdrio sera executado somente nas aldeias de Pompéu, uma vez que o Municipio de Martinho
Campos nao foi incluido no referido anexo, e 0 mesmo trata de politicas publicas que normalmente
envolvem relagdes e didlogo com os municipios.
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enchentes), bem como a interlocugdo com os Compromitentes e os demais atores
participantes do complexo processo de reparagdao. Conforme determinado pelas
pessoas atingidas em Encontro de Bacia ocorrido em 2022, as ATIs reiniciaram a
discussdao das premissas do Sistema de Participacdo e da construgdo de uma
instancia de Bacia em um sistema de ondas: 12 onda — debate no nivel local; 22
onda — debate no nivel regional; 32 onda — debate e conclusao em nivel de Bacia. O
Instituto Guaicuy esta finalizando as discussbes com as pessoas atingidas para
posterior elaboragao de relatorio final referente ao processo da 22 onda.

Apesar de ja termos o acumulo de trabalho com as pessoas atingidas desde
2020, o reconhecimento de pessoas e comunidades e a identificagdo de danos sao
processos continuos, dos quais as ATls tém feito parte e desempenhado papel
essencial até de apresentagado dessas comunidades as IJs e aos poderes publicos
municipais, que antes do inicio deste processo desconheciam a realidade de boa
parte delas, localizadas prioritariamente em areas rurais.

Esse processo tende a se concentrar em Povos e Comunidades Tradicionais,
uma vez que, em 2022, o Instituto Guaicuy também terminou, por meio de
consultoria especializada, o levantamento e a caracterizagdo de PCTs no territorio,
com a identificagdo de 31 localidades e terreiros de matriz africana, o que tem
despertado interesse de algumas dessas comunidades de melhor se informarem e
serem inseridas nos espagos de trabalho da ATl e terem acesso aos eixos do
processo de reparagao pertinentes.

Apesar de todas as frentes de trabalho acima descritas serem demandas
diretas das pessoas atingidas e fazerem parte do escopo de trabalho das ATls no
que tange ao Acordo Judicial, uma série de acontecimentos em 2023 relatados na
Introdugdo obrigou o Instituto Guaicuy a fazer novas adequacbes na equipe, na
metodologia, na estrutura e nos espacgos de trabalho com as pessoas atingidas.

O presente Plano de Trabalho é, entao, resultado do esfor¢co do Instituto
Guaicuy de manter um nivel satisfatorio de atendimento das demandas das pessoas
atingidas mesmo com as restricdbes orgamentarias impostas. Ha concentragao de

recursos no Anexo 1.1, como determinado pelas IJs no Termo de Compromisso, e

também destaque ao acompanhamento dos PCTs nos projetos do Anexo 1.3.
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5. PUBLICO ESTIMADO DO PROCESSO REPARATORIO E GRUPOS
ASSESSORADOS

Os atos de compreender e estimar o publico do processo reparatério nao se
ddao com entendimentos estabelecidos a priori. Tal definicdo perpassa condicoes
complexas e envolve a extensdao das agdes dos anexos do Acordo e do préprio
processo reparatorio. Com excec¢ao do eixo de atuacao Anexo 1.2, o publico atendido
pela ATI possui o territério municipal como limite. Ja o publico atendido no ambito
do PTR refere-se as comunidades contempladas pelo critério territorial estabelecido
pelo Comité de Compromitentes, isto €, as comunidades situadas a 1 km da calha do
Rio Paraopeba e da represa Trés Marias, além da categoria de pescadoras/es
artesanais que ndo estdo localizadas/os no territério sob a forma de “poligonal™.
Adicionalmente, € oportuno evidenciar a amplitude demografica do territério com a
qual o trabalho esta relacionado, principalmente, no que diz respeito aos Anexos I.1 e
1.3.

Os municipios que compdem a Regidao 5 — Felixlandia, Trés Marias, Sao
Gongalo do Abaeté, Abaeté, Morada Nova de Minas, Paineiras e Martinho Campos —
estdo localizados na mesorregidao Central Mineira. A efeito de contextualizagao, a
sintese dos dados sociodemograficos desses municipios se encontra no quadro a

sequir:

Quadro 1 — Dados sociodemograficos e
contexto regional dos municipios

Morada

Felixlandia Tre.s 29 do’ Abaeté Biquinhas Novade Paineiras AU
Marias Abaeté . Campos
Minas

Populagdo total [2022] 13.978 28.895 7.375 22.675 2.383 9.066 4224 14.003
Area (km2) 1.554,6 2.678,2 2.692,2 1.817,1 458,9 2.084,2 637,3 1.058,4
Area urbanizada (km?) 9,29 12,17 2,67 6,96 098 3,45 1,70 5,57
[2019]
Densidade Demografica 8,99 10,79 2,74 12,48 5,19 4,35 6,63 13,23

4 H4 de se considerar o crescimento dos atendimentos realizados pelo Instituto Guaicuy, resultante do
avancgo dos cadastros do PTR feitos pela Fundagdo Getlio Vargas (FGV), inclusive para demandar,
pelo pleito, o direito a ser atendido pelo Programa, mesmo estando fora dos critérios estabelecidos.
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0,752 0,67 0,698 0,688

22,1% 16,3% 18,7% 14,3%

36,6% 36% 33,4% 37,7%

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)
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De maneira geral, os municipios da regiao 5 se caracterizam por uma extensa

area rural. Ao todo, sdo quase 13.000 km? de extensao territorial e apenas 42,79 km?

de darea urbanizada. O municipio de Trés Marias se destaca entre as cidades

atingidas por apresentar maior populagao, melhor condigao sanitaria e IDH.

Em Julho de 2019, as Institui¢des de Justica responsaveis pelo chamamento

publico de credenciamento das ATls, identificaram 17 localidades atingidas na

regidao 5, a saber, Ribeiro Manso, llha do Mangabal, Sede de Felixlandia, Lago dos

Cisnes, Sao José do Buriti, Nautico Tucunaré, La Poveda, Forquilha, Frei Orlando,

Sede de Abaeté, Paineiras, Vau das Flores, Sdo Gongalo do Abaeté, Fazenda Morada

dos Peixes, Pontal do Abaeté, Beira Rio, Biquinhas. Atualmente o Instituto Guaicuy

mapeou 86 comunidades atingidas na regiao 5.

Quadro 2 — Listagem das localidades que mapeadas na Regiao 5

Localidades
Saco da Ponte
Riacho Fundo

Ribeirdo das Almas

Ribeiro Manso
La Poveda

Quintas da Boa Vista
Barra do Paraopeba
Recanto do Peixe Vivo
Condominio Chico Roga
Recanto da Siriema
Nautico Tucunaré

Municipio
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia



Localidades Municipio

Recanto Tucunaré

Recanto do Lago (Grota do Urubu)

Praia Nova
Lago dos Cisnes

Condominio Estancia das Gargas

Condominio Wenceslau
Paraiso

Village do Lago
Flores

Tronco

Lagoa do Meio
Lagoa Azul

Sao Geraldo do Salto
Varzea do Buriti

Sao José do Buriti
Campina Grande

Ilha do Mangabal
Faveira

Buritizinho

Riachao

Sede de Trés Marias
Ilha de Silga

llha do Col6

llha das Barreiras
llha da Catuaba
Morrinhos

Forquilha do Cabral
Porto Novo

Porto Melancias
Aldeia dos Dourados
Barra do Espirito Santo
Escadinha

Porto do Pontal

Ilha da Merenda
Silga

Chacaras do Lago
Praia Mar de Minas
Barra do Rio de Janeiro
Pontal do Abaeté
Vila Albana

Beira Rio
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Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
S G Abaeté
S G Abaeté
S G Abaeté



Cachoeira Grande S G Abaeté
Morada dos Peixes S G Abaeté
Distrito-sede de Morada Nova de Minas MN de Minas
Tragadal MN de Minas
llha MN de Minas
Indaia de Baixo MN de Minas
Indaia de Cima MN de Minas
Escarpas do Indaia MN de Minas
Porto Novo MN de Minas
Porto Melancias MN de Minas
Sucuriu de Baixo /Cascalheiras MN de Minas
Morro da Povoagao MN de Minas
Campo Alegre MN de Minas
Sucuriu de Cima MN de Minas
Frei Orlando MN de Minas
Vau das Flores MN de Minas
Larjinha MN de Minas
Cacimbas MN de Minas
Distrito-sede de Biquinhas Biquinhas

Ranchos Ribeirao Extrema/Jatoba
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Biquinhas / MG de Minas

Distrito-sede de Paineiras Paineiras
Pogdes/Atoleiro Paineiras
Porto Sédo Vicente Paineiras
Distrito-sede de Abaeté Abaeté
Riacho das Areias Abaeté
Vila Jatai Abaeté
Saco Fechado/Vové Arlinda Abaeté
Veredas Abaeté
Aldeias Abaeté
Balneario Mangaba Abaeté
Quintas do Abaeté Abaeté
Pontal da Capela Abaeté
Patos do Abaeté Abaeté
Povo Kaxixé Martinho Campos®

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)

® 0 Povo Kaxix6é habita um conjunto de trés aldeias as margens do Rio Pard, nos municipios de
Martinho Campos e Pompéu.
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A partir deste contexto, para a estimativa do publico do processo reparatério
na Regido 5, assessorado direta ou indiretamente pela ATI, considerou-se a
populagao residente e sitiante das comunidades mapeadas pelo Instituto Guaicuy
acrescido das porg¢des das populagdes das sedes municipais que se encontram
localizadas proximas a represa de Trés Marias, dentro do recorte territorial de Tkm
de distancia das margens. A estimativa do publico do processo reparatério na

Regiao 5 esta discriminada na tabela 1.

Tabela 1 — Populacao atingida estimada da Regido 5

Domicilios Medialestimadaide Publico estimado
pessoas por

Ambito territorial

estimados (A) domicilios (B) (C=AXB)
Localidades 7.365 2,77 20.401
Sede Morada Nova de Minas 2.308 2,94 6.786
Sede Trés Marias 685 3,25 2.224

Total 10.101 - 29.411

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

Para o calculo deste publico, no ambito das localidades, o numero de
domicilios estimado foi obtido a partir dos registros de edificagdes levantados na
Pesquisa Domiciliar da Regido 5°. Os dados do percorrimento territorial, em
associagao aos resultados dos cadastros realizados que compdéem a amostra,
possibilitaram estimar a quantidade de domicilios e a populagédo para cada uma das
comunidades visitadas pela pesquisa. Para as demais localidades da Regiao 5, ou
seja, para as 29 nao pesquisadas, foi estimada a quantidade de domicilios a partir da
de um ajuste linear’ na contagem de edificacdes realizadas por imagens de satélite.
A excecgao ocorreu com a Aldeia Kaxix6, que foi censitarizada pelo PTR.

Além das localidades, parte das sedes dos municipios de Morada Nova de
Minas e Trés Marias estao dentro do critério territorial de até 1 km da margem da
represa, o que qualifica sua populagdo como publico alvo. Para estimar os valores
referentes a Morada Nova de Minas foram identificados o nimero de domicilios nos

setores censitarios que compdem essa porcdo do territério municipal®. Para a sede

® No total, a Pesquisa Domiciliar coletou dados de 2.280 domicilios e cadastrou 6.330 pessoas, em 48
comunidades da Regido 5 entre novembro de 2021 e janeiro de 2022.

” Domicilios = 0,173 + 0,973 (telhados). Para a elaboragédo da equagéo foi considerada a relagdo entre a
contagem de telhados e o nimero de domicilios identificados na pesquisa domiciliar.

8 Os valores foram ajustados a partir da Estimativa da Populagdo Municipal oficial do IBGE para 2021.
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de Trés Marias, foram contabilizadas as edificagdes que se encontram inseridas no
recorte territorial de até 1 km da margem da represa, por meio de registro de imagem
de satélite.

O Instituto Guaicuy estima que o publico do processo reparatério na Regidao 5
seja de aproximadamente 29.411 pessoas. Esse valor expde a impossibilidade do
Instituto atender diretamente toda essa populagao, dada a capacidade operacional
projetada neste plano. No entanto, o Guaicuy refor¢ca que todas as pessoas atingidas
devem ter seu direito a Assessoria Técnica assegurado e a Instituicdo buscara

garantir todo atendimento que venha a ser solicitado.

5.1. Comunidades e Grupos Assessorados

e Ribeirao das Almas
A comunidade de Ribeirdo das Almas, localizada as margens do Rio
Paraopeba, no municipio de Felixlandia, possui uma estimativa de quatro moradias,
totalizando cerca de 20 habitantes. A localidade sofre diretamente com os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos

verificados e relatados sao de carater material e relacionados a saude.

e Ribeiro Manso
A comunidade Ribeiro Manso, localizada as margens do Rio Paraopeba, no
municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 394 moradias, totalizando
cerca de 1.576 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes ao impedimento de pesca no Rio Paraopeba, materiais,
desvalorizagdo de imoveis, impactos a saude fisica e mental e, ainda, inseguranga

quanto a qualidade da agua e dos peixes do Rio Paraopeba.
e Lagoa Azul — Felixlandia

A comunidade Lagoa Azul localiza-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 30 moradias,
totalizando cerca de 126 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos

verificados e relatados sao referentes a saude fisica e mental, inseguranga quanto a
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qualidade da agua do reservatorio de Trés Marias e inseguranga sobre consumo do

pescado.

e LaPoveda
A localidade La Poveda, situada entre a foz do Rio Paraopeba e as margens do
reservatorio da UHE Trés Marias, no municipio de Felixlandia, possui uma estimativa
de 161 moradias, totalizando cerca de 644 habitantes. A comunidade sofre
diretamente os impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I.
Os principais danos verificados e relatados sao referentes a saude fisica e mental,
inseguranga quanto a qualidade da agua do Rio Paraopeba e do reservatorio de Trés

Marias, inseguranga sobre consumo do pescado e diminui¢ao de turismo.
e Condominio Quintas da Boa Vista

0 Condominio Quintas da Boa Vista localiza-se as margens do reservatério da
UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 50
moradias, totalizando cerca de 200 habitantes. A comunidade sofre diretamente os
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais
danos verificados e relatados sao referentes a inseguranca sobre a qualidade da

agua e consumo do pescado.

e Barra do Paraopeba
A Barra do Paraopeba localiza-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias, no municipio de Felixlandia, e possui aproximadamente 33 moradias,
totalizando cerca de 132 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sdo referentes a salde das pessoas residentes e a
insegurancga sobre a qualidade da agua e sobre o consumo de pescado. A queda do

turismo e da venda de peixes sdao danos também verificados.

e Recanto do Peixe Vivo
A localidade Recanto do Peixe Vivo, situada as margens do reservatério da
UHE Trés Marias, no municipio de Felixlandia, conta com 39 moradias, totalizando
cerca de 156 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em

decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
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relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.

e Chico Roga
Chico Roga situa-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias, no
municipio de Felixlandia, e possui aproximadamente 29 moradias, totalizando cerca
de 116 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.

e Recanto da Siriema
Recanto da Siriema, localizado as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 18 moradias, com
cerca de 72 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.

e Nautico Tucunaré
Nautico Tucunaré, situado as margens do reservatério da UHE Trés Marias, no
municipio de Felixlandia, possui uma estimativa de 31 moradias, com cerca de 124
habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a qualidade da agua. Ha

danos, ainda, referentes a desvalorizagao de imdveis.

e Recanto Tucunaré
A comunidade esta localizada no municipio de Felixlandia/MG, as margens da
represa de Trés Marias. Possui uma estimativa de 13 edificagdes. Destas, seis sdo
residéncias de moradores e/ou sitiantes e as outras sete estdo na fase de
construgcdo. A agua da represa € utilizada para a atividade de pesca e
ocasionalmente lazer. Os principais danos identificados na comunidade em razado do

rompimento da barragem da Vale S.A. em Brumadinho estdo relacionados a
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inseguranca alimentar (consumo de dgua e peixes), estigma da contaminagéo (medo
de consumo de agua, de peixes e de utilizar a agua da represa para atividades
recreativas), perda de renda (pela redugdo ou paralisagdo de construgdes dentro do
condominio).
e Recanto do Lago/Grota do Urubu

Recanto do Lago ou Grota do Urubu esta situado as margens do reservatorio
da UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia e apresenta cerca de 10 moradias,
com aproximadamente 20 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga

sobre a qualidade da agua. Ha danos relatados, ainda, referentes a saude.

e Praia Nova
A Condominio Praia Nova localiza-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 59 moradias,
totalizando cerca de 236 habitantes. A comunidade de Praia Nova sofre diretamente

os impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

e Lago dos Cisnes
A localidade Lago dos Cisnes, localizado as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, possui cerca de 332 moradias, nas quais
residem 1.328 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos
em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a
qualidade da agua, além dos danos referentes a saude e bem-estar da populagéo e

ao comprometimento da sanidade animal.

e Estancia das Gargas
Estancia das Gargas, situado as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, conta com 67 moradias, totalizando cerca de 268

habitantes.

e Wenceslau
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Wenceslau, localizado préoximo ao reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia, possui 50 moradias, com 200 habitantes. A comunidade de
Condominio Wenceslau sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao

referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a qualidade da agua.

e Paraiso

A localidade Paraiso, situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, possui cerca de 56 habitantes, que residem em 14
moradias. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos das pessoas que trabalham com a pesca decorridos da
diminuicdo de turistas e dificuldades na comercializagdo de pescados. Ha danos
verificados a saude emocional e fisica de parte da populagdo residente na

comunidade.

e Village do Lago
A comunidade Village do Lago, localizada as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 84 moradias,
totalizando cerca de 336 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a diminuicdo no turismo e na presenga de
sitiantes, inseguranga alimentar em relagdo ao peixe, inseguranga da qualidade da

agua para consumo e recreagao.

e Flores
Flores é uma comunidade localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia. A comunidade apresenta uma estimativa de dez
moradias, totalizando cerca de 40 habitantes, que sofrem diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a dificuldade de comercializagdo de peixes

desde o rompimento, escassez do peixe nativo, inseguranga no uso e no consumo da
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agua do reservatorio, inseguranca alimentar em relacdo aos peixes e produtos

irrigados com agua do reservatério e a mortalidade de alevinos desde o rompimento.

e Tronco

Tronco configura-se em uma comunidade situada a aproximadamente 5 km do
reservatoério da UHE Trés Marias, que possui cerca de 86 moradias e 344 habitantes.
A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes a escassez de peixe nativo e dificuldade na comercializagao de pescado —
que se reflete em diversas atividades econdémicas relacionadas a toda cadeia do
pescado —, inseguranga alimentar em relagdo ao peixe e também inseguranga no uso

e contato com agua do reservatorio.

e Lagoa do Meio

Lagoa do Meio, distante aproximadamente 4 km do reservatério da UHE Trés
Marias, apresenta uma estimativa de 106 moradias, totalizando cerca de 424
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados séo
referentes aos prejuizos na venda de pescados e queda da atividade turistica, o que
inviabilizou a geragcdo de emprego e renda. Destaca-se, ainda, a inseguranca
alimentar em relagdo ao peixe e inseguranga no uso e contato com agua do

reservatoério.

e Sao Geraldo do Salto
Sao Geraldo do Salto, localizada as margens do reservatorio da UHE Trés
Marias, apresenta uma estimativa de 223 moradias, totalizando cerca de 892
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l, principalmente no que tange a desconfianga sobre a

qualidade da agua.

e Riacho Fundo

Localidade as margens do reservatério da UHE Trés Marias no municipio de



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 33

Felixlandia, com cerca de oito moradias, € uma localidade de pequeno porte e

apresenta danos ligados a incerteza da qualidade das aguas.
e Saco da Ponte

Comunidade situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia e possui cerca de 30 moradias. Por se tratar de uma
comunidade préxima ao corpo d’'agua, os danos relatados sao similares as demais

comunidades desta regiao, como a incerteza da qualidade da dgua e dos peixes.

e Varzea do Buriti
Varzea do Buriti, localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 132 moradias, totalizando
cerca de 528 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na queda da atividade turistica, que também

inviabilizou demais atividades geradoras de emprego e renda.

e Sao José do Buriti
Sao José do Buriti, localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 519 moradias, totalizando
cerca de 2076 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que também inviabiliza atividades geradoras de emprego e renda.

e Campina Grande
Campina Grande, localizada as margens do reservatorio da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 437 moradias, totalizando
cerca de 1748 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que também inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e llha do Mangabal
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A comunidade llha do Mangabal, situada as margens do reservatoério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 507 moradias,
totalizando cerca de 2028 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda
da atividade turistica, que também inviabilizou atividades geradoras de emprego e

renda.

e Faveira
Faveira situa-se as margens do reservatorio da UHE Trés Marias no municipio
de Felixlandia, possui, aproximadamente, 26 moradias, totalizando cerca de 104
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados sao referentes a queda

na renda (movimentada pelo turismo), salde, lazer, seguranca hidrica e alimentar.

e Buritizinho
Buritizinho localiza-se a aproximadamente 4 km da margem do reservatério da
UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 22
moradias, totalizando cerca de 88 habitantes. A localidade sofre diretamente os
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais

danos relatados sao referentes a renda, lazer e seguranca hidrica e alimentar.

e Riachao
Riachdo esta localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 24 moradias, totalizando
cerca de 96 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados séo

referentes a renda, lazer, perda de animais e inseguranga hidrica e alimentar.

e Sede de Trés Marias
A sede de Trés Marias € uma das sedes localizadas as margens da Lagoa
de Trés Marias. Por esse motivo, apresenta diversos grupos de categorias produtivas
atingidas, como é o caso das pessoas pescadoras e filetadeiras de peixes, além do

comércio e turismo que, a partir do estigma da contaminacgao, sofreram danos
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econdmicos e de modos de vida.

e Chacaras do Lago — Trés Marias

A comunidade Chacaras do Lago esta localizada no municipio de Trés
Marias, as margens do reservatério da UHE Trés Marias e é majoritariamente
composta por sitiantes/rancheiros, mas conta também com pessoas que residem ha
cerca de 15 a 20 anos, com uma estimativa aproximada de 30 residéncias. Entre
moradores e sitiantes, € comum a pratica profissional, artesanal e esportiva da
pesca. A locagao de imoveis e receptivo de turistas, piscicultura e prestagao de
servigos gerais fazem parte da economia local que foi diretamente afetada pelo
rompimento da barragem da Vale S.A. Para além de danos econdémicos, danos a
saude fisica e mental, inseguranga quanto a qualidade da agua do reservatério e

inseguranga no consumo do peixe foram relatados.

e Praia Mar de Minas — Trés Marias

Praia Mar de Minas, também conhecida como Prainha, é um local turistico,
publico, no municipio de Trés Marias, onde moradores e turistas tém acesso ao
reservatério da UHE Trés Marias. O local conta com com uma infraestrutura de
aproximadamente 10 quiosques comerciais (restaurantes/lanchonetes), banheiros e
area de camping. Os principais danos verificados e relatados sdo os danos a imagem
(contaminacdo da agua e do peixe), danos econdmicos pela auséncia e diminuicao
nas vendas e danos a saude mental como ansiedade e depressao ocasionados por

endividamento e preocupagao com a estabilidade financeira.

e Morrinhos
Morrinhos esta situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Trés Marias, com cerca de 17 moradias, totalizando cerca de 68
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados sdo referentes a

seguranca hidrica e aos prejuizos na venda de pescados.

e Forquilha do Cabral
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Forquilha do Cabral, localizada a aproximadamente 6 km, em linha reta, das
margens do reservatorio da UHE Trés Marias no municipio de Trés Marias, conta uma
estimativa de 43 moradias, totalizando cerca de 172 habitantes. Os principais danos
relatados sdo referentes a inseguranga quanto a qualidade da agua e a

comercializagao dos peixes.

e Porto Novo — Trés Marias
Porto Novo encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Trés Marias e possui cerca de 28 moradias, totalizando cerca de 112
habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Porto Melancias — Trés Marias
Porto Melancias esta situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Trés Marias, com uma estimativa de 28 moradias, totalizando cerca
de 112 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Aldeia dos Dourados
A comunidade Aldeia dos Dourados, localizada as margens do Rio Sao
Francisco, apresenta uma estimativa de 172 moradias, totalizando cerca de 688
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Barra do Espirito Santo
Barra do Espirito Santo, localizada as margens do Rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, a comunidade apresenta uma estimativa de 41 moradias,

totalizando cerca de 164 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
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negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Escadinha
A comunidade Escadinha, localizada as margens do Rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, apresenta uma estimativa de 72 moradias, totalizando
cerca de 288 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Porto do Pontal
A comunidade Porto do Pontal, localizada as margens do Rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, apresenta uma estimativa de 27 moradias, totalizando
cerca de 108 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

¢ llha da Merenda
llha da Merenda, situada as margens do Rio Sdo Francisco no municipio de
Trés Marias, apresenta uma estimativa de 13 moradias, totalizando cerca de 52
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Silga
A comunidade Silga situa-se as margens do Rio Sdo Francisco no municipio de
Trés Marias, apresenta uma estimativa de 17 moradias, totalizando cerca de 68

habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
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rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.
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Barra do Rio de Janeiro

Barra do Rio de Janeiro, situada as margens do Rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, possui cerca de 26 moradias, totalizando cerca de 104
habitantes. A localidade de Barra do Rio de Janeiro sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Pontal do Abaeté

Pontal do Abaeté situa-se as margens do Rio Sao Francisco no municipio de
Sao Gongalo do Abaeté. A comunidade apresenta uma estimativa de 101 moradias,
totalizando cerca de 404 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Vila dos Albanos ou Vila Albana

A localidade Vila dos Albanos ou Vila Albana situa-se as margens do Rio Sao
Francisco no municipio de Sdo Gongalo do Abaeté e possui cerca de 39 moradias,
totalizando cerca de 156 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Beira Rio

A localidade Beira Rio esta situada as margens do Rio S&o Francisco no
municipio de Sdo Gongalo do Abaeté, com cerca de 393 moradias, totalizando cerca
de 1572 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.
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e Cachoeira Grande

Localidade situada na zona rural de Sdo Gongalo do Abaeté, nas margens do
Rio Sdo Francisco e préximo & Beira Rio. E local de moradia de familias pescadoras e
outras com oficios diversos. Apresentam danos provenientes do estigma da

contaminagao, como perda de renda e inseguranga hidrica.
e llha de Silga

Ilha localizada no Rio Sao Francisco, dentro do limite municipal de Trés
Marias. Possui poucas moradias e as pessoas apresentam os oficios de pesca e
pilotagem. O acesso a ilha, por vias fluviais, se da a partir de Porto do Pontal.
Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagdo, como a perda de

renda e inseguranga hidrica.
¢ llha das Barreiras

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui duas moradias e as pessoas apresentam os oficios de pesca artesanal e
agricultura. Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagao, como a

perda de renda e inseguranga hidrica.
e llha do Colé

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui duas familias moradoras e as pessoas desenvolvem os oficios de pesca
artesanal, criagao de animais e agricultura. Apresentam danos provenientes do

estigma da contaminagéo, como a perda de renda e inseguranca hidrica.
e Ilha da Catuaba

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui poucas moradias e as pessoas desenvolvem os oficios de pesca e pilotagem.
Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagdo, como a perda de

renda e inseguranca hidrica.
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e Morada dos Peixes

Morada dos Peixes, localizada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias
no municipio de Sdo Gongalo do Abaeté, apresenta uma estimativa de 73 moradias,
totalizando cerca de 292 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e queda

da atividade turistica, o que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.
e Distrito-sede de Morada Nova de Minas

O distrito-sede encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, onde ha a maior densidade populacional do
municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a queda da venda e do prego dos

peixes, além da queda no turismo.
e Tracadal

Tragadal encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, na qual residem cerca de 20 familias. A
localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da
Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda e do prego dos peixes, além da

queda no turismo.

e llha
llha estd localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, proxima ao porto de Indaia de Baixo, margem
oposta a sede municipal. A comunidade apresenta uma estimativa de dez familias
permanentes e ranchos temporarios. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a

queda da venda e do precgo dos peixes, além da queda no turismo.
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e Indaia de Baixo

Indaia de Baixo encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Morada Nova de Minas, proxima ao porto de Indaia de Baixo,
constituida por um bar e ranchos temporarios. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos

estao a queda da venda e do prego dos peixes, além da queda no turismo.

e Indaia de Cima
Indaia de Cima, situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, esta proxima ao porto de mesmo nome. A
comunidade é formada por pequena parcela de familias com habitagdo permanente
e ranchos de pessoas que trabalham com pesca. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos

estao a queda da venda e do prego dos peixes, além da queda no turismo.

e Escarpas do Indaia

A localidade fica situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, préxima ao porto de Indaia de Cima. Escarpas
do Indaia e seu entorno contam com familias com habitagdo permanente e ranchos
da comunidade pesqueira, que sofrem diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.

e Porto Novo — Morada Nova de Minas

A localidade Porto Novo, situada as margens do reservatorio da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, possui cerca de 20 familias
residentes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estao a queda no turismo, da venda e

do precgo dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Porto Melancias — Morada Nova de Minas

A comunidade Porto Melancias, localizada as margens do reservatério da UHE

Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, possui uma estimativa de cinco
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familias habitantes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Sucuriu de Baixo/Cascalheiras

A localidade Sucurid de Baixo/Cascalheiras encontra-se as margens do
reservatério da UHE Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, na qual
vivem cerca de 30 familias. A comunidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes, além da inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Morro da Povoagao

Morro da Povoagao, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, conta uma estimativa de doze
familias permanentes e cerca de 50 ranchos. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos
estao a queda no turismo, da venda e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a

qualidade da agua.
e Campo Alegre

A localidade Campo Alegre, situada no municipio de Morada Nova de Minas, é
uma antiga fazenda que, atualmente, abriga uma comunidade terapéutica da Igreja
Catdlica e algumas familias no entorno. A comunidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a

queda da venda e do prego dos peixes.
e Sucuria de Cima

A comunidade Sucuriu de Cima esta localizada no municipio de Morada Nova
de Minas, na qual conta com trés familias permanentes. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do preco dos peixes.
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e Frei Orlando

A localidade Frei Orlando encontra-se as margens do reservatoério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas e possui cerca de 360 familias. A
comunidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento
da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda no turismo, da venda e do prego dos

peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Vaudas Flores

A comunidade Vau das Flores situa-se as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, apresenta uma estimativa de
930 habitantes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a queda da venda e do prego

dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Larjinha

A comunidade Larjinha, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, apresenta uma estimativa de quatro
familias permanentes e ranchos de pescadores. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos
estdo a queda no turismo, na venda e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a

qualidade da agua.
e Cacimbas

Cacimbas situa-se no municipio de Morada Nova de Minas, na qual residem
cerca de 80 familias. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a queda no

turismo, na venda e no prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Distrito-sede de Biquinhas

O distrito-sede situa-se no municipio de Biquinhas, onde ha a maior densidade

populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
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decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do preco dos peixes, além da queda no turismo.
e Ranchos Ribeirao Extrema/Jatoba

A localidade Ranchos Ribeirdo Extrema/Jatoba esta localizada as margens do
Ribeirdao Extrema, Jatoba e do reservatério da UHE Trés Marias, na divisa dos
municipios de Morada Nova de Minas e Biquinhas. A localidade apresenta ranchos de
pessoas que trabalham com a pesca, que sdao boa parte habitantes da sede
municipal de Biquinhas. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Distrito-sede de Paineiras

O distrito-sede situa-se no municipio de Paineiras, onde ha a maior densidade
populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.
e Pocgoes/Atoleiro

Pocdes/Atoleiro, localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Paineiras, apresenta uma estimativa de 128 familias. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I.
Entre os danos estao o declinio da atividade turistica, da venda e do prego dos peixes

e a insegurancga quanto a qualidade da agua.

e Porto Sao Vicente
A comunidade Porto Sdo Vicente, localizada as margens do reservatério da
UHE Trés Marias no municipio de Paineiras, € composta, basicamente, por pessoas
que trabalham com pesca e nas balsas. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a

queda da venda e do precgo dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
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e Distrito-sede de Abaeté
O distrito-sede situa-se no municipio de Abaeté, onde ha a maior densidade
populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.

e Riacho das Areias
A localidade Riacho das Areias situa-se as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Abaeté, com uma estimativa de 15 familias. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem
B-l. Entre os danos estdo a queda no turismo, da venda e do prego dos peixes e a

inseguranga quanto a qualidade da agua.

e Vila Jatai
A comunidade Vila Jatai, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, apresenta uma estimativa de dez familias. A
localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da
Barragem B-l. Entre 0os danos estao a queda no turismo, da venda e do prego dos

peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.

e Saco Fechado/Vové Arlinda
Saco Fechado/Vové Arlinda, localizada as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Abaeté, possui uma estimativa de trés familias
permanentes e cerca de 20 ranchos. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a

queda da venda e do precgo dos peixes e a insegurang¢a quanto a qualidade da agua.

e Veredas
A comunidade Veredas encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, na qual residem cerca de 30 familias. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem
B-l. Entre os danos estdao a queda no turismo, da venda e do preco dos peixes e a

inseguranga quanto a qualidade da agua.
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e Aldeia
A comunidade Aldeia esta localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, com cerca de dez familias. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do prego dos peixes.

e Balneario Mangaba
A comunidade Balnedrio Mangaba localiza-se as margens do reservatorio da
UHE Trés Marias no municipio de Abaeté e apresenta uma estimativa de 15 familias.
A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento
da Barragem B-l. Entre os danos esta a queda no turismo, da venda e do preco dos

peixes.

e Quintas do Abaeté
Quintas do Abaeté encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté. A comunidade apresenta uma estimativa de dez
familias que sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento

da Barragem B-I, como a queda da venda e do pre¢o dos peixes.

e Pontal da Capela
Pontal da Capela esta situada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias
no municipio de Abaeté e conta com familias permanentes e sitiantes. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem

B-l. Entre os danos esta a queda da venda e do pre¢o dos peixes.

e Patos do Abaeté
A localidade Patos do Abaeté situa-se as margens da rodovia MG-060 no
municipio de Abaeté, apresenta uma estimativa de 50 familias. A comunidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do preco dos peixes.

e Povo Kaxixo
O povo indigena Kaxix6é habita trés aldeias, as margens do Rio Para. No

municipio de Martinho Campos, localiza-se a aldeia Capao do Zezinho e, no
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municipio de Pompéu, as aldeias Fundinho e Pindaiba. A descricdo dessa

comunidade consta no item de Povos e Comunidades Tradicionais, a seguir.

e Povos e Comunidades Tradicionais
Na Regido 5 estao presentes 17 PCTs, a saber: Povo Indigena Kaxixd, Rede
multi comunitaria de populagdes barranqueiras e ribeirinhas, no Alto Rio Sao
Francisco (oito localidades pertencentes a rede), Comunidade Cigana Calon, seis
terreiros de religiao de matrizes africanas e dois Congados ou Reinados ligados aos
Terreiros de Matrizes Africanas. A disposi¢cao dos PCTs da Regiao 5 estdo indicadas

no mapa abaixo pelas cores verde claro e verde escuro e contextualizadas adiante:

Figura 2 — Povos e Comunidades Tradicionais

PR.

@ Aldeia Indigena

18 Capao do Zezinho - Tl Kaxixd
@ Comunidade Cigana

9 Comunidade Cigana Calon
@ Comunidades Quilombolas

11 Negros da Mata
17 Olhos D'agua dos Criolos

O Comunidades de Matriz Africana

10 Terreiro Vovo Nazario

12 Tenda Umbandista Rei Congo

13 Casa de Caridade Maria Baiana
14 Casa de Quimbanda Sete Marias
15 Casa dos Ventos

16 Casa de Caridade Cruzeiro Divino

Rede de Barranqueiros

1 Barra do Rio de Janeiro

2 llha de Silga
3 llhado Colo
= 4 Silga
Regidio:# 5 llha das Barreiras
Regigo 5 - Leste 6 Fazenda Marcélia

7 llha da Merenda

Regito 5 - Oeste ||
egiaos=Uesle 8 Pontal do Abaeté

© Sedes Municipais

Fonte: Consultoria CAMPO (2022)

e Povo Indigena Kaxix6

O povo indigena Kaxixd habita a regido centro-oeste de Minas Gerais, as
margens do Rio Para, nos municipios de Martinho Campos e Pompéu. Divide-se,
atualmente, em trés aldeias: na margem esquerda, Capao do Zezinho, aldeia sede;

na margem direita, Fundinho e Pindaiba. Sua populagéo total, segundo os dados do
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Sistema de Informacado da Atencao a Saude Indigena (SIASI), é de 400 pessoas, 104
delas vivendo dentro da Terra Indigena. Os outros % da populagao Kaxixé vivem fora
da terra indigena, em areas rurais e urbanas, sobretudo nos municipios de Martinho
Campos e Pompéu.

A Aldeia Capao do Zezinho, com 28 casas, esta localizada a aproximadamente
15 quilometros do distrito de Ibitira, pertencente ao municipio de Martinho Campos.
Ja Pindaiba esta localizada em uma varzea com algumas casas, mas apenas uma
delas é habitada por pessoas Kaxixo; Fundinho é composta por seis casas.

Com a contaminagdo do Rio Paraopeba e a proibi¢cdo e inviabilizagdo das
atividades nele exercidas, ocorreu um significativo aumento do volume de captagao
de agua no Rio Para para abastecimento da sede municipal de Para de Minas. Os
Kaxixd percebem que isso gerou uma drastica redugao do volume de agua desse rio
e, além disso, mencionam a percepgao de outras alteragées nas aguas, como a
presencga de uma consisténcia espumosa. Outro fato recorrentemente narrado pelos
Kaxixd ao longo da pesquisa de campo se refere a intensificagdo da presencga e
circulacdo de turistas e rancheiros no Rio Para e no territorio Kaxixé apos o
rompimento da barragem em 2019, em decorréncia das restricdes de uso e pesca
impostas ao Rio Paraopeba. Estes acontecimentos tém gerado uma série de danos
a comunidade.

As formas de fazer e viver Kaxix6 estdo intrinsecamente relacionadas as
particularidades de sua relagdo com o territério e com a paisagem que habitam,
cuja posse lutam para recuperar desde os anos 1980. O rompimento, além de
provocar a suspeita de contaminagao para o territério, trouxe também a presenca
de pessoas externas ao territério tradicional da comunidade, inibidas de fazer uso
do Rio Paraopeba, o que trouxe a presenca de barulho, lixo e constrangimentos
multiplos para a comunidade.

Devido a contaminag¢ao constatada no Rio Paraopeba, o municipio de Para de
Minas passou a se utilizar do Rio Para para abastecer a sede municipal, assim, a
reducao do volume de agua do rio passou a ser uma constante para os Kaxixo.

As transformagdes sociais as quais os Kaxix6 foram submetidos os
constrangeram a alterar o seu modo de vida e seu modo de convivio com o

territério. Ao desconfigurar a relagdo com o territério e, compulsoriamente, alterar
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seus meios de subsisténcia, o rompimento trouxe mais uma ameaca para a

manuten¢do do modo de vida e identidade Kaxixo.

e Rede multi comunitaria de populagoes barranqueiras e ribeirinhas, no Alto Rio

Sao Francisco (Trés Marias e Sao Gongalo do Abaeté, Minas Gerais)

O conceito de ribeirinho tem como referéncia o “modo de vida ribeirinho”
(Magalhaes; Cunha, 2017) que compreende praticas econémicas, sociais e culturais
cuja existéncia se define pela relacao com o rio. Em Minas Gerais, a Bacia do Rio Sao
Francisco tem destaque como ambiente proficuo para a conformacao de variadas
formas de convivéncia e territorialidade reconhecidas como ribeirinhas. E possivel
pensar que, no contexto de Minas Gerais, os termos “vazanteiros”, "veredeiros" e
“barranqueiros” sdo extensbes especificas da categoria mais ampla de povos
ribeirinhos, uma vez que em todos estes casos, trata-se de modos de vida que
pressupdem fortes vinculos de multiplas naturezas com o rio e que é a partir do rio
que tais populagées desenvolvem suas atividades consideradas vitais. Comunidades
ribeirinhas sdo, portanto, aquelas cujas relagbes com o rio sdo cruciais para a
manutencdo de aspectos centrais de suas vidas, sejam eles econdmicos,
socioambientais, religiosos, simbdlicos, entre outros.

A categoria identitaria barranqueiro, por seu turno, possui variagoes
conceituais ao longo da literatura especializada. De modo geral, o termo barranqueiro
é utilizado para designar as populagdes que habitam as margens do Rio Sao
Francisco. Em alguns casos, o termo se confunde com outras categorias, como
ribeirinho, varjeiro, varzeiro, lameiro, vazanteiro, ilheiro.

Considera-se, portanto, a Rede multi comunitaria abordada a partir de duas
categorias identitarias: ribeirinha e barranqueira. Estas categorias somaram-se e
sobrepuseram-se nas falas e autoidentificagdes dos interlocutores, ndo surgindo, em
nenhum momento, qualquer tentativa dos préprios interlocutores em distingui-las ou
diferencia-las.

A Rede multi comunitaria é formada por 8 comunidades ribeirinhas/
barranqueiras, situadas na regiao do Alto Rio Sao Francisco, nos municipios de Trés
Marias e Sdo Gongalo do Abaeté: Barra do Rio de Janeiro, Silga, llha do Cold, Ilha da

Silga, Ilha das Barreiras, llha da Merenda, Pontal do Abaeté e um trecho da beira do
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rio conhecido como Fazenda Marcélia. Essa rede caracteriza-se por povoados que
desenvolveram modos de fazer e conviver particulares fortemente ligados ao Rio Sao
Francisco e a terra. Tal modo de vida organiza-se a partir da pesca artesanal, do
cultivo da terra, dos plantios agricolas e da criagdo de animais, além de relagdes
histéricas e atuais de sociabilidade, expressas no parentesco, compadrio e
reciprocidade.

A territorialidade dessa rede é fundada na relagdo com o Rio Sao Francisco.
Sao povoados que desenvolveram uma vida na “beira do rio” e cujos territérios nao
sdo separados, e sim interligados pelo rio. O préprio rio é parte também dessa
grande territorialidade.

O peixe e o rio sdo elementos centrais para a vida tradicional dos ribeirinhos
/barranqueiros do Sao Francisco. A sociabilidade e a forma de se entenderem no
mundo partem a partir das relagbes construidas e constituidas com o Rio Sao
Francisco. Por conta disso, os usos feitos pelos Barranqueiros do rio sao diversos,
como: pesca, lazer, locomocao, usos domésticos (lavar roupa e louga, fazer comida),
consumo préprio (beber 4gua), higiene pessoal e outros.

Nessa perspectiva, o conceito de saude para esse povo esta intimamente
ligado a saude do ambiente, que envolve o rio, a mata do entorno e a fauna. Com o
rompimento da barragem em 2019, a percepgao do ambiente deteriorado e poluido
pelos ribeirinhos foi notada. O desastre trouxe rupturas de modos de vida e do bem
viver deste povo, insegurangas em relagdo ao consumo do peixe e da agua, perda de

renda relacionada ao estigma do peixe e relatos de problemas de pele.

e Comunidade Cigana Calon
A Comunidade Cigana Calon é composta por familias que se dividem em dois
territorios: uma parte reside no bairro Beira Rio, em Sdo Gongalo do Abaeté, e a outra
parte reside no bairro Professor Johnsen, na sede municipal de Trés Marias.
As duas partes estdao ligadas por lagos de parentesco e sociabilidade,
demarcadas territorialmente por familias com lagos consanguineos que moram em
casas vizinhas, em lotes que adquiriram em 2010 apds a tentativa dos poderes

publicos municipais de as expulsarem. Os casamentos costumam acontecer entre 0os
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membros de uma mesma comunidade ou de outros agrupamentos calons de Minas
Gerais.

Foram mapeadas 39 pessoas divididas em 10 casas, o que nao exclui a
possibilidade de mais membros da comunidade serem identificados em momentos
posteriores, devido as dinamicas de mobilidade, circulagao e intima conexao destes
ciganos com outras comunidades calons de Minas Gerais. Sete casas encontram-se
no bairro Beira Rio (Sdo Gongalo do Abaeté) e trés no bairro Professor Johnsen (Trés
Marias). A porcao residente no bairro Beira Rio mora em area bem préxima ao Rio
Sao Francisco, a 398 metros do rio. Toda a comunidade possui uma forte conexao
com O rio e com a pesca na regiao.

A comunidade cigana relata que desde que se estabeleceram de forma
definitiva em Sao Gongalo do Abaeté e Trés Marias, possuem como atividades
principais a pesca e venda do peixe, comércio ambulante de mercadorias diversas.
Entretanto, para complementar a renda, trabalham como guia de pesca, caseiros de
ranchos e sitios e também com indicagao de pousadas para os turistas.

As casas do bairro Beira Rio estdo ha 300 metros do Rio Sao Francisco, o que
contribuiu para criar uma intensa relagdo entre os ciganos e o rio. Possuem boas
relagbes com a vizinhanga e a fixagao proporcionou a eles o acesso continuo aos
servigos publicos do municipio, relacionados a saude, educacao, assisténcia social,
melhorando sua qualidade de vida.

Apbés o rompimento da barragem de Brumadinho, a comunidade relata
insegurangas em relagdo ao consumo do peixe e da agua, incertezas em relagao a
contaminagao ou ndo agua do Rio Sao Francisco pelos rejeitos da barragem que se

rompeu.
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6. METODOLOGIA DE ATUACAO NO TERRITORIO

6.1. Contextualizagdo e Embasamento Tedrico

Dois aspectos sdo fundamentais para a compreensdo da metodologia
utilizada pelo Guaicuy na promocgao da participagdo informada das pessoas
atingidas e no processo de reparacao integral dos danos gerados pelo rompimento
da barragem. Em primeiro lugar, as caracteristicas territoriais e a grande extenséo
das regides de atuagdo do Instituto Guaicuy impdem uma série de desafios em
termos organizativos, operacionais e logisticos. Em segundo, as proprias
contradicdes do processo de reparagdo implicam temporalidades distintas no
acesso aos direitos reparatérios, o que influencia o grau de engajamento e a
credulidade das pessoas, gerando insatisfagdes e problemas de adesdo aos
espacos participativos.

Em relagcdo a Regido 5, devido a sua grande extensao e a quantidade de
municipios e comunidades, a atuagao do Instituto Guaicuy esta organizada em duas
regionais: leste e oeste. Alguns desses municipios estao localizados as margens do
rio Paraopeba, outros do rio Para, do rio Sao Francisco e do reservatorio de Trés
Marias (o reservatério tem aproximadamente 21 bilhdes de metros cubicos de dgua
e 1.110,03 km? de superficie).

A maioria das comunidades atendidas pela ATI, na Regido 5, se localizam fora
do perimetro urbano dos municipios supracitados da regional leste. Acentuam-se as
distancias percorridas e longos trechos em vias ndo pavimentadas. A distancia,
somam-se fatores ligados a comunicagcdo com as pessoas atingidas, que
representam desafios importantes ao processo de participagdo informada. A
maioria das comunidades desta regido tem alguma dificuldade de comunicacao,
seja por falhas no sinal de telefonia mével, caréncia no acesso a internet ou, ainda,
pelo ndo dominio de ferramentas de comunicacgao digital.

A metodologia territorial da ATI do Instituto Guaicuy remete as suas origens e
a identidade extensionista do Projeto Manuelzdo. Essa identidade, que se caracteriza
por uma relacdao dialégica de comunicagdo, complementa-se com o rigor da
pesquisa cientifica comprometida com a produgao de conhecimento voltado para o

interesse da populacdao no seu desenvolvimento territorial, e com as praticas de
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ensino, que s6 podem ser entendidas na sua inteireza como ensino-aprendizagem.
Sao principios do extensionismo estar em constante contato com os problemas da
comunidade, nortear os estudos em busca de solugdes a tais problemas e apontar
efetivamente formas de resolvé-los (Mesquita Filho, 1997).

A elaboragdao metodoldgica do Instituto Guaicuy resgata a identidade e a
pratica extensionista para a promogado e a potencializagdo da participagao das
pessoas atingidas no processo de reparagao. Em contextos de crise, como o que
sucedeu na Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias pdés-rompimento da
barragem da Vale S.A. em Brumadinho, as Assessorias Técnicas Independentes
funcionam como um mecanismo de promog¢ado da participagdo informada das
pessoas e das comunidades atingidas.

A ideia de participagao informada, quando aplicada a Assessoria Técnica
Independente, é ampla, complexa e transversal. A participagao informada nao é uma
simples soma de agbes, mas um escopo de diretrizes que, fundamentados na
comunicagao social e didlogo formativo, tem como finalidade a construgédo de
formas auténomas de entendimento da realidade, individual e coletiva, sobre o
atingimento e danos gerados pelo rompimento da barragem. Desenvolve-se por um
processo de construgdo continuo, que dialoga diretamente com as realidades
objetivas e subjetivas das pessoas atingidas, em linguagem, tempo e forma
acessivel (respeitando o principio da centralidade do sofrimento da vitima e
considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
sociais), com o propoésito de fundamentar praticas autbnomas para a participacao
no processo de reparagao.

No processo de reparagcdo do desastre-crime da Vale S.A., a instituicao e
engrenagem de um Sistema de Participagao ganham centralidade na promogao da

participagao informada. De acordo com o documento “Sistema de participacao das

reqgioes atingidas pelas barragens Vale S.A. na mina Cérrego do Feijao”, elaborado

pelas Assessorias Técnicas Independentes, a partir do estreito didlogo com as

pessoas atingidas, entende-se o Sistema de Participagdo como um:

[..] arranjo plural e permanente no dmbito da reparagéo integral dos danos
decorrentes do rompimento. Possui carater representativo, consultivo,
informativo e deliberativo, com definicdo de principios, competéncias e
procedimentos, considerando a diversidade de género, étnico-raciais,
culturais e sociais das pessoas atingidas (ATls, 2022, p. 4).


https://drive.google.com/file/d/1sxpxPN8E2XZKTeSwMcrpsN-fiwhlt-z5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sxpxPN8E2XZKTeSwMcrpsN-fiwhlt-z5/view?usp=drive_link
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A problematica da participagdo informada dialoga, diretamente, com os
conceitos de autonomia e de controle social. A autonomia como condigao
fundamental para o exercicio da participagao informada, cuja efetividade ¢é indicada
pelo exercicio do controle social.

A autonomia, ao contrario da heteronomia, pode ser entendida como um
conceito aplicavel as instituicbes ou as pessoas que possuem a capacidade de se
autogerir, de estabelecer as suas préprias regras, sem imposi¢coes de outrem. A
autonomia é o andar sozinho, com as proprias energias, ciente e responsavel de
suas agdes e do contexto em que se insere. A autonomia nao se forma pelo
isolamento, mas pelo didlogo e pela construgao coletiva. Ela € uma travessia, uma
construgao continua desenvolvida pelas praticas e diadlogos cotidianos.

A autonomia é um conceito que pode ser utilizado para se pensar no contexto
de pessoas e coletividades; portanto, é aplicavel ao contexto da atuagao das ATls, no
trabalho de promocgdo da participagdo informada. Nesse ambito, é necessario
trazé-lo para pensar como se constroem espagos complexos de participagao de
varios tipos de sujeitos e, da mesma maneira, como se promove a descentralizagao
dos poderes em condi¢des distintas de existéncia e exercicio politico.

No processo de participagao informada, a autonomia é alcangada a partir do
avanc¢o da ocupacgdo e da apropriagdo das pessoas atingidas nos transcursos e
foruns decisorios, que dizem respeito a reparagao integral dos danos e a construgao
de horizontes para além do desastre. Esse avango se traduz no controle social dos
meios de reparagao.

Assim, pode-se entender o controle social como um processo de participagao
social resultante da apropriagdo das pessoas e das comunidades dos meios e
instrumentos para planejar, fiscalizar e analisar as acbes e 0s servigos
proporcionados (Cotta et al. 2011) pela Assessoria Técnica. Dessa forma, o controle
social pressupde o exercicio de autonomia, a partir do acesso a informagdes
relevantes, que devem ser dialogadas de acordo com as realidades de cada
comunidade e pessoa atingida.

E nesse sentido que o Sistema de Participacdo, como principal meio de
promocao da incidéncia das pessoas e das comunidades atingidas na reparagao

integral, possibilita o controle social, como descreve o documento “Sistema de
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Participacao das regides atingidas pelas barragens Vale S.A. na mina Corrego do
Feijao”:
Nesse sentido, tem como objetivo proporcionar o controle social e a
organizagdo popular das pessoas atingidas, ou seja, € 0 espago que visa
garantir o compartilhamento de informagbes e conceitos, o
acompanhamento das agoes, e a tomada de decisdo coletiva, de forma a

promover a incidéncia sobre o processo de reparagao integral, em todas as
suas dimensées [...] (ATls, 2022, p. 4).

A participagao informada, qualificada pelo exercicio da autonomia e efetivada
pelo controle social, desenvolve-se em espagos e esferas ja existentes ou
constituidos ao longo do processo politico. No ambito da atuagcao da ATI, ela vai se
formatar em recortes territoriais endégenos, mas também elaborados pelo olhar
operacional/administrativo das entidades. O mesmo ocorre em relagao as esferas de
participagao, que podem ser pretéritas ou posteriores ao processo de reparacao,
como aquelas estabelecidas pelas Instituicoes de Justica e demais atores
envolvidos no Acordo.

Por isso, é imperativa a delimitacdao, com nitidez, dos recortes de atuacgao
territorial do Instituto Guaicuy e do desenvolvimento de sua metodologia de

promocao da participagao informada.
6.2. Territorios e Instancias de Participacao

Na metodologia de atuacgao do Instituto Guaicuy, os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos nos quais se planeja operar a atuagao da ATl apresentam-se de forma
articulada. Esses recortes sao organizados e apresentados por meio das categorias

de unidades territoriais e instancias de participacao.
6.2.1. Unidades Territoriais
6.2.1.1. Comunidades

O Instituto Guaicuy organiza sua atuagdo buscando estabelecer a relagéao
entre o territério e a participacdo informada. E no territério que as pessoas vivem e
constroem seu universo conceitual e linguistico, repleto de signos. Desse modo, as
comunidades das pessoas atingidas constituem a menor unidade territorial de
atuacao da ATI Paraopeba.

Essas comunidades sdo compreendidas como um espago de didlogo e de
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acao que contempla a populagao atingida de uma determinada localidade, nos quais
sao realizadas diferentes atividades da assessoria. Em fungao de uma diversidade de
fatores, como densidade populacional, identidade cultural e lagos comunitarios, os
trabalhos desenvolvidos pelo Instituto Guaicuy podem abranger uma ou mais
comunidades.

Atualmente, o Instituto Guaicuy atua em 24 comunidades na Regido 4 e 97 na
Regido 5. Ressalta-se que os trabalhos desenvolvidos nas comunidades sao
realizados, em grande parte, por equipes fixas, o que viabiliza o enraizamento no
trabalho territorial, bem como confere mais seguranga e confianga as pessoas

atingidas diante de referéncias regulares.
6.2.1.2. Regional

As regionais podem corresponder a totalidade da regiao de atuagao da ATl ou,
ainda, por suas subdivisbes, em funcdo de caracteristicas geograficas e
politico-sociais, que demandam a necessidade operacional de estruturas
sub-regionalizadas.

O Instituto Guaicuy organiza sua atuacgao territorial a partir de trés regionais:

e Regional Pompéu (Pompéu e Curvelo).

e Regional Felixlandia (Felixlandia, Trés Marias e Sdo Gongalo de Abaeté) — Regido
S Leste.

e Regional Morada Nova de Minas (Morada Nova de Minas, Biquinhas, Paineiras,

Abaeté e Martinho Campos) — Regido 5 Oeste.
6.2.1.3. Bacia

O rompimento da barragem da mina Coérrego do Feijao provocou danos
socioambientais e socioecondmicos que atingiram a Bacia do Rio Paraopeba desde
o municipio de Brumadinho até a sua foz, no municipio de Felixlandia, bem como o
reservatorio de Trés de Marias. Todavia, os danos transpuseram essa Bacia e a
represa, afetando areas correspondentes ao municipio de Martinho Campos e a
jusante da barragem de Trés Marias, no Rio Sdo Francisco. Assim, quando se trata da
unidade territorial da bacia hidrografica para atuagao da ATI, remete-se a diferentes
territérios municipais e comunitdrios, que margeiam a Bacia do Rio Paraopeba (a

partir de Brumadinho) e a represa de Trés Marias, bem como aqueles que estdo
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circunscritos a Terra Indigena Kaxixé (Martinho Campos) e as comunidades

ribeirinhas do Sao Francisco (Sdo Gongalo do Abaeté e Trés Marias).
6.2.2. Instancias de Participacao

Para fomentar a participagdo das pessoas atingidas sobre o processo de
reparagao integral, foi desenvolvido o Sistema de Participagdo das pessoas e das
comunidades atingidas. Esse sistema é constituido de uma estrutura de participagao
na bacia hidrografica formada por instancias locais, regionais e de bacia. Do ponto de
vista metodoldgico, a atuagao do Instituto Guaicuy, junto ao Sistema de Participagao,
estrutura-se por meio das Comissdes, Encontro Regionais de Comissdes e
Assembleia de Bacia, respectivamente, como instancia de participagéo local, regional

e inter-regional.

6.2.2.1. Comissdes — Instancia Local

As comissdes sdo esferas privilegiadas de atuacdo da ATI na instancia de
participacdo local®, referentes a nicleos comunitarios, mas, também, a categorias
profissionais atingidas. Essas instancias caracterizam-se por serem deliberativas de
seu préprio funcionamento, além de ser o principal espago para definicdo de
posicionamentos das pessoas atingidas de um determinado nucleo sobre o processo
de reparagcao. Tem também o papel de controle social das atividades da ATI nos
nucleos.

As comissdes de pessoas atingidas, formada por comunidades e

coletividades, estdo em processo de constituicdo. A previsao é que se formem:

e Regido 4: 8 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.

e Regido 5: 24 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.

6.2.2.2. Encontro Regional de Comissdes — Instancia Regional

Os Encontros Regionais de Comissdes sao esferas privilegiadas de atuacao da

% As instancias locais correspondem a maneira de organizagdo ja praticada em cada regido, sejam
elas comissbes, grupos de atingidas e atingidos, nucleos, organizagdes inter-comissoes,
organizagdes municipais, entre outras. Possuem o papel de abordar os aspectos da reparagdo que
envolvem questdes inerentes aos seus aspectos locais (ATls, 2022, p. 5).
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ATl na instancia regional™ de participacdo das pessoas atingidas e relinem
representagcées das comissdes de diversos nucleos ou municipios. Essa reunido

define também suas formas de representagao em nivel de Bacia.

6.2.2.3. Reuniao de Bacia — Instancia Inter-regional

A assembleia é uma esfera privilegiada da ATl da instancia inter-regional'’,
aberta a toda a comunidade atingida na Bacia do Rio Paraopeba e Represa de Trés
Marias, que tem o papel de definir as posi¢cdes gerais das pessoas atingidas diante
das questdes relativas ao processo de reparagéao.

A atuacao do Instituto Guaicuy, em todos os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos, desenvolve-se a partir de um amplo e complexo planejamento, que se

da por meio de mecanismos internos de integragao multidisciplinar.

6.3. Mecanismos de Promocao da Integrac¢ao Multidisciplinar para o
Trabalho Territorial

O trabalho multidisciplinar é imprescindivel a atuacao da Assessoria Técnica
Independente. Os danos as pessoas e as comunidades atingidas em decorréncia de
desastres-crimes sdao multidimensionais, afetando variadas esferas das vidas
individuais e coletivas, o que requer tratativas multidisciplinares.

Todavia, a existéncia de um corpo de profissional diverso ndo garante, por si
s6, uma atuacao multidisciplinar. Sdo necessarios esforcos de integracdo desses
profissionais para uma atuacgao articulada, no tempo e no espago. Embora os danos
sejam multidimensionais, as pessoas e as comunidades atingidas sao integras e nao
separam, no seu processo de reproducao social, as diversas dimensdes da vida,
como ambiente, economia, cultura, relacdes sociais e politicas. Esta tudo integrado.
E o trabalho da assessoria precisa dar conta dessa integralidade para nao produzir
revitimizacao.

Nao obstante a existéncia de diversos campos disciplinares no organograma

do Instituto Guaicuy, é sobretudo no trabalho territorial, em trabalho cotidiano com as

0 As instancias regionais correspondem a maneira de organizagdo na qual cada regido reune
representantes de suas respectivas instancias locais, indicadas por elas mesmas. Possuem o papel
de abordar os aspectos das regides, no sentido de agrupar as questdes locais, assim como difundir
aspectos que envolvem a bacia como um todo (ATlIs, 2022, p. 5).

" A instancia inter-regional ainda estd em processo de consolidagdo e deverda abarcar
representatividades de todas as regides e se consolidar a partir de indicagdes das instancias
regionais. Esta sera a instancia que representara a calha (ATls, 2022, p. 5).
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pessoas atingidas, que a integragdao multidisciplinar ocorre de forma plena. Por meio
de um fluxo de trabalho que prevé formacgao institucional, nivelamento regional e
microplanejamento, desenvolve-se a integracao dos diversos campos disciplinares,
nos espagos do Seminario de Alinhamento Metodoldgico, da Reunido Semanal de

Planejamento e da Reunido dos Aglomerados.

6.3.1. Seminario de Alinhamento Metodolégico (SAM)

Os Semindrios de Alinhamento Metodoldgico (SAM) ocorrem periodicamente
nas trés regionais Instituto Guaicuy e tém como objetivo capacitar as equipes sobre
as tematicas de maior relevancia de cada periodo para a execucao do Plano de
Trabalho, tratando da dimensao politica e pedagdgica, bem como definindo e
alinhando as metodologias apropriadas. Ao abordar os diversos temas que envolvem
a atuacdo da assessoria técnica no processo de reparagdao, o SAM permite a
aproximacao, o didlogo e o planejamento participativo das diferentes equipes da ATI
Paraopeba — Instituto Guaicuy, facilitando o acesso ao conteudo disposto para que
se possa realizar delineamentos e planejamentos de atuagdes nas Reunides de

Integracao Multidisciplinar.

6.3.2. Reuniao Semanal de Planejamento

Espago qualificado de planejamento, formagédo, direcionamento e
nivelamento/alinhamento interno. Constitui um espago plural de troca de
informacgdes, leitura territorial para formulagdo de estratégias, taticas e boas
praticas, além de formagdes quanto as pautas conjunturais, entre outras. Etapa
fundamental de planejamento da atuagdo nas comunidades, realizado
semanalmente por regional. Divide-se em momento coletivo em plenaria e espaco
entre equipes por supervisao. Entre os produtos deste espaco sdo delineados os
roteiros: com formato da atividade, designacao de pessoas a partir de apontamentos
pretéritos, data, hordrio e pessoa responsavel por solicitar a logistica (lider de
campo). Essas Ultimas atividades, que correspondem a um microplanejamento, sédo
desenvolvidas no contexto das reunides das equipes responsaveis por um conjunto

de comunidades e coletividades.
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6.3.3. Planejamento dos Aglomerados

A logica dos aglomerados é uma divisdao de gestado territorial interna do
Instituto Guaicuy. Esse método permite uma melhor distribuicdo de analistas,
possibilitando um direcionamento dos profissionais a partir das necessidades
territoriais e da conformacao multidisciplinar. Em termos praticos, os aglomerados
consistem em equipes fixas multidisciplinares alocadas a partir de um conjunto de
comunidades e coletividades. Essa forma de organizagao propicia a territorializagao
dos profissionais, o que conflui para a manutengéo de regularidade no trabalho com
as pessoas atingidas e, logo, para um acumulo de conhecimento sobre a realidade e
suas possibilidades de intervengao. Também favorece a construgao de lagos, o que
influi nas relagdes de conflanga entre pessoas atingidas e equipe técnica, ligagao
fundamental em situagdes de sofrimento social tal como se desenvolvem em
contextos de desastre. As equipes dos aglomerados se reunem semanalmente
durante as Reunides de Planejamento Semanal para a elaboragcdo dos seus roteiros
de atuagao, bem como producgéo de analises nos quais as equipes irdo atuar.

A articulagdo entre esses trés espacos esta apresentada na figura a seguir:

Figura 3 — Fluxo de diretrizes institucionais

Diretrizes Institucionais, Nivelamento Operacional, Roteiro de Atividades,

Orientagoes Tematicas,
Cronograma Macros
Instrumentalizagées Gerais

Atualizagdes Taticas, Andlise Designagées de equipes
Conjuntura Regional, executoras, Andlise dos
Apresentagdo das demandas contextos comunitdrios e
do micro-planejamento coletivos

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

A relagao desses espacos de planejamento multidisciplinar com as atividades
dos eixos estruturantes do Plano de Trabalho sera apresentada no Capitulo 6,
referente ao Plano Operacional. As ag¢des decorrentes do planejamento do trabalho
territorial, envolvendo todos os espagos citados, se objetivam em categorias de

atividades com pessoas atingidas, apresentadas a seguir.
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6.4. Atividades com Pessoas Atingidas na Promocao da Participacao
Informada

A metodologia de atuagao territorial do Instituto Guaicuy para a promogao da
participagdo informada organiza-se a partir de doze categorias, que possuem
abrangéncias individual, comunitaria, coletiva, regional e de bacia, descritas no
quadro a seguir.

A relagdo das categorias de atividades com as pessoas atingidas com os
eixos estruturantes do Plano de Trabalho esta descrita no Capitulo 6, quando

tratamos do Plano Operacional.
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Quadro 3 — Atividades com pessoas atingidas

DESCRIGAO

OBJETIVO

METODOLOGIAS UTILIZADAS

CATO1

CAT02

Atividades especializadas de
comunicagao

Acolhimento Psicossocial e/ou
Acolhimento Sociojuridico

Atividades voltadas para a produgéo de produtos
de comunicagdo em diversos formatos e
suportes. Sdo realizadas pela equipe de
Comunicagéo Social, tais como: cobertura textual
e fotografica de atividades e eventos, apuragédo
para matérias jornalisticas para o site, jornal,
podcasts e videos, distribuigao do informativo
trimestral Piracema, organizagéo de projegdes de
documentérios (Cine D’Agua), produgéo e
realizagdo de entrevistas de profundidade com
pessoas atingidas para videos-retrato,
documentarios e outros produtos de
comunicagao.

Escuta minuciosa e acolhedora no ambito
psicossocial, sécio-juridico e de violagado dos
direitos humanos. Acontecem sob demanda das
pessoas atingidas.No ambito psicossocial, visa
identificar e proporcionar visibilidade as
demandas das pessoas atingidas e possibilitar
reducdo de sofrimentos, objetivando a
construgao e/ou fortalecimento de lagos com a
rede de servigos de saude e socioassistencial
dos municipios.

No ambito sociojuridico, além de explicagdes
sobre o processo de reparagao, propicia
esclarecimento detalhado e préximo da pessoa
atingida, sanando duvidas e incompreensoes
especificas da pessoa. Ocorre em modalidade
virtual e presencial.

Coletar informagdes para registrar e divulgar
pontos de vista e opinides das pessoas
atingidas, buscando garantir o principio do
protagonismo e o direito a participagdo
informada. Garantir o alcance da
distribuigdo de produtos offline (como jornal
e projecdo audiovisual) para as
comunidades atingidas. Aumentar o alcance
da divulgacdo externa da realidade das
comunidades atingidas.

Atender, por demanda, pessoas que estejam
em situagdo de alta vulnerabilidade social,
casos de violagéo de direitos humanos e
acolhimento psicossocial. Realizar didlogos
sensiveis como retorno de demandas,
acompanhamento de pessoas em situagdes
de conflito e/ou vulnerabilidade. Geragédo de
oficio. Encaminhamento para érgaos
publicos. Duvidas relacionadas a reparagao
integral.

Entrevistas, fotografias e coleta de
relatos individuais e/ou familiares
para a elaboragao de materiais de
comunicagao.

Escuta ativa; registro de
demandas;
encaminhamento para rede
publica;

orientacgao técnica.
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OBJETIVO

METODOLOGIAS UTILIZADAS

CATO03

CATO04

CATO05

CATO06

Acompanhamento de atividades
externas

Férum Regional

Atividades formativas

Atividades mobilizadoras

Acompanhamento das atividades realizadas por
terceiros, ndo sdo propostas ou executadas pela
equipe do Guaicuy. Acontecem por demanda
externa. (Movimentos Sociais, Grupos
Autoorganizados, Parlamentares, Céritas, FGV,
Vale S.A., EPA, Compromitentes, |Js, CAMF etc)
Ocorre em modalidade virtual e presencial.

Reunido de abordagem de temas especificos,
focado em devolutivas, com carater expositivo.
Trata assuntos de impacto regional. Ocorre em
modalidade virtual.

Atividades coletivas formativas que apresentam
dados e tratam de temas especificos de forma
aprofundada e direcionada, com formatos
diferentes de acordo com a demanda da(s)
comunidade(s). Ocorre em modalidade virtual e
presencial.

Atividades que tratam de temas gerais de acordo
com a necessidade da atividade foco da
mobilizagdo ou por divida das pessoas
atingidas, realizada por meio de ligagbes
telefonicas, relacionamento digital, plantdo nas
comunidades. Possibilita a divulgagéo de
informacgdes gerais, mobilizagdo das pessoas
atingidas para temas especificos e solugdo de
duvidas simples. Também responde pela
atualizagdo do processo. Ocorre em modalidade
virtual e presencial.

Acompanhar e apoiar as pessoas atingidas
nas atividades com outros atores para sanar

duavidas e ficar a par do andamento das
atividades. Encaminhar demandas e
articular a rede.

Apresentar informagdes técnicas sobre
diferentes areas tematicas atinentes ao
processo de reparagéo.

Formacédo das pessoas atingidas em um
tema especifico com foco na
instrumentalizagéo e autonomia das
pessoas atingidas.

Mobilizar, informar, engajar, convocar,
impulsionar, apoiar e tirar duvidas.

Diligéncia Técnica;

registro de demandas;
Oficializagao;
Instrumentalizacéo técnica

Exposigao dialogada.

Diagndsticos participativos;
planejamentos participativos;
oficinas tematicas;

Cursos.

Interagdo por telefone e whats
app;

relacionamento digital;
plantdes.
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OBJETIVO

METODOLOGIAS UTILIZADAS

CATO07

CATO8

CATO09

CAT10

CAT11

Visita Domiciliar

Reunido Comunitaria

Reunido de Comissao

Encontro Regional de Comissoes

Reunides de Bacia (inter-regional)

Atividade realizada individualmente na casa das
pessoas atingidas. Tem como objetivo qualificar
o entendimento de assuntos referentes ao
acordo judicial. Ocorre em modalidade
presencial.

Reunides com as comunidades/coletividades
atingidas. Tém carater informativo e cumprem o
papel de subsidiar a participagédo das pessoas
atingidas nas comissdes. Ocorre em modalidade
virtual e presencial.

Reunido de instancia local do Sistema de
Participacgéo, interlocugao legitima das pessoas
atingidas com as Instituigoes de Justiga. Tem
periodicidade mensal ou por demanda das
pessoas atingidas. Pode ser composta por uma
ou mais comunidades ou coletividades.Ocorre
em modalidade virtual e presencial.

Reunido da instancia regional do Sistema de
Participagé@o. Tem periodicidade semestral ou
conforme demanda das pessoas atingidas. E
composta pelos representantes das comissoes.
Ocorre em modalidade virtual e presencial.

Reunido da instancia inter-regional do Sistema de
Participagéo. Periodicidade conforme demanda
das pessoas atingidas. E composta por todas as
pessoas atingidas. Ocorre em modalidade virtual.

Qualificar o entendimento de pautas
complexas para engajar e mobilizar as
pessoas atingidas para as atividades
relacionadas ao trabalho da ATI.

Realizar a participagao informada e
subsidiar as representagdes nas comissoes;
nivelar entendimentos;

informar e atualizar sobre temas
especificos, ndo tem carater deliberativo.

Promover a organizagdo das pessoas
atingidas e viabilizar a tomada de decisédo
coletiva no ambito do processo de
reparagao em nivel territorial.

Promover a organizacao das pessoas
atingidas e viabilizar a tomada de decisdo
coletiva no processo de reparagdo em
ambito regional.

Viabilizar as tomadas de decisdes coletivas
para toda a bacia no ambito do processo de
reparagao.

Fonte: Elaboragdo prdpria (2023)

Rodas de conversa;
diagnésticos participativos;
planejamentos participativos.

Aprovacgéo de pautas;
deliberacdo de decisdes;
diagnéstico participativo;
planejamento participativo.

Aprovacgao de pautas;
deliberagdo de decisdes;
diagnéstico participativo;
planejamento participativo.

Deliberagao de decisoes;
planejamento participativo.
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6.5. Atividades com Povos e Comunidades Tradicionais

O trabalho de assessoramento aos PCTs organiza-se, do ponto de vista
metodoldgico, a partir das categorias de atividades descritas no Quadro 3, porém, de
forma prioritaria em respeito aos marcos juridicos e legais que protegem esses
grupos, como as definicdes e determinagdes circunscritas a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), os
PCTs, instituida pelo Decreto n° 6.040/2007.

No escopo de atividades com Povos e Comunidades Tradicionais, o Instituto
Guaicuy ja realiza o assessoramento ao povo Kaxixd, cujas aldeias estdo situadas
em municipios das regides 4 e 5. Ambos os territérios estdo especificados no
capitulo sobre publico estimado em suas respectivas regioes.

As atividades especificas envolvendo os Povos e Comunidades Tradicionais

estao descritas no Plano Operacional, a partir dos diversos eixos.
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6.6. Insercao a partir do parecer técnico emitido pela CAMF/LATACI e

requisicao das Instituicdes de Justica

Os ajustes abaixo se referem aos seguintes apontamentos e propostas
indicadas pela CAMF/LATACI:

R12 — Apresentar, a respeito dos Povos e Comunidades Tradicionais, em
quais comunidades ja foi iniciado o assessoramento com acompanhamento

sistematico e em quais estao em processo de reconhecimento e dialogo.

Proposta CAMF: A atuacdo da ATl com PCTs demanda maior detalhamento
em varios aspectos, desde o detalhamento do histérico de atuagdo com os
primeiros PCTs acolhidos pela ATl e ja reconhecidos (Quilombo Sabo Barreiro e
Aldeia Kaxixos), até o detalhamento do histérico com os PCTs identificados por meio
de consultoria contratada e em processo de reconhecimento. Necessario informar o
status de reconhecimento e de atuagao sistematica ou ndo da ATI com estes "novos"
PCTs.

R13 — Fundamentar techicamente a metodologia de atuagao no territorio
para PCTs, uma vez que nao é possivel associar as abordagens pelas categorias de
atividades a uma atuacao adequada especifica para PCTs, com equipe destacada,

bem como suas qualificagoes direcionadas as especificidades necessarias.

Proposta CAMF: Complementar, ao Plano de Trabalho apresentado,
informagdes mais qualificadas sobre PCTs, conforme descrito na recomendacgao:
metodologia de atuagdo especifica, equipe de atendimento aos PCTs e suas
respectivas qualificagdes (construcdo de nexo entre demanda especifica e equipe

qualificada).

Abaixo a adequacao realizada pelo Guaicuy:
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O trabalho de assessoramento aos Povos e Comunidades Tradicionais se
organiza de forma prioritaria em respeito aos marcos juridicos e legais que protegem
esses grupos, como as defini¢cdes e determinagdes circunscritas a Politica nacional
de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT),
os PCTs, instituida pelo Decreto 6.040/2007.

No escopo de atividades com Povos e Comunidades Tradicionais na Regiao 5,
o Instituto Guaicuy realiza o assessoramento ao povo Kaxixo, cujas aldeias estao
situadas em municipios das regides 4 e 5, aos ribeirinhos da calha do Sao Francisco
(Trés Marias e Sdo Gongalo do Abaeté), a comunidade Cigana Calon (Trés Marias) e
a povo de terreiro (Morada Nova de Minas).

Em levantamento e caracterizagao finalizado em 2022, esses e outros PCTs

foram especificados, listados na figura a seguir.

Povos e Comunidades Tradicionais

45°00°W

PR

@ Aldeia Indigena

18 Capéo do Zezinho - Tl Kaxixé
@ Comunidade Cigana

9 Comunidade Cigana Calon
@ Comunidades Quilombolas

11 Negros da Mata
17 Olhos D'agua dos Criolos

OComunidades de Matriz Africana

10 Terreiro Vové Nazério

12 Tenda Umbandista Rei Congo

13 Casa de Caridade Maria Baiana
14 Casa de Quimbanda Sete Marias
15 Casa dos Ventos

16 Casa de Caridade Cruzeiro Divino

Rede de Barranqueiros

Barra do Rio de Janeiro
llha de Silga

llha do Colo

Silga

llha das Barreiras
Fazenda Marcélia
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Pontal do Abaeté

Regiao 4

Sistema de Coordenadas Geograficas
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Fonte: Pe isa de Campo, 2022/
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Org.: CAMPO, 2022
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Fonte: Consultoria CAMPO, novembro de 2022.
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Metodologia de trabalho

- Escopo
Inicialmente, o trabalho com os PCTs partiu de uma busca ativa do Instituto

Guaicuy, a partir dos diadlogos iniciais realizados no territorio de atuagdo. Nesse
periodo, a definicdo de escopo se deu com base em critério amplo que considerava a
identificagao, por parte da equipe, da existéncia de autorreconhecimento como PCTs
ou nominagodes abrangidas, no territério de atuagdo do Instituto Guaicuy, isto €&, os
municipios que compdem as regides 4 e 5. Essa premissa apresentava limitagoes,
tendo em vista a crescente demanda por atendimento da assessoria técnica por
comunidades e grupos nao PCTs, assim como as limitagdes operacionais. Ainda
assim, visando a qualificacdo dos agravantes de danos incidentes sobre os PCTs e a
importancia do seu reconhecimento no processo de reparacgao, tal como destacado
em todas as discussdes envolvendo as elaborag¢des de plano de trabalho junto a
CAMF, foi contratada uma consultoria especializada para realizagdo de um
diagnostico de comunidades/grupos nessas regides. A consultoria visou identificar
comunidades/grupos que possuiam tragos de tradicionalidade e pudessem ter
sofrido danos por conta do rompimento. O relatdrio final foi entregue em 25 de
outubro de 2022, destacando uma série de comunidades/grupos com tragos de

tradicionalidade e incidéncia de danos decorrentes do rompimento da barragem.

Nessa altura, a busca ativa ja ndo era viavel pelas limitagdes operacionais da
assessoria, cujo escopo era direcionado as agées em torno do acordo judicial.
Portanto, o trabalho com os PCTs se manteve direcionado ao Povo Kaxixo, unico

contemplado, até entado, pelas medidas de reparagao previstas no acordo.

Em 2023, mesmo diante da redugdo drastica de equipe, inclusive a
desmobilizagdo completa da equipe de Ciéncias Sociais, gestora do contrato da
consultoria especializada, viu-se a necessidade de ampliar a atuagao do trabalho
com PCTs, em decorréncia de demandas das comunidades/grupos. A partir de
entdo, adotou-se novo critério para o trabalho com os PCTs, que passou a prever a

atuacdo em situagdes em que: 1) Haja identificagdo pela consultoria especializada
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ou pela equipe territorial; 1) Haja autorreconhecimento como PCTs; 2) Haja
autorreconhecimento como comunidade/grupo atingida/o; 3) Haja demanda para a

atuacgéo da assessoria técnica e/ou trabalho ja existente.

Assim, desde meados de 2023, o Instituto Guaicuy passou a se organizar para
atuar nas comunidades/grupos que se enquadram nesses critérios. Na regido 5, a
partir de entdo, as comunidades ribeirinhas da calha do Sao Francisco, a
comunidade cigana Calon e os povos de terreiro de Morada Nova de Minas

passaram a ser assessoradas pelo Instituto Guaicuy.

- Comité PCTs
O trabalho do Instituto Guaicuy com os Povos e Comunidades Tradicionais se

organiza a partir do Comité PCTs. Este organismo interno é formado por diversas
unidades organizacionais e por uma equipe multidisciplinar, dada a transversalidade
do tema e sua natureza multifacetada. Diversas atribuigoes do trabalho com os PCTs

sao distribuidas entre diferentes setores, como exposto a seguir:

e Coordenagao do Comité de PCTs — Escritério de Participagado Informada e
PCTs

e Interlocu¢cdo com atores externos e produgao técnica associada — Assessoria
de Relacionamento Institucional e Escritério de Participagdo Informada e
PCTs

e Elaboracao de Planos de Agao — Escritério de Participagao Informada e PCTs,
Assessoria de Reparacdo (equipes regionais), Escritério de Projetos
Socioecondémicos e Escritdrio de Mitigagao.

e Producao Técnica - Caracterizagao Sociopolitica e Sociocultural — Escritério
de Participagao Informada e PCTs e Escritério de Projetos Socioeconémicos

e Fundamentagdo metodoldgica e juridica para reconhecimento — Escritério de
Mitigacao

e Roteirizagdo de atividades — Escritério de Participagdo Informada e PCTs,
Assessoria de Reparacdo (equipes regionais) e Escritério de Projetos
Socioeconémicos

e Elaboragcao Metodolégica — Escritério de Participagao Informada e PCTs,
Assessoria de Reparacdo (equipes regionais) e Escritério de Projetos
Socioeconémicos
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e Organizacao Politica, Mobilizagdo e Execugao das Atividades de Campo —
Assessoria de Reparacdo (equipes regionais) e Escritério de Participagao
Informada e PCTs

e Registros — Escritério de Participacdo Informada e PCTs e Assessoria de
Reparagéao

e Prestacao de contas —Escritério de Participagao Informada e PCTs, Escritério
de Projetos Socioecondmicos e Escritério de Mitigagao

- Consulta Prévia, Livre, Informada e de Boa Fé
Todo o trabalho do Instituto Guaicuy realizado com PCTs envolve

procedimentos sistematicos de consulta. Quando ha protocolo de consulta, este é
seguido e aplicado para a realizagdo de atividades que partem da assessoria
técnica. Na Regido 4, desde 2022, o Povo Kaxix6 tem o seu protocolo observado'?. A
comunidade quilombola de Saco Barreiro ainda esta em processo de elaboragao do
seu protocolo. Ambos foram e estdao sendo construidos com o apoio técnico do
Instituto Guaicuy. Quando nao ha protocolo, a consulta ocorre da mesma forma, para
as liderangas interlocutoras com a assessoria e também para a coletividade, por

meios virtuais ou atividades presenciais.

A consulta é aplicada para qualquer nova frente de trabalho que se inicia e a
toda nova atividade. Assim, pautas, calendarios e metodologias sao definidas a

partir da consulta prévia as comunidades.

- Técnicas participativas
O trabalho com comunidades/grupos de PCTs é realizado por variadas

técnicas, que visam engaja-los, de forma participativa, em discussoes, tomadas de
decisbes e acompanhamento do processo de reparagdo. Essas técnicas sao
mobilizadas a partir de consultas sobre a melhor forma de realizagao das atividades,
ou seja, o periodo do dia, o numero de participantes, a complexidade da pauta e os
interesses especificos manifestados pelas comunidades. Como ferramentais, a

equipe conta produgdes e compilados internos, como os seguintes:

2.0 protocolo de Consulta do Povo Kaxix6 pode ser acessado pelo o seguinte enderego eletrénico:
https://observatorio.direitosocioambiental.org/wp-content/uploads/2022/07/PROTOCOLO-DE-CONSU
LTA-PREVIA-DO-POVO-KAXIXO.pdf
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+ Caderno de metodologias participativas: este material traz orientagdes para
as equipes do Instituto Guaicuy nos trabalhos de campo junto as pessoas e
comunidades atingidas. Ele foi produzido a partir de levantamento de informacdes
por parte do Guaicuy e realizado por meio do método cientifico de pesquisa,
mobilizando metodologias participativas e suas ferramentas dialégicas, com base
nos principios da Educagao Popular.

- Catalogo de ferramentas digitais: sele¢ao de aplicativos e sites gratuitos que
podem ser utilizados em atividades coletivas virtuais. A curadoria traz a descrigao de
cada uma das ferramentas, que foram testadas, sdo de facil acesso pelo celular e
funcionam na sala do Google Meet.

« Ciranda — catalogo de atividades: Por fim, este catalogo se apresenta como
uma carta de possibilidades de atividades a fim de instrumentalizar profissionais
que venham a conduzir espagos com criangas durante encontros presenciais com
pessoas atingidas.

Dada a expertise em educacgao popular, especificidades dos modos de vida
tradicionais e das comunidades atendidas, as/os profissionais que atuam com os
PCTs também elaboram propostas metodoldgicas participativas, muitas vezes,

customizadas para a realidade e linguagem local.

- Planos de Acéo
As atividades com as comunidades/grupos de PCTs estdo organizadas desde

planos de agao. Para cada comunidade/grupo de PCTs, o Instituto Guaicuy possui
um plano de agdo com um planejamento de cerca de seis meses de atividades. Eles
trazem objetivos gerais e os caminhos para alcanga-lo, listados como objetivos
especificos. E construido com base nos didlogos com as comunidades/grupos,
considerando as demandas coletivas, as conjunturas do processo de reparagao e os
desafios postos frente ao reconhecimento das especificidades dos PCTs e sua
insercao particular nas medidas de reparacao. Além dos objetivos, os planos trazem
as propostas de atividades e procedimentos, discriminadas em etapas e

relacionadas a datas de realizacao e equipes responsaveis.

- Execucéo dos trabalhos — equipes


https://guaicuy.us10.list-manage.com/track/click?u=f58421aea0ea951f75ba03862&id=7fc202b273&e=ec9018c8be
https://guaicuy.us10.list-manage.com/track/click?u=f58421aea0ea951f75ba03862&id=acbab59167&e=ec9018c8be
https://guaicuy.us10.list-manage.com/track/click?u=f58421aea0ea951f75ba03862&id=685b555ceb&e=ec9018c8be
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O Instituto Guaicuy conta com um corpo técnico com habilitagdo e
experiéncia no trabalho com Povos e Comunidades Tradicionais, com profissionais
lotados na sede e nos escritérios regionais e com formagao em diversas areas do
conhecimento, como: antropologia, ciéncias sociais, psicologia, direito, ciéncias

agrarias, extensao rural, entre outras.

A equipe que atende os PCTs nao é exclusiva para o trabalho com os Povos e
Comunidades Tradicionais, o que possibilita um atendimento multidisciplinar e um
olhar sistémico, bem como a implicagdo das/os profissionais no trabalho com
outras comunidades, otimizando tempo, recursos e alguns processos que sao de

ampla participagao.

A responsabilidade institucional, técnica e metodolégica do trabalho com os
PCTs esta com o gestor do Escritério de Participagdo Informada e PCTs, Dr.
Frederico Magalhdes Siman. O profissional de ciéncias sociais possui experiéncia
em pesquisa, ensino e extensdao no campo de conflitos socioambientais envolvendo
Povos e Comunidades Tradicionais, com producao de artigos, dissertagao, tese,

pareceres técnicos e projetos de extensao.
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7. PLANO OPERACIONAL

As atividades a serem desenvolvidas junto as pessoas e as comunidades
atingidas estdo agrupadas em eixos estabelecidos para a atuagcao das ATls, com
vistas a reparagao integral dos danos sofridos. Referente ao Acordo Judicial, os
eixos estruturam a atuacao das ATI nas regides 4 e 5, sendo a Organizagao Social e
Comunicagéo o eixo transversal. Além disso, o eixo Gestao corresponde a estrutura
organizacional, pois pretende garantir a asseguragdo financeira e juridica dos
recursos empregados, assim como, garantir as condigées adequadas para o
desenvolvimento das atividades pelas/os trabalhadoras/es do Instituto.

Com base no Termo de Compromisso assinado no dia 17 de julho de 2023,

o Plano Operacional é apresentado, como indicado no préximo quadro.

Quadro 4 — Hierarquizagao de atividades no Plano Operacional

Objetivo Eixo

Construir com as pessoas e as comunidades atingidas o protagonismo para a
gestdo democratica e controle social na formulagdo, decisdo, monitoramento,

fiscalizagao e avaliagdo das agbes reparatérias do Anexo 1.1 do Acordo Anexo 1.1
Judicial.
Promover a participagao informada e o controle social nos Anexos 1.3 e 1.4,

Anexo 1.3

garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos PCTs.

Promover a participagédo informada de forma a mobilizar as pessoas e as

comunidades atingidas para a estruturagao da organizagao social que incida Organizagéo Social
sobre o processo de reparagao, considerando as especificidades étnico-raciais, e Comunicagao

de género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

Viabilizar o reconhecimento e autorreconhecimento das pessoas, coletivos e Reconhecimento
comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito ao das pessoas
processo de reparagao. atingidas
Acompanhar o processo de implementagado do Programa de Transferéncia de Anexo 1.2
Renda, viabilizando informacgdes e apoio residual a populagao atingida. )
Promover a participagao informada, a organizacao e o controle social a fim de ~
Reparacao

incidir sobre o Anexo 2, considerando as especificidades étnico-raciais, de Socioambiental
género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

Garantir a execugao financeira e finalistica para o alcance dos resultados,

assegurando a saude institucional e seguranca juridica da ATI, buscando

proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos, assim Gestao

como, a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em

geral.

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)
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7.1. Estruturas Intersetoriais para Diretrizes Operacionais

Muitas das agoes realizadas no ambito da Assessoria Técnica Independente
as pessoas atingidas pelo rompimento das barragens BI, B-IV e B-IVA da mina
Corrego do Feijao tém caracteristicas intersetoriais e devem ser analisadas por
multiplas oticas e perspectivas. Nesse sentido, foram institucionalizados pelo
Instituto Guaicuy os Comités e as Frentes de Trabalho, que complementam a
estrutura organizacional da ATl Paraopeba.

Os Comités sado grupos fixos nado abarcados pela estrutura formal do
organograma. Desenvolvem produtos, mas podem também ter carater processual,
na medida que elaboram tratativas internas ou externas que influenciam o método
de trabalho e posicionamentos institucionais.

A ATI Paraopeba conta com os seguintes Comités:
A. Comité Gestor

Este grupo toma as principais decisdes sobre o planejamento e execugado dos

objetivos especificos da ATl Paraopeba.
B. Comité de Acompanhamento Processual

Este grupo tem o objetivo de acompanhar os processos judiciais de interesse da ATI

Paraopeba e do Instituto Guaicuy. Elabora informes, sinteses e pareceres.
C. Comité de Registro e Qualidade

Tem o objetivo de centralizar as discussbes sobre os registros, buscando garantir
que todas as atividades com pessoas atingidas sejam devidamente registradas,
observando a qualidade dos registros e das evidéncias e visando a prestagao de
contas adequada.

D. Comité LGPD

Grupo elabora e divulga orientagdes sobre a Lei Geral de Protegcado de Dados aplicada
aos projetos executados pelo Instituto Guaicuy.

E. Comité de Desenvolvimento Organizacional de Equipes

O grupo alinha agdes de endomarketing, campanhas internas, treinamentos
pos-recrutamento, desenvolvimento de gestoras/es, avaliagdo de desempenho e
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divulgacdo de beneficios das/os trabalhadoras/es. Varias das agdes compdem o
Programa de Desenvolvimento e Gestao.

F. Comité de PCTs

Tem como objetivo organizar, instrumentalizar e acompanhar as agdes relativas ao
trabalho com os PCTs, com base no Plano de Trabalho e nas diretrizes tiradas pelo
Comité Gestor.

As Frentes de Trabalho s@o grupos temporarios, que desenvolvem um produto
especifico. A composi¢ao pode ser fixa, ja que as frentes tém a tendéncia de serem
reativadas a partir de uma demanda.

A ATI Paraopeba conta com as seguintes Frentes de Trabalho:

A. Frente de Eventos Externos

Responsavel por estabelecer fluxos e realizar distribuicao de tarefas nos eventos
externos, além de centralizar as informacdes dessas atividades.

B. Frente de Eventos Internos (Comissao Afluéncia)

Grupo que concebe e organiza o evento interno de integragao e alinhamento de toda
a equipe, o Afluéncia.

C. Secretaria Executiva das Comissoes

Grupo que organiza o Encontro de Comissdes e outros eventos de grande porte
envolvendo as comissdes das pessoas atingidas das regides 4 e 5. Convoca a
Secretaria Organizativa, grupo composto junto com representantes das Comissdes
de Pessoas atingidas, formado para construir a metodologia dos encontros.

D. Frente Plano de Trabalho

Sao as/os profissionais destacadas/os para elaborar e confeccionar os Planos de
Trabalho e suas revisoes.

A relagao das estruturas intersetoriais para diretrizes operacionais com os eixos
estruturantes do Plano de Trabalho esta descrita no Capitulo 6, quando tratamos do
Plano Operacional.

7.2. Anexo 1.1

A atuacao do Instituto Guaicuy, neste eixo, visa construir com as pessoas e
as comunidades atingidas o protagonismo para a gestdao democratica e o
controle social na formulagao, decisdo, monitoramento, fiscalizacdo e avaliacao

das agdes reparatérias do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. O que se busca é a
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construgao participativa de um modelo de governanga calcado num sélido
sistema de participagdo para consolidagdo e implementagdo de um Plano de
Reparacgao e Desenvolvimento com os recursos do Anexo 1.1. Coaduna-se, dessa
forma, com a busca por autonomia das pessoas atingidas para o controle social
do processo de reparagao, respeitando o principio de centralidade da vitima.

O eixo Anexo 1.1 é constituido por seis atividades, cuja execugao abrange
um periodo que vai de junho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade é a Elaboragdo do Plano de Trabalho do Anexo 1.1 (ID
1). Ela irda promover espagos participativos com as pessoas atingidas para
debater a proposta definitiva da entidade gestora e para construir e validar a
proposta de governanga do Anexo 1.1. Para tanto, ela se desenvolve por meio de
diversas etapas que envolvem o planejamento das agdes e sua execugao, voltada
para a participacao informada das pessoas e das comunidades na constru¢ao do
Plano de Trabalho da entidade gestora. Sua realizagao esta prevista de setembro
a dezembro de 2023.

Para a realizagdo da primeira atividade o Instituto Guaicuy ira: dialogar
com a entidade gestora para a definigao de diretrizes metodoldgicas que orientem
o desenvolvimento do trabalho territorial com as pessoas e as comunidades
atingidas; realizar reunides semanais de articulagdo entre ATIs e Caritas para
planejamento das atividades; produzir desenhos metodolégicos para realizagao
dos espagos participativos; organizar e preparar materiais e equipamentos
necessarios para a realizacdo dos espagos participativos; mobilizar as pessoas
atingidas para atuagao nos espacgos participativos; alinhar previamente com as
liderancas e comissGes de pessoas atingidas para atuagdo nos espagos
participativos; acompanhar as pessoas atingidas nesses espagos participativos;
organizar material de comunicagcdo e acompanhamento dos espagos
participativos.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Frente de Eventos Externos; Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reunido
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
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seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividades
Formativas (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido de Comissdo (CAT09),
Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A segunda atividade esta relacionada aos espagos participativos para a
governanga do Anexo 1.1 (ID 2). Ela objetiva viabilizar a participagao direta e
informada das pessoas e das comunidades atingidas em todas as etapas que
envolvem a implementagdo da governanga do Anexo 1.1, de obrigagdo da
entidade gestora. Para tal, ela se realiza por meio de diversas etapas que
envolvem o planejamento das agdes, sua execugao e o tratamento de registros e
dados, direcionadas ao engajamento e a promogao de autonomia das pessoas e
das comunidades atingidas nos diversos espagos que envolvem a governanga do
Anexo 1.1. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade o Instituto Guaicuy ird: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdao adequada da atividade, por meio de
reunides de alinhamento com analistas de referéncia; estabelecer fungdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis metodologias e
linguagens para promocgdo das orientacbes as pessoas atingidas; realizar a
mobilizagcdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar os espagos
participativos para concepg¢do de estratégias e articulagdo de redes; realizar
espacgos para debater o tema abordado; organizar e inserir informagdes relativas
as atividades e as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento;
inserir as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para a
qualificagdo e a sistematizagdo dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informagdes nela colhidas, tais
como relatérios, pareceres e notas técnicas; elaborar material pedagogico, em
conjunto com a equipe de Comunicagdo, para disponibilizagcdo as pessoas
atingidas; proceder a prestacao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor,;

Frente de Eventos Externos; Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reunido
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Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CAT01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitdria (CAT08),
Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Encontro de
Bacia (CAT11).

A terceira atividade é relativa ao apoio técnico na governanga do Anexo
1.1(ID 3). Ela objetiva realizar o acompanhamento técnico das pessoas atingidas
nos espagos de governanga do Anexo 1.1, desde a fase de planejamento até a
etapa de fiscalizagcdo. Apoiar a elaboragdo de documentos e a realizagdo do
didlogo com atores externos, sempre que necessario. Assim, ela compreende
uma série de agdes de planejamento, execugao e registro orientadas para
fornecer os subsidios técnicos necessarios para participagdo informada e
controle social em todas as fases da execugao do Anexo 1.1. Nesse sentido, sua
realizagcao esta prevista de julho de 2023 a maio de 2025.

Para a realizagdo da terceira atividade o Instituto Guaicuy ira: realizar
interlocugdes constantes e regulares com membros das comissdes e
representacdes regionais, por meio virtual ou presencial; registrar didlogos e
demandas de membros das comissdes e representagbes regionais nos
instrumentos adequados; subsidiar a escrita dos documentos necessarios para
envio ao atores do processo; atender de forma prioritaria as demandas das
comissoes de pessoas atingidas no que se refere ao Anexo 1.1; planejar o apoio a
participagcao de representantes das pessoas atingidas nos eventos externos, a
partir da qualificacdo da demanda e do acionamento dos setores internos
responsaveis; acompanhar representantes nos eventos externos; elaborar
relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no
Sigda (Sistema de Gestdo de Demandas de Atingidos).

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor,;
Reunidao Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
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seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Atividade Formativa (CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08) e Reunido de Comissédo
(CATQ9).

A quarta atividade trata da formagao sobre o Anexo 1.1 (ID 4). Ela visa
realizar ciclos de formagao para estimular a participagao das pessoas atingidas
na definicho dos usos dos recursos do Anexo 1.1, respeitando suas
particularidades, seus modos de vida e de organizagdo comunitaria. Para tal, ela
se realiza por meio de uma série de agdes que envolvem o planejamento, sua
execucgao, registros, tratamento de dados e informagdes, de forma a garantir
processos formativos para a incidéncia qualificada e contextualizada das pessoas
e das comunidades atingidas nos espagos de tomada de decisdo da governanga
do Anexo 1.1. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a dezembro de 2024.

Para a realizagdo da quarta atividade o Instituto Guaicuy ira: organizar
internamente a formagado programada, identificando tarefas e pessoas para a
realizagdo adequada da atividade; articular com as comissdes para planejamento,
definicdo de data e demais demandas para a realizagdo da atividade virtual e
presencial, no caso das comissdes sem acesso a internet; elaborar a proposta
metodolégica da formagdo a partir das demandas das comissoes; realizar
alinhamento interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre planos e
estudos; retornar com informagdes sobre a atividade para as comissoes e realizar
mobilizagéo; realizar reunides de planejamento e preparagdo para as demandas
de atividade virtual e presencial, no caso das comissdes sem acesso a internet;
elaborar material de apoio pedagdgico (com carater de suporte para a atividade
ou complementar a formacgao, que podera ser disponibilizado antes ou apds a
atividade, e divulgado na comunidade); realizar formacdo para as comissoes
sobre o tema de planos e estudos relacionados ao Anexo 1.1; organizar registros
e documentos de evidéncia relativos a atividade; sistematizar os resultados e
organizar encaminhamentos de demais demandas que possam surgir; realizar
divulgacdo de materiais relacionados a formagao; realizar prestagdo de contas
das atividades.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
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estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividade Formativa (CATO0S5), Atividade
Mobilizadora (CAT06) e Visita Domiciliar (CATO07).

A quinta atividade remete a concepgao de projetos comunitarios no Anexo
1.1. Essa atividade tem como objetivo auxiliar as pessoas atingidas na concepgao
de projetos comunitarios, em nivel local, regional e inter-regional. Para tanto,
envolve varias agdes que perpassam o planejamento, a execugao e a organizagao
de dados e informagdes, voltadas ao apoio técnico e organizacional as pessoas e
as comunidades atingidas na elaboracdo dos projetos de interesse das
comunidades. Sua realizagao esta prevista de margo de 2024 a junho de 2024.

Para a realizagdo da quinta atividade o Instituto Guaicuy ird: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdao adequada da atividade, por meio de
reunides de alinhamento com analistas de referéncia; estabelecer fungdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis metodologias e
linguagens para promogdo das orientacbes as pessoas atingidas; realizar a
mobilizagcdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar os espacgos
participativos para concep¢do dos projetos; realizar espagos de troca para
otimizar os projetos por regido; organizar e inserir informagdes relativas as
atividades e as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento; inserir
as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para a
qualificagdo e a sistematizagdo dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informagdes nela colhidas, tais
como relatérios, pareceres e notas técnicas; elaborar material pedagogico, em
conjunto com a equipe de Comunicagdo, para disponibilizagcdo as pessoas
atingidas; proceder a prestacao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor,;
Frente de Eventos Externos; Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reunido

Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.
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No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08),
Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de
Bacia (CAT 11).

A sexta atividade esta relacionada a tematica do crédito e microcrédito no
Anexo 1.1 (ID 6). Ela visa auxiliar as pessoas atingidas na concepc¢ao das regras
do crédito e microcrédito do Anexo 1.1. Para isso, prevé uma série de agdes que
envolvem o planejamento, a execugao e a organizagao de dados e informagdes,
direcionadas ao apoio técnico para incidéncia qualificada das pessoas e das
comunidades para proposi¢ao das linhas de crédito e microcrédito. Sua realizagao
esta prevista de abril de 2024 a junho de 2025.

Para a realizagao da sexta atividade o Instituto Guaicuy ira: gerenciar
tarefas, prioridades e pessoas para realizagdao adequada da atividade, por meio de
reunides de alinhamento com analistas de referéncia; estabelecer fungdes a
serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade;
nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis metodologias e
linguagens para promocgdo das orientacbes as pessoas atingidas; realizar a
mobilizagcdo das pessoas atingidas para a atividade; realizar os espacgos
participativos para proposi¢cdao das linhas de crédito e microcrédito; realizar
espacgos de troca para otimizar as linhas de crédito e microcrédito por regido;
organizar e inserir informacgoes relativas as atividades e as pessoas atendidas no
local indicado para armazenamento; inserir as informagdes no banco de dados do
Instituto Guaicuy; contribuir para a qualificagdo e a sistematizagdo dos dados
obtidos nas atividades realizadas; produzir documentos relativos a atividade ou a
informagdes nela colhidas, tais como relatorios, pareceres e notas técnicas;
elaborar material pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicagao, para
disponibilizagcdo as pessoas atingidas; proceder a prestacdo de contas da
atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy

estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
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Frente de Eventos Externos; Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reuniao
Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade
Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CATO08),
Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de
Bacia (CAT 11).
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Quadro 5 — Cronograma de atividades do Anexo 1.1

ID Nomeda |Inicio Fim Definicao da atividade Descricao metodoldgica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
1 Elaboragdodo 13/09 12/12 Promover espagos Dialogar com a entidade gestora para a definicdo de 1) Documento com 1) Documento N&o se aplica N&o se aplica
Plano de /2023 /2023 participativos comas  diretrizes metodoldgicas que orientem o o planejamento do com as propostas
Trabalho do pessoas atingidas para desenvolvimento do trabalho territorial com as pessoas e acompanhamento regionais para a
Anexo 1.1. debater a proposta as comunidades atingidas. Realizar reunides semanais  da ATl da governanga do
definitiva da entidade ~ de articulagéo entre ATls e Caritas para planejamento das construgédo da Anexo 1.1
gestora e para construir atividades. Produzir desenhos metodolégicos para governanga do
e validar a proposta de realizagdo dos espagos participativos. Organizar e Plano de
governanga do Anexo preparar materiais e equipamentos necessarios para a Recuperagao
1.1. realizagao dos espagos participativos. Mobilizar as Socioecondmica

pessoas atingidas para atuagao nos espagos
participativos. Alinhar previamente com as liderangas e
comissdes de pessoas atingidas para atuagdo nos
espagos participativos. Acompanhar as pessoas
atingidas nesses espacos participativos. Organizar
material de comunicagé@o e acompanhamento dos
espacos participativos.

2 Espagos 01/07 30/06 Promover espagos Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo 1) Compiladode 1 )Compilado de 1 )Compilado de 1 )Compilado de
participativos /2023 /2025 participativos comas  adequada da atividade, por meio de reunies de planejamento e planejamento e  planejamento e planejamento e
paraa pessoas atingidas com alinhamento com analistas de referéncia. Estabelecer execugdo da execugao da execugao da execugao da
governanga do o0 objetivo de viabilizar a fun¢des a serem desenvolvidas por cada profissional governanga do governanga do governanga do governanga do
Anexo 1.1. participagao direta e antes, durante e apds a atividade. Nortear as equipes de  Anexo 1.1, Anexo 1.1, Anexo 1.1, Anexo 1.1,

informada das pessoas campo acerca de informagoes, possiveis metodologias e respeitando o respeitando o respeitando o respeitando o
atingidas em todas as  linguagens para promogéao das orientagdes as pessoas  estagio de seu estagio de seu estagio de seu estagio de seu
etapas que envolvem a  atingidas. Realizar a mobilizagao das pessoas atingidas  desenvolvimento, desenvolvimento, desenvolvimento,  desenvolvimento,
implementacao da para a atividade. Realizar os espagos participativos para de de de de responsabilidade
governanga do Anexo  concepgao das linhas de crédito e microcrédito. Realizar responsabilidade  responsabilidade responsabilidade  da entidade gestora.
1.1, de obrigacéo da espacgos para debater o tema abordado. Organizar e da entidade da entidade da entidade 1.1) Listagem dos
entidade gestora. inserir informacdes relativas as atividades e as pessoas  gestora. gestora. gestora. participantes eleitos

atendidas no local indicado para armazenamento. Inserir 1.1) Listagem dos 1.1) Listagem dos  das regides 4 e 5

as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy. participantes participantes nas instancias da

Contribuir para a qualificagdo e a sistematizagao dos eleitos das eleitos das regides governanca do

dados obtidos nas atividades realizadas. Produzir regides 4 e 5nas 4 e 5nasinstancias Anexo 1.1.,



ID

Nome da Inicio Fim

atividade

Definigdo da atividade

3 Apoio técnico 01/07 30/05 Realizar

na governanga /2023 /2025
do Anexo 1.1.

acompanhamento
técnico das pessoas
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Produto — 2°
semestre/2023

Descricao metodoldgica

documentos relativos a atividade ou a informagdes nela
colhidas, tais como relatérios, pareceres e notas
técnicas. Elaborar material pedagégico, em conjunto com
a equipe de Comunicacao, para disponibilizagédo as
pessoas atingidas. Proceder a prestacédo de contas da
atividade.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com
membros das comissdes e representagdes regionais, por
meio virtual ou presencial. Registrar didlogos e

1) Compilado das
acdes de apoio
técnico da ATl nos

Produto — 1°
semestre/2024

Produto — 2°
semestre/2024

instancias da
governanga do
Anexo 1.1,

da governanga do
Anexo 1.1.,
respeitando o
respeitando o estagio de seu
estdgio de seu desenvolvimento,
desenvolvimento, de

de responsabilidade
responsabilidade da entidade

da entidade gestora.

gestora.

1) Compilado das 1) Compilado das
acdes de apoio  agdes de apoio
técnico da ATI técnico da ATl nos

Produto — 1°
semestre/2025

respeitando o
estagio de seu
desenvolvimento,
de responsabilidade
da entidade gestora.

1) Compilado das
acdes de apoio
técnico da ATl nos

atingidas nos espagcos demandas de membros das comissdes e representagdes espacos de nos espagos de  espacgos de espagos de
de governanca do regionais nos instrumentos adequados. Planejar o apoio  governanga no governanga no governanga no governanga no
Anexo 1.1, desde a fase a participagado de representantes das pessoas atingidas  semestre semestre semestre semestre
de planejamento até a  nos eventos externos, a partir da qualificagao da
etapa de fiscalizagdo. = demanda e do acionamento dos setores internos
Apoiar a elaboragdo de responsaveis. Acompanhar representantes nos eventos
documentos e a externos. Elaborar relatério do apoio e do
realizagcdo do didlogo  acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no
com atores externos, Sigda.
sempre que necessario.
4 Formagdo 01/07 31/12 Realizar ciclos de Organizar internamente a formagao programada, 1) Plano de 1) Relatério de 1) Relatério de Nao se aplica

sobre o Anexo /2023 /2024
1.1.

execugao do execugao do
semestre anterior semestre anterior

formacéo para
estimular a participagao
das pessoas atingidas
na definicdo dos usos
dos recursos do Anexo
1.1, respeitando suas
particularidades e seus
modos de vida e de
organizagao
comunitaria.

identificando tarefas e pessoas para a realizagao formagao sobre o
adequada da atividade. Articular com as comissdes para Anexo 1.1.
planejamento, definigdo de data e demais demandas para

a realizagdo da atividade virtual e presencial, no caso das

comissOes sem acesso a internet. Elaborar a proposta

metodoldgica da formacg&o. Realizar alinhamento interno

para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre planos

e estudos. Retornar com informagdes sobre a atividade

para as comissoes e realizar mobilizagdo. Realizar

reunides de planejamento e preparagao para as

demandas de atividade virtual e presencial, no caso das



ID Nome da
atividade

Inicio Fim

Definigdo da atividade
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Produto — 2°
semestre/2023

Descricao metodoldgica

Produto — 1°
semestre/2024

Produto — 2°
semestre/2024

Produto — 1°
semestre/2025

5 Proposi¢do de 01/03 30/06 Auxiliar as pessoas

projetos
Anexo 1.1

/2024 /2025 atingidas na proposigao
de projetos
comunitdrios, em nivel
local, regional e
inter-regional.

comissdes sem acesso a internet. Elaborar material de
apoio pedagogico (com carater de suporte para a
atividade ou complementar a formacgéao, que podera ser
disponibilizado antes ou apds a atividade, e divulgado na
comunidade). Realizar formagao para as comissoes
sobre o tema de planos e estudos relacionados ao Anexo
1.1. Organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade. Sistematizar os resultados e
organizar encaminhamentos de demais demandas que
possam surgir. Realizar divulgagao de materiais
relacionados a formagéao. Realizar prestagdo de contas
das atividades.

Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo Nao se aplica 1) Relatorio
adequada da atividade, por meio de reunides de semestral dos
alinhamento com analistas de referéncia. Estabelecer processos

fungoes a serem desenvolvidas por cada profissional
antes, durante e apds a atividade. Nortear as equipes de
campo acerca de informagdes, possiveis metodologias e
linguagens para promogao das orientagdes as pessoas
atingidas. Realizar a mobilizagdo das pessoas atingidas
para a atividade. Realizar os espacos participativos para
concepgao dos projetos. Realizar espagos de troca para
otimizar os projetos por regido. Organizar e inserir
informacdes relativas as atividades e as pessoas
atendidas no local indicado para armazenamento. Inserir
as informagdes no banco de dados do Instituto Guaicuy.
Contribuir para a qualificagdo e a sistematizagdo dos
dados obtidos nas atividades realizadas. Produzir
documentos relativos a atividade ou a informagdes nela
colhidas, tais como relatérios, pareceres e notas
técnicas. Elaborar material pedagdgico, em conjunto com
a equipe de Comunicacgéo, para disponibilizagédo as
pessoas atingidas. Proceder a prestagao de contas da
atividade.

participativos
realizados para
elaboragéo de
projetos

1) Relatorio
semestral dos
processos
participativos
realizados para
elaboragéo de
projetos e dos
projetos propostos
e enviados as
instancias
deliberativas,
respeitando o
estdgio de
desenvolvimento
do processo, de
responsabilidade
da entidade
gestora;

1) Relatorio
semestral dos
processos
participativos
realizados para
elaboragéo de
projetos e dos
projetos propostos
e enviados as
instancias
deliberativas,
respeitando o
estdgio de
desenvolvimento do
processo, de
responsabilidade da
entidade gestora;
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ID Nomeda |Inicio Fim Definicao da atividade Descricao metodoldgica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
6 Créditoe  01/04 30/06 Auxiliar as pessoas Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo N&o se aplica 1) Relatério 1) Relatério 1) Relatério
microcrédito /2024 /2025 atingidas na concepgdo adequada da atividade, por meio de reunides de semestral dos semestral dos semestral dos
Anexo 1.1 das regras do crédito e alinhamento com analistas de referéncia. Estabelecer processos processos processos
microcrédito do Anexo  fungdes a serem desenvolvidas por cada profissional participativos participativos participativos
1.1. antes, durante e apds a atividade. Nortear as equipes de realizados para  realizados paraas realizados para as
campo acerca de informacgoes, possiveis metodologias e as regras e regras e modelos  regras e modelos de
linguagens para promogao das orientagdes as pessoas modelos de de crédito e crédito e
atingidas. Realizar a mobilizagdo das pessoas atingidas crédito e microcrédito, microcrédito,
para a atividade. Realizar os espagos participativos para microcrédito, contendo as contendo as
proposigéo das linhas de crédito e microcrédito. Realizar contendo as demandas demandas
espagos de troca para otimizar as linhas de crédito e demandas realizadas pelas realizadas pelas
microcrédito por regido. Organizar e inserir informacgdes realizadas pelas  pessoas atingidas pessoas atingidas
relativas as atividades e as pessoas atendidas no local pessoas para acessar, para acessar,
indicado para armazenamento. Inserir as informagdes no atingidas para ampliar e facilitar o ampliar e facilitar o
banco de dados do Instituto Guaicuy. Contribuir para a acessar, ampliar e acesso ao acesso ao
qualificacéo e a sistematizagdo dos dados obtidos nas facilitar o acesso programa programa
atividades realizadas. Produzir documentos relativos a Qo programa

atividade ou a informacgdes nela colhidas, tais como
relatorios, pareceres e notas técnicas. Elaborar material
pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicagao,
para disponibilizagcdo as pessoas atingidas. Proceder a
prestacdo de contas da atividade.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)
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7.3. Anexo 1.3

O trabalho envolvendo o eixo Anexo 1.3 objetiva promover a participagao
informada e o controle social no Anexo 1.3/1.4, garantindo também a consulta
prévia, livre e informada em respeito aos PCTs.

O eixo Anexo 1.3 é constituido por trés atividades, cuja execugao abrange
um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade (ID 7) estd relacionada aos espagos participativos
para o Anexo 1.3. Ela visa promover espacos participativos para a criacao de
comités, conselhos ou érgaos de acompanhamento e fiscalizagdao municipais que
permitam a atuagao autbnoma das pessoas atingidas no acompanhamento dos
projetos do Anexo 1.3 e no controle social do processo de reparacgao, junto as
entidades competentes. Para tanto, prevé uma série de agées que envolvem o
planejamento, a execucao e a organizagao de dados e informacgdes, direcionadas
a promocao de espacos participativos para o0 acompanhamento qualificado, das
pessoas e das comunidades atingidas, dos projetos no ambito do Anexo 1.3/1.4.
Sua realizagao esta prevista de janeiro de 2024 a junho de 2025.

Para a realizagdo da primeira atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira: realizar interlocu¢des constantes e regulares com membros das
comissdes e representagdes regionais, por meio virtual ou presencial; registrar
dialogos e demandas de membros das comissdes e representagdes regionais nos
instrumentos adequados; planejar o apoio a participagao de representantes das
pessoas atingidas em agendas organizadas com o poder publico e outros atores
do processo do Anexo 1.3; a partir da qualificagdo da demanda e do acionamento
dos setores internos responsaveis, criar seminarios de integragcao das comissoes
em seus municipios; acompanhar representantes nos eventos externos; elaborar
relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no
Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
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(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07) e Reunido de
Comissao (CAT09).

A segunda atividade (ID 8) remete ao apoio técnico aos PCTs no Anexo 1.3.
Ela objetiva assessorar tecnicamente os PCTs na produgdo técnica de
documentos, no encaminhamento de demandas e na elaboragao de protocolos,
buscando favorecer a participagao informada e manifestagdo das comunidades
em todas as etapas na execugao dos projetos do Anexos 1.3. Assim, pressupde
acoes relacionadas ao planejamento, a execugao e a organizagao de dados e
informagdes, voltadas ao suporte técnico e organizacional aos PCTs para
incidéncia qualificada em todas as etapas dos projetos do Anexo 1.3 a serem
implementados em seus territérios. Portanto, sua realizagao esta prevista de julho
de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira: realizar interlocu¢des constantes e regulares tanto com o Comité
Pro-Brumadinho quanto com os PCTs contemplados pelos projetos do Anexo 1.3,
por meio virtual ou presencial; realizar reunides com os PCTs contemplados pelos
projetos do Anexo 1.3 para acompanhamento das demandas e questionamentos
das comunidades, do andamento do projeto, orientagdo técnica e/ou juridica,
verificagdo do acompanhamento aos protocolos orientativos e de consulta prévia,
livre, informada, e registrar demandas; acompanhar, quando houver demanda, as
acoes de execucgao dos projetos; encaminhar para o Comité de Compromitentes
relatérios e pareceres sobre o andamento dos projetos do Anexo 1.3, destacando
situagdes de violagdes e apresentando as demandas dos PCTs.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espacgos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs; Reuniao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atores Externos (CATO03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), e Reunido
Comunitdria (CAT08).



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 90

A terceira atividade (ID 9) trata do acompanhamento de PCTs em reunides
externas sobre o Anexo 1.3. Ela visa acompanhar os PCTs, quando requisitada,
nas etapas de detalhamento e execugdo dos projetos dos Anexos 1.3,
assegurando o envio de manifestagbes aos Compromitentes, quando solicitado.
Para tanto, prevé acgdes de planejamento, a execugdo e registro de dados e
informagdes, direcionadas ao acompanhamento dos PCTs nas diversas
operagdes para implementagcdo dos projetos no ambito do Anexo 1.3/1.4. Sua
realizagdo esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da terceira atividade do eixo Anexo 1.3 o Instituto
Guaicuy ira: realizar interlocugdes constantes e regulares com os PCTs
contemplados pelos projetos do Anexo 1.3, por meio virtual ou presencial;
acompanhar, quando houver demanda, em espagos de reunides, planejamentos,
vistorias e etc. dos projetos; assessorar tecnicamente, nos acompanhamentos,
traduzindo linguagens técnicas, explicando fluxos e temas relacionados ao
projeto; encaminhar, para o Comité de Compromitentes, oficios sobre o
andamento dos procedimentos do Anexo 1.3, destacando situagdes de violagdes
e apresentando as demandas dos PCTs.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espacos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs; Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacéo territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa
(CATO05), Atividade Mobilizadora (CATO06), Visita Domiciliar (CAT07), Reunido
Comunitdria (CAT08).



ID

Nome da
atividade

Espacos
participativo
sparao
Anexo 1.3.

Fim

01/01 30/06
/2024 /2025

Quadro 6 — Cronograma de atividades do Anexo 1.3

Definigao da atividade

Promover espagos
participativos visando a
criagdo de comités,
conselhos ou érgaos de
acompanhamento e
fiscalizagdo municipais
que permitam a atuagao
autébnoma das pessoas
atingidas no
acompanhamento dos
projetos do Anexo 1.3 e
no controle social do
processo de reparagao,
junto as entidades
competentes.

Descricao metodoldgica

Realizar interlocugdes constantes e
regulares com membros das comissdes e
representagdes regionais, por meio virtual
ou presencial. Registrar dialogos e
demandas de membros das comissdes e
representagdes regionais nos instrumentos
adequados. Planejar o apoio a participagao
de representantes das pessoas atingidas
em agendas organizadas com poder
publico e outros atores do processo do
Anexo 1.3. A partir da qualificagédo da
demanda e do acionamento dos setores
internos responsaveis, criar seminarios de
integracdo das comissdes em seus
municipios. Acompanhar representantes
nos eventos externos. Elaborar relatério do
apoio e do acompanhamento das pessoas
atingidas e registrar no Sigda.

Produto - 2°
semestre/2023

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos para
a construcdo de
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhamento
e fiscalizagédo
municipais

Produto - 1°

semestre/2024

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos
paraa
construcdo de
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhame
nto e
fiscalizagao
municipais

1.1)
Documento de
fundagéo dos
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhame
nto e
fiscalizagao
municipais

Produto - 2°
semestre/2024

1) Relatorio
semestral dos
processos
participativos
para a
construcdo de
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhament
o e fiscalizagédo
municipais

1.1) Documento
de fundagéo dos
comités,
conselhos ou
orgdos de
acompanhament
o e fiscalizagdo
municipais
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Produto - 1°
semestre/2025

1) Relatério
semestral dos
processos
participativos
para a construgado
de comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhament
o e fiscalizagédo
municipais

1.1) Documento
de fundagao dos
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhament
o e fiscalizagao
municipais



01/07 30/06
/2023 /2025

Apoio
técnico a
PCTs no
Anexo 1.3

01/07 30/06
/2023 /2025

Acompanha
mento de
PCTs em de
reunides
externas
sobre o
Anexo 1.3

Assessorar tecnicamente
os PCTs na produgao
técnica de documentos,
no encaminhamento de
demandas e na
elaboragao de protocolos,
buscando favorecer a
participagdo informada e
manifestacéo das
comunidades em todas
as etapas na execugao
dos projetos do Anexos
1.3.

Acompanhar os PCTs,
quando requisitado, nas
etapas de detalhamento e
execugao dos projetos
dos Anexos 1.3,
assegurando o envio de
manifestagdes aos
Compromitentes, quando
solicitado.

Realizar interlocugdes constantes e
regulares com os PCTs contemplados pelos
projetos do Anexo 1.3, por meio virtual ou
presencial. Realizar reunides com os PCTs
contemplados pelos projetos do Anexo 1.3
para acompanhamento do andamento do
projeto, orientagao técnica e/ou juridica,
verificagdo do acompanhamento aos
protocolos orientativos e de consulta prévia,
livre, informada, e registrar demandas.
Acompanhar, quando houver demanda, as
acdes de execucao dos projetos.
Encaminhar para o Comité de
Compromitentes relatérios e pareceres
sobre o andamento dos projetos do Anexo
1.3, destacando situagOes de violagdes e
apresentando as demandas dos PCTs.

Realizar interlocugdes constantes e
regulares com os PCTs contemplados pelos
projetos do Anexo 1.3, por meio virtual ou
presencial. Acompanhar, quando houver
demanda, em espagos de reunides,
planejamentos, vistorias e etc. dos projetos.
Assessorar tecnicamente, nos
acompanhamentos, traduzindo linguagens
técnicas, explicando fluxos e temas
relacionados ao projeto. Encaminhar, para o
Comité de Compromitentes, oficios sobre o
andamento dos procedimentos do Anexo
1.3, destacando situagdes de violagdes e
apresentando as demandas dos PCTs.

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

1) Compilado dos
relatorios e
documentos
enviados ao
Comité de
Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a
cada etapa dos
projetos,
conforme
determinagéao dos
Compromitentes

1) Compilado com
o registro das
reunides externas
realizadas no
semestre com a
participacao das
comunidades e
acompanhamento
da ATI

1) Compilado
dos relatérios e
documentos
enviados ao
Comité de
Compromitente
s construidos
no semestre
com as
comunidades a
cada etapa dos
projetos,
conforme
determinagao
dos
Compromitente
s

1) Compilado
com o registro
das reunides
externas
realizadas no
semestre com
a participagao
das
comunidades e
acompanhame
nto da ATI

1) Compilado dos
relatérios e
documentos
enviados ao
Comité de
Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a
cada etapa dos
projetos,
conforme
determinagéo
dos
Compromitentes

1) Compilado
com o registro
das reunides
externas
realizadas no
semestre com a
participagdo das
comunidades e
acompanhament
o da ATI
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1) Compilado dos
relatérios e
documentos
enviados ao
Comité de
Compromitentes
construidos no
semestre com as
comunidades a
cada etapa dos
projetos,
conforme
determinagéo dos
Compromitentes

1) Compilado
com o registro
das reunides
externas
realizadas no
semestre com a
participagdo das
comunidades e
acompanhament
o da ATI
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7.4. Organizagao Social e Comunicagao

O eixo Organizagdao Social e Comunicacdo, de forma transversal na
estrutura operacional da ATI do Instituto Guaicuy, busca promover a participagao
informada de forma a mobilizar as pessoas e as comunidades atingidas para a
estruturacao da organizagao social que incida sobre o processo de reparagao,
considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
sociais presentes no territorio.

O eixo Organizacdao Social e Comunicagao é constituido por quatro
atividades, cuja execug¢ao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a junho de
2025.

A primeira atividade (ID 10) esta relacionada a organizagdo das Comissdes
das Pessoas Atingidas. Ela objetiva promover reunides, presenciais ou virtuais,
com as comissdes de pessoas atingidas, em escala local e regional, direcionadas
ao seu desenvolvimento organizacional, a avaliacdo da ATI, ao planejamento
coletivo e a discussdao das condicbes materiais necessarias as instancias
participativas, buscando o desenvolvimento de autonomia, a construcdao de
protagonismo e de formas de controle social, bem como apoiar a atuagao de
representantes nos espacos de bacia direcionados a tomada de decisao sobre
assuntos relativos a reparacao integral dos danos. Para tanto, prevé uma série de
acoes de planejamento, execu¢do e a organizagao de dados e informacodes,
direcionados ao apoio organizacional das comissdes de pessoas atingidas. Sua
realizacao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagao da primeira atividade (ID 10) do eixo Organizagdo Social
e Comunicacao o Instituto Guaicuy ira: elaborar diretrizes metodoldgicas para o
desenvolvimento do trabalho territorial com as pessoas e as comunidades
atingidas; realizar reunides semanais de planejamento nas regionais; desenvolver
desenhos metodoldgicos para realizagdo de reunides; organizar e preparar
materiais e equipamentos necessarios para a realizagdo das reunides
comunitdrias e de comissoes; realizar reunido comunitaria e de comissoes, com
registros de memoria; produzir relatério da reuniao comunitaria e de comissoes e
registrar no Sigda; realizar reunido com grupos regionais de Comissao; produzir

relatério da reunidao com grupos regionais e registrar no Sigda; realizar reunides
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periddicas de planejamento do Encontro de Comissdes; realizar reunidao com a
Secretaria Organizativa, com registro de memoaria; produzir relatério da reuniao
com Secretaria Organizativa contando gradativamente com o apoio das pessoas
atingidas e registrar no Sigda; realizar Encontro de Comissdes, com registro de
memoria; produzir relatério do Encontro de Comissdes e registrar no Sigda; apoiar,
acompanhar e construir um processo de autonomia das pessoas atingidas nas
atividades de Bacia, com registro de memoria; produzir relatério das atividades de
Bacia e registrar no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Seminario de Alinhamento Metodoldgico; Reunido Semanal de Planejamento;
Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01), Férum Regional (CATO04), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09),
Encontro de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A segunda atividade (ID 11) trata da organizacdo dos PCTs. Ela visa
construir espacgos participativos para Povos e Comunidades Tradicionais
aprofundarem o entendimento sobre seus direitos especificos, de maneira a
fortalecer a autonomia no Sistema de Participagdo. Para tal, prevé agdes de
planejamento, execucdo e organizacao de dados, voltados para o fortalecimento
da organizacdao dos PCTs e a sua atuagdo no Sistema de Participagao. Sua
realizagcao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizacdao da segunda atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: elaborar diretrizes metodoldgicas para o
desenvolvimento do trabalho territorial com os PCTs; realizar reunides semanais
de planejamento nas regionais; elaborar metodologia para realizagdo de reunides
com os PCTs; organizar e preparar materiais e equipamentos necessarios para a
realizacdo das reunides com os PCTs; apoiar e acompanhar a atuagao do PCTs
nas atividades de Bacia, com registro de memoria; realizar reuniao com os PCTs,

com registros de memoria; produzir relatério da reunidao com os PCTs e registrar
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no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité PCTs e Reunido de Planejamento Semanal.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades Especializadas de Comunicagao
(CATO01), Atividade Formativa (CATO05), Atividade Mobilizadora (CATQ6), Visita
Domiciliar (CAT07), Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09),
Encontro de Comissdes (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A terceira atividade (ID 12) estd relacionada ao apoio na participagcdo em
eventos externos. Ela objetiva apoiar a participagao das pessoas atingidas em
eventos externos promovidos por atores envolvidos no processo de reparagao,
visando a formagao cidada, a representatividade das pessoas atingidas das
regidbes 4 e 5 e ao envolvimento delas nos processos de tomada de decisao
relativos aos seus direitos especificos. Assim, prevé acgdes de planejamento,
execucgao e organizagao de dados, direcionados para viabilizagao e qualificagao
técnica da participacao das pessoas atingidas nos diversos espagos que tratam
do processo de reparagdo. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho
de 2025.

Para a realizagcdo da terceira atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: realizar interlocugdes constantes e regulares
com membros das comissdes e representagdes regionais, por meio virtual ou
presencial; registrar didlogos e demandas de membros das comissbes e
representagées regionais nos instrumentos adequados; planejar o apoio a
participacao de representantes das pessoas atingidas nos eventos externos, a
partir da qualificacdo da demanda e do acionamento dos setores internos
responsaveis; acompanhar representantes em eventos externos; elaborar relatério
do apoio e do acompanhamento das pessoas atingidas e registrar no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor,;
Frente de Eventos Externos, Reuniao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as
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seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CAT01), Acompanhamento de atividades externas (CAT03) e Atividade
Mobilizadora (CAT06).

A quarta atividade (ID 13) remete a comunicagdo. Ela busca garantir a
producdo e a distribuicdo de materiais de comunicagcdo — formativos,
informativos e mobilizadores — sobre temas e agdes relativos ao processo de
reparagao para as populagdes atingidas das regides 4 e 5, em diversos formatos e
suportes, com linguagem acessivel e informagdes seguras. E, também, divulgar o
trabalho da assessoria técnica do Projeto Paraopeba de forma responsavel e
eficiente para as partes interessadas. Para tanto, pressupde uma série de agoes
que envolvem o planejamento, a execugdo e a organizagdo dos dados de
informagdes sobre a comunicagdo social da ATl do Instituto Guaicuy. Sua
realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da quarta atividade do eixo Organizagcdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: organizar as demandas de produgao de
materiais informativos e formativos; manter trocas permanentes com as equipes
internas para garantir a comunicagao eficiente sobre os temas trabalhados;
produzir os conteudos em diversos suportes e linguagens; organizar e garantir a
distribuicdo (virtual e fisica) dos materiais; produzir contelidos para site,
WhatsApp, redes sociais; produzir e/ou revisar e editar cartilhas formativas;
divulgar atividades para pessoas atingidas e publico externo; garantir a produgao
e a distribuicdo do informativo trimestral Piracema; produzir videos de cobertura e
divulgacdo de atividades; produzir documentérios sobre temas e comunidades
das regides atendidas; garantir bom relacionamento com a imprensa local,
estadual, nacional e internacional; organizar estratégias de comunicagdo de
temas sensiveis, prezando pelo bom relacionamento com as partes interessadas;
manter contato com as pessoas e grupos organizados para sugestoes de pautas
e acompanhamento de temas e produtos; manter organizado e atualizado o
relatério de compilado dos produtos.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor,;

Reunidao Semanal de Planejamento.
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No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01); Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Reunido Comunitdria
(CATO08), Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e
Reunido de Bacia (CAT11).

A quinta atividade (ID 14) trata da mobilizacdo social. Ela objetiva
promover as atividades e os encontros regulares com pessoas atingidas para
fortalecimento de vinculos, escuta ativa e didlogo direto, a fim de informa-las e
envolvé-las no processo de reparagao. Assim, prevé acgoes e procedimentos de
planejamento, a execugdao e organizagdo dos dados e informagdes para a
mobilizagdo das pessoas e das comunidades atingidas nos espagos promovidos
pela pela ATl e demais atores da reparagdao, bem como o seu engajamento no
processo de reparagdao como um todo. Sua realizagado esta prevista de julho de
2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da quinta atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagdao o Instituto Guaicuy ira: realizar interlocugdes constantes e regulares
com pessoas atingidas e membros das comissodes, por meio virtual ou presencial;
registrar os dialogos e as demandas das pessoas atingidas nos instrumentos
adequados; realizar interlocugdes constantes e regulares com os PCTs, por meio
virtual ou presencial; registrar os didlogos e demandas dos PCTs nos
instrumentos adequados; desenhar agdes de mobilizagdo para reunides
comunitarias e de comissao; desenhar agdes de mobilizagao para reunides com
os PCTs; realizar acdes de mobilizagéo, envolvendo visitas domiciliares e convites
por meio virtual para reunides comunitarias; realizar acdes de mobilizagao,
envolvendo visitas domiciliares e convites por meio virtual para reunides com os
PCTs; desenhar agcdes de mobilizagao para reunides com 0s grupos regionais de
comissdo; realizar agdes de mobilizacdo, envolvendo visitas domiciliares e
convites por meio virtual para reunides dos grupos regionais de comissoes;
realizar acdes de mobilizagéo, envolvendo visitas domiciliares e convites por meio
virtual para Encontro de Comissdes; realizar acdes de mobilizagao, envolvendo
visitas domiciliares e convites por meio virtual para apoio e acompanhamento das

pessoas atingidas nas atividades de Bacia; receber e registrar demandas para
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acolhimento das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagdo dos
direitos humanos; realizar acolhimento das pessoas no ambito psicossocial,
sociojuridico e de violagdo dos direitos humanos; registrar as atividades de
acolhimento das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagao dos
direitos humanos no Sigda.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de PCTs, Frente de Eventos Externos; Semindrio de Alinhamento
Metodolégico; Reunido Semanal de Planejamento e Reunidao dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico(CAT02);
Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Férum Regional (CAT04),
Atividade Formativa (CATO05); Atividade Mobilizadora (CATO06); Visita Domiciliar
(CATOQ7); Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09), Encontro
de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A sexta atividade (ID 15) esta relacionada a operacionalizagao regional. Ela
objetiva realizar gestdo e manutengcdo dos escritérios, aquisicdo e gestado de
materiais e equipamentos, organizar e produzir eventos institucionais, planejar e
operacionalizar a logistica para a realizagdo de atividades. Para tal, pressupde o
desenvolvimento de acgdes e procedimentos de planejamento, execucao e
organizagao de dados e informagdes, voltadas para viabilizagdo da infraestrutura
necessaria para realizagdo de praticamente todas as atividades e eventos
realizados pelo Instituto Guaicuy. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a
dezembro de 2025.

Para a realizagdo da sexta atividade do eixo Organizacdo Social e
Comunicagdo o Instituto Guaicuy ird: administrar e organizar as sedes
institucionais e sua utilizagao; fiscalizar contratos vinculados ao departamento;
providenciar e acompanhar reparos prediais ou a equipamentos das sedes;
gerenciar e acompanhar a frota de veiculos terceirizados e préprios da instituicao;
realizar gestao de equipe; organizar, acompanhar e administrar o almoxarifado e

0s equipamentos das sedes; organizar e planejar atividades de campo das
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equipes e de pessoas atingidas; organizar e disponibilizar dados para a prestagao
de contas; atender as demandas das equipes quanto aos temas relativos ao setor;
registrar e arquivar dados sobre as operagdes do setor; organizar, planejar e
instrumentalizar eventos e atividades do Instituto; analisar, acompanhar e
executar processos de compras e contratagdes; orientar e acompanhar equipes
quanto aos processos de compras; solicitar cotagdes para composicao de
processos de compras; publicar instrumentos convocatérios; receber
mercadorias, produtos e notas fiscais; controlar e administrar o patriménio do
Instituto, assim como os empréstimos e devolugdes dos equipamentos
fornecidos as/aos trabalhadoras/es; realizar periodicamente o inventario dos
patrimonios; zelar pela manutencgao e pela conservagao do patriménio.

Para organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunidao Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico(CAT02);
Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Féorum Regional (CAT04),
Atividade Formativa (CATO05); Atividade Mobilizadora (CATO06); Visita Domiciliar
(CATOQ7); Reunido Comunitaria (CAT08), Reunido de Comissao (CAT09), Encontro
de Comissdo (CAT10) e Reunido de Bacia (CAT11).

A sétima atividade (ID 16) esta relacionada ao suporte logistico. Ela visa
conduzir veiculos transportando equipes, pessoas atingidas e equipamentos,
contribuir com a organizagdo das atividades de campo e apoiar as equipes na
execucdo das atividades. Assim, trata do desenvolvimento de agdes e
procedimentos de planejamento, execug¢do e organizagdo dos dados e
informagdes, com vistas a garantia do transporte e estruturas de apoio das
atividades e eventos com as pessoas atingidas. Sua realizagdo esta prevista de
julho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagcao da sétima atividade do eixo Organizagdo Social e
Comunicagao o Instituto Guaicuy ira: transportar equipe do Instituto, além de

pessoas atingidas e agentes externos, quando cabivel; conferir e preparar os
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veiculos quanto a limpeza e ao abastecimento; conduzir o veiculo para locais
credenciados para limpeza, manutengbes e reparos; apoiar as equipes na
execucgao das atividades; organizar e estruturar espagos para atividades internas
e externas; organizar e transportar materiais e equipamentos do Instituto.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estao previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Eventos Externos; Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico (CAT02);
Acompanhamento de Atividades Externas (CAT03), Atividade Formativa (CAT05);
Atividade Mobilizadora (CATO06); Visita Domiciliar (CAT07); Reunido Comunitaria
(CAT08), Reunido de Comissdo (CAT09), Encontro de Comissdo (CAT10) e
Reunido de Bacia (CAT11).
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Quadro 7 — Cronograma de atividades do eixo Organizacao Social e Comunicagao

) Nome da Inicio  Fim Defini¢ao da atividade Descrigao metodolégica Produto - 2° Produto - 1° Produto - 2° Produto - 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
10  Organizagdo  01/07 30/06/ Promover reunides, Elaborar diretrizes metodoldgicas para o desenvolvimento do trabalho 1) Cartilha de 1) Compilado de 1) Planejamentos 1)
das comissdes /2023 2025 presenciais ou virtuais, territorial com as pessoas e as comunidades atingidas. Realizar reunides Orientacdo as documentos estratégicos Planejamentos
com as comissodes de semanais de planejamento nas regionais. Desenvolver desenhos pessoas consolidados no realizados no estratégicos
pessoas atingidas, em metodoldgicos para realizagao de reunides. Organizar e preparar atingidas das semestre que semestre das realizados no
escala local e regional, materiais e equipamentos necessarios para a realizagéo das reunides regidbes4e 5 descrevem a instancias locais semestre das
direcionadas ao seu comunitarias e de comissdes. Realizar reunido comunitaria e de sobre o organizagao interna instancias locais
desenvolvimento comissdes, com registros de memoria. Produzir relatério da reunido Regimento das Instancias Locais
organizacional, a avaliagdo comunitéria e de comissdes e registrar no Sigda. Realizar reunido com Interno 2) Documentos que
da AT, ao planejamento grupos regionais de Comissao. Produzir relatério da reunido com grupos indiquem o
coletivo e a discussdo das regionais e registrar no Sigda. Realizar reunides periddicas de estabelecimento das
condigbes materiais planejamento do Encontro de Comissdes. Realizar reunido com a instancias regionais

necessadrias as instancias  Secretaria Organizativa, com registro de memoéria. Produzir relatério da
participativas, buscando o reunido com Secretaria Organizativa contando gradativamente com o
desenvolvimento de apoio das pessoas atingidas e registrar no Sigda. Realizar Encontro de
autonomia, construgdo de  Comissdes, com registro de meméria. Produzir relatério do Encontro de
protagonismo e de formas Comissoes e registrar no Sigda. Apoiar, acompanhar e construir um

de controle social, bem processo de autonomia das pessoas atingidas nas atividades de Bacia,
como apoiar a atuagdo de com registro de meméria. Produzir relatério das atividades de Bacia e
representantes nos registrar no Sigda.

espagos de bacia
direcionados a tomada de
decisdo sobre assuntos
relativos a reparagao
integral dos danos.

11 Organizagdo  01/07 30/06/ Construir espagos Elaborar diretrizes metodoldgicas para o desenvolvimento do trabalho 1) Cartilha de 1) Compilado de 1) Planejamentos 1)
dos PCTs /2023 2025 participativos para Povos e territorial com os PCTs. Realizar reunides semanais de planejamento nas  Orientagdo as documentos estratégicos Planejamentos

Comunidades Tradicionais regionais. Elaborar metodologia para realizagé@o de reunides com os PCTs. pessoas consolidados no realizados no estratégicos
aprofundarem o Organizar e preparar materiais e equipamentos necessdrios para a atingidas das semestre que semestre das realizados no
entendimento sobre seus  realizagdo das reunides com os PCTs. Apoiar, acompanhar e construir um regides 4 e 5 descrevem a instancias locais semestre das
direitos especificos, de processo de autonomia das pessoas atingidas nas atividades de Bacia, sobre o organizagao interna instancias locais
maneira a fortalecer a com registro de meméria. Realizar reunido com os PCTs, com registros de Regimento das Insténcias Locais 2) Produgédo de
autonomia no Sistemade  memodria. Produzir relatério da reunido com os PCTs e registrar no Sigda.  Interno 2) Documentos que  Seminario de PCTs
Participagéo. indiqguem o das regides 4 e 5 ou

estabelecimento das Apoio logistico e

instancias regionais metodoldgico ao
Seminario
Inter-regional
(Paraopeba e Trés
Marias) de PCTs.



12

13

Apoio na

01/07 30/06/

Apoiar a participagdo das

participagdo em /2023 2025 pessoas atingidas em

eventos
externos

Comunicagao

01/07 30/06/
/2023 2025

eventos externos
promovidos por atores
envolvidos no processo de
reparagao, visando a
formacéo cidadj, a
representatividade das
pessoas atingidas das
regides4e 5eao
envolvimento delas nos
processos de tomada de
decisdo relativos aos seus
direitos especificos.

Garantir a produgéo e a
distribuicdo de materiais
de comunicagdo —
formativos, informativos e
mobilizadores — sobre
temas e agoes relativos ao
processo de reparagdo
para as populagdes
atingidas das regides 4 e 5,
em diversos formatos e
suportes, com linguagem
acessivel e informagdes
seguras. Divulgar o
trabalho da assessoria
técnica do Projeto
Paraopeba de forma
responsavel e eficiente
para as partes
interessadas.

Realizar interlocugdes constantes e regulares com membros das
comissdes e representagdes regionais, por meio virtual ou presencial.
Registrar didlogos e demandas de membros das comissoes e
representagdes regionais nos instrumentos adequados. Planejar o apoio a
participagao de representantes das pessoas atingidas nos eventos
externos, a partir da qualificagdo da demanda e do acionamento dos
setores internos responsaveis. Acompanhar representantes em eventos
externos. Elaborar relatério do apoio e do acompanhamento das pessoas
atingidas e registrar no Sigda.

Organizar as demandas de produgdo de materiais informativos e
formativos. Manter trocas permanentes com as equipes internas para
garantir a comunicagao eficiente sobre os temas trabalhados. Produzir os
contetdos em diversos suportes e linguagens. Organizar e garantir a
distribuigdo (virtual e fisica) dos materiais. Produzir contetdos para site,
WhatsApp e redes sociais. Produzir e/ou revisar e editar cartilhas
formativas. Divulgar atividades para pessoas atingidas e publico externo.
Garantir a produgdo e a distribuicdo do informativo trimestral Piracema.
Produzir videos de cobertura e divulgagao de atividades. Produzir
documentdrios sobre temas e comunidades das regides atendidas.
Garantir bom relacionamento com a imprensa local, estadual, nacional e
internacional. Organizar estratégias de comunicacéo de temas sensiveis,
prezando pelo bom relacionamento com as partes interessadas. Manter
contato com as pessoas e grupos organizados para sugestdes de pautas
e acompanhamento de temas e produtos. Manter organizado e atualizado
o relatério de compilado dos produtos.
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1) Relatério com 1) Relatdrio com a 1) Relatériocoma 1) Relatdério com

a sintese dos sintese dos sintese dos a sintese dos
acontecimentos acontecimentos e acontecimentos e acontecimentos
e encaminhamentos encaminhamentos e

encaminhamento das atividades e das atividades e encaminhamento

s das atividades eventos. eventos. s das atividades
e eventos. e eventos.
N&o se aplica 1) Plano de 1) Relatério de 1) Relatério de

execugdo do
Plano de
Comunicagao

Comunicagédo execucdo do Plano

de Comunicagéao



14 Mobilizagédo

social

01/07 30/06/
/2023 2025

Promover atividades e
encontros regulares com
pessoas atingidas para
fortalecimento de vinculos,
escuta ativa e didlogo
direto, a fim de informé-las
e envolvé-las no processo
de reparacao.

15 Operacionalizag 01/07 31/12/ Realizar gestéo e

ao regional

/2023 2025

manutengao dos
escritérios, aquisi¢do e
gestdo de materiais e
equipamentos, organizar e
produzir eventos
institucionais, planejar e
operacionalizar a logistica
para a realizagéo de
atividades.
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1) Extratos das
atividades de

Realizar interlocugdes constantes e regulares com pessoas atingidas e
membros das comissdes, por meio virtual ou presencial. Registrar os

didlogos e as demandas das pessoas atingidas nos instrumentos mobilizagao
adequados. Realizar interlocugdes constantes e regulares com os PCTs,  realizadas com
por meio virtual ou presencial. Registrar os didlogos e demandas dos as pessoas
PCTs nos instrumentos adequados. Desenhar agdes de mobilizagdo para atingidas no
reunides comunitarias e de comisséo. Desenhar agoes de mobilizagao semestre,

vinculadas aos
eixos de atuagao
do Plano de
Trabalho

para reunides com os PCTs. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo
visitas domiciliares e convites por meio virtual para reunides
comunitdrias. Realizar agoes de mobilizagao, envolvendo visitas
domiciliares e convites por meio virtual para reunides com os PCTs.
Desenhar a¢6es de mobilizagdo para reunides com os grupos regionais de
comissédo. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas domiciliares
e convites por meio virtual para reunides dos grupos regionais de
comissdes. Realizar agdes de mobilizagao, envolvendo visitas
domiciliares e convites por meio virtual para Encontro de Comissoes.
Realizar agdes de mobilizagéo, envolvendo visitas domiciliares e convites
por meio virtual para apoio e acompanhamento das pessoas atingidas
nas atividades de Bacia. Receber e registrar demandas para acolhimento
das pessoas no ambito psicossocial, sociojuridico e de violagdo dos
direitos humanos. Realizar acolhimento das pessoas no ambito
psicossocial, sociojuridico e de violagédo dos direitos humanos. Registrar
atividade de acolhimento das pessoas no ambito psicossocial,
sociojuridico e de violagédo dos direitos humanos no Sigda.

Administrar e organizar as sedes institucionais e sua utilizagao. Fiscalizar N&o se aplica
contratos vinculados ao departamento. Providenciar e acompanhar
reparos prediais ou a equipamentos das sedes. Gerenciar e acompanhar a
frota de veiculos terceirizados e préprios da instituigdo. Realizar gestao de
equipe. Organizar, acompanhar e administrar o almoxarifado e os
equipamentos das sedes. Organizar e planejar atividades de campo das
equipes e de pessoas atingidas. Organizar e disponibilizar dados para a
prestagao de contas. Atender as demandas das equipes quanto aos
temas relativos ao setor. Registrar e arquivar dados sobre as operagoes
do setor. Organizar, planejar e instrumentalizar eventos e atividades do
Instituto. Analisar, acompanhar e executar processos de compras e
contratagdes. Orientar e acompanhar equipes quanto aos processos de
compras. Solicitar cotagdes para composigao de processos de compras.
Publicar instrumentos convocatérios. Receber mercadorias, produtos e
notas fiscais. Controlar e administrar o patrimonio do Instituto, assim
como os empréstimos e devolugdes dos equipamentos fornecidos as/aos
trabalhadoras/es. Realizar periodicamente o inventario dos patrimonios.
Zelar pela manutengéo e pela conservagao do patrimonio.

1) Extratos das
atividades de
mobilizagao
realizadas com as
pessoas atingidas no
semestre, vinculadas
aos eixos de atuacao
do Plano de Trabalho

Nao se aplica

1) Extratos das
atividades de
mobilizagao
realizadas com as
pessoas atingidas no
semestre, vinculadas
aos eixos de atuagao
do Plano de Trabalho

Nao se aplica

1) Extratos das
atividades de
mobilizagao
realizadas com
as pessoas
atingidas no
semestre,
vinculadas aos
eixos de atuagao
do Plano de
Trabalho

Nao se aplica
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16 Suporte 01/07 31/12/ Conduzir veiculos Transportar equipe do Instituto, além de pessoas atingidas e agentes N&o se aplica Nao se aplica Né&o se aplica N3ao se aplica
logistico /2023 2025 transportando equipes, externos, quando cabivel. Conferir e preparar os veiculos quanto a limpeza
pessoas atingidas e e ao abastecimento. Conduzir o veiculo para locais credenciados para
equipamentos, contribuir  limpeza, manutengdes e reparos. Apoiar as equipes na execugéo das
com a organizagao das atividades. Organizar e estruturar espagos para atividades internas e
atividades de campo, externas. Organizar e transportar materiais e equipamentos do Instituto.

apoiar as equipes na
execugdo das atividades.

Fonte: Elaboragédo propria (2023)
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7.5. Reconhecimento das Pessoas Atingidas

O eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas tem como objetivo
viabilizar o reconhecimento e o autorreconhecimento das pessoas, coletivos e
comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito ao processo
de reparacgao.

O eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas é constituido por uma
atividade, cuja execugao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a dezembro
de 2024.

A atividade (ID 17) consiste no mapeamento de comunidades néo
reconhecidas. Ela visa identificar e caracterizar comunidades atingidas nao
reconhecidas, em especial as autoidentificadas como PCTs, e viabilizar o
atendimento, pela ATIl, de pessoas atingidas ainda nao assessoradas,
assegurando a inclusao nas atividades participativas implementadas e o respeito
a seus modos de vida. Também, construir processos de reconhecimento dessas
pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da reparagao (IJs,
estado de Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.). Desse modo,
prevé acgdes de planejamento, execugdo e tratamento de dados e informagdes,
com foco no reconhecimento dos diversos pleitos de pessoas e comunidades
atingidas, sobretudo as que se autoidentificam como PCTs.

Para a realizacdo da atividade do eixo Reconhecimento das Pessoas
Atingidas o Instituto Guaicuy ira: receber via fluxo interno e afinar a demanda pelo
reconhecimento de novas coletividades; realizar gerenciamento das tarefas e de
pessoas para a realizagdo adequada da atividade via gabinete; verificar a
possibilidade de inser¢cdo da comunidade em objetivos do Plano de Trabalho,
seguindo os critérios respectivos; realizar formagao interna para trabalhadoras/es
do Instituto Guaicuy sobre os objetivos do Plano de Trabalho, com foco na
especificidade da comunidade ou comissao; elaborar a proposta metodoldgica de
atividades a serem realizadas no local; realizar mobilizagao; realizar formagao
para as pessoas das comunidades para construir processos de reconhecimento
das pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da reparagao
(IJs, estado de Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.); pesquisar e

sistematizar os resultados — produto; organizar documentos relativos a atividade;
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realizar prestagao de contas das atividades realizadas.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de PCTs; Reuniao Semanal de Planejamento;

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO1); Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento Sociojuridico (CAT02);
Atividade Mobilizadora (CAT06); Visita Domiciliar (CAT07) e Reunido Comunitaria
(CATO08).
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Quadro 8 — Cronograma de atividades de Reconhecimento das Pessoas Atingidas

Produto — 2°
semestre/2023

Produto — 1°
semestre/2024

Produto — 2°
semestre/2024

Produto — 1°
semestre/2025

ID Nome da
atividade

17 Mapeamentode 01/07 31/12/ Identificar e caracterizar
comunidades /2023 2024  comunidades atingidas
nao nao reconhecidas, em
reconhecidas especial as

autoidentificadas como
PCTs, e viabilizar o
atendimento, pela ATI, de
pessoas atingidas ainda
nao assessoradas,
assegurando a inclusdo
nas atividades
participativas
implementadas e o
respeito a seus modos de
vida. Construir processos

Inicio  Fim Descricao metodolégica

Defini¢ao da atividade

Receber via fluxo interno e afinar a demanda pelo reconhecimento de
novas coletividades. Realizar gerenciamento das tarefas e de pessoas
para a realizag@o adequada da atividade via gabinete. Verificar a
possibilidade de inser¢do da comunidade em objetivos do Plano de
Trabalho, seguindo os critérios respectivos. Realizar formagéo interna
para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre os objetivos do Plano
de Trabalho, com foco na especificidade da comunidade ou comiss&o.
Elaborar a proposta metodoldgica de atividades a serem realizadas no
local. Realizar mobilizagdo. Realizar formagao para as pessoas das
comunidades para construir processos de reconhecimento das
pessoas, grupos e comunidades atingidas por parte dos atores da
reparagéo (lJs, estado de Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo
EPA, etc.). Pesquisar e sistematizar os resultados — produto. Organizar
documentos relativos a atividade. Realizar prestacéo de contas das
atividades realizadas.

1) Listagem,
localizagdo e
caracterizagao de
comunidades que
se autoidentificam
como atingidas e
nao estdo
contempladas em
alguma medida de
reparagao

1) Documentos
enviados as IJs pela
ATI por comunidade
autoidentificada no
semestre anterior

1) Documentos
enviados as IJs pela
ATI por comunidade
autoidentificada no
semestre anterior

1) Documentos
enviados as IJs
pela ATI por
comunidade
autoidentificada
no semestre
1.1) Ata/registro e anterior
evidéncias que
demonstra a demonstra a
autoidentificagdo das autoidentificagdo e evidéncias que
comunidades/coletivi das demonstra a
dades que ndo estdo comunidades/coletiv autoidentificagéo
contempladas em idades que ndo das

alguma medida de estdo contempladas comunidades/col
reparagdo do Acordo em alguma medida  etividades que

1.1) Ata/registro e
evidéncias que
1.1) Ata/registro

de reconhecimento dessas Judicial no semestre de reparagéo do ndo estdo
pessoas, grupos e anterior Acordo Judicialno  contempladas
comunidades atingidas por semestre anterior em alguma
parte dos atores da medida de

reparagéo (lJs, estado de
Minas Gerais, Vale S.A,,
FGV, AECOM, Grupo EPA,
etc.).

reparagdo do
Acordo Judicial
no semestre
anterior

1.2) Listagem
atualizada de
comunidades
que se
autoidentificam
como atingidas e
ndo estdo
contempladas
em alguma
medida de
reparagao
Fonte: Elaboragédo propria (2023)
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7.6. Anexo 1.2

O eixo Anexo 1.2 tem como objetivo Acompanhar o Programa de
Transferéncia de Renda, viabilizando informacdes e apoio residual a populagao
atingida.

O eixo Anexo 1.2 é constituido por duas atividades, cuja execugao abrange
um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade (ID 18) consiste no apoio técnico individual e/ou
familiar no Anexo 1.2. Ela objetiva auxiliar as pessoas atingidas na identificacao,
no reconhecimento dos meios de obtencao e na organizacdao das documentacgoes
necessarias para acesso ao PTR. Para tanto, é composta por acbes de
planejamento, execugcdo e organizacdo de dados e informagdes, com vistas a
orientar e oferecer o suporte técnico no pleito ao PTR. Sua realizagdo esta
prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizacdao da primeira atividade do Anexo 1.2 o Instituto Guaicuy
ird: gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizacdo adequada da
atividade, por meio de reunides de alinhamento com analistas de referéncia;
estabelecer fungcbes a serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e
apos a atividade; nortear as equipes de campo acerca de informacdes, possiveis
metodologias e linguagens para promocao das orientagdes as pessoas atingidas;
organizar e inserir informacdes relativas as atividades e as pessoas atendidas no
local indicado para armazenamento; inserir as informacgdes no banco de dados do
Instituto Guaicuy; contribuir para a qualificacdo e a sistematizacao dos dados
obtidos nas atividades realizadas; produzir documentos relativos a atividade ou a
informacdes nela colhidas, tais como relatérios, pareceres e notas técnicas;
elaborar material pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicacao, para
disponibilizacdo as pessoas atingidas; proceder a prestacdo de contas da
atividade.

Para organizagdo das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espacgos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunidao Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento
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Sociojuridico (CAT02) e Atividade Mobilizadora (CAT06).

A segunda atividade (ID 19), “Apoio técnico as comunidades e comissdes
no Anexo 1.2", visa auxiliar as comunidades e comissdes de pessoas atingidas no
encaminhamento de demandas, denuncias e reclamagdes relacionadas ao Anexo
1.2 a FGV e aos Compromitentes e, quando solicitado, intermediar reunides com
os atores envolvidos no processo de reparagao. Assim, prevé uma série de agoes
de planejamento,execugédo e tratamento de dados, voltadas ao suporte técnico e
apoio organizativo para os pleitos das comunidades e comissdes sobre 0 acesso
ao PTR. Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade do eixo Anexo 1.2 o Instituto
Guaicuy ira: gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da
atividade; elaborar proposta metodoldgica para atividade e nortear as equipes de
campo acerca de informagbes e linguagens para promogdo do adequado
assessoramento as pessoas atingidas; estabelecer fungdes a serem
desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a atividade; promover a
escuta e articular com as comissdes sobre a demanda existente e os objetivos
para a realizagcdo da atividade (ligacdes, reunides, atendimentos presenciais,
grupos de WhatsApp, etc); realizar mobilizacdo por meio da producdo de
materiais informativos a serem compartilhados pelos grupos de WhatsApp e no
site do Instituto Guaicuy; organizar e inserir informagdes relativas as atividades e
as pessoas atendidas no local indicado para armazenamento; inserir as
informacgdes da atividade no banco de dados do Instituto Guaicuy; contribuir para
a qualificacao e a sistematizagcao dos dados obtidos nas atividades realizadas;
produzir documentos relativos a atividade ou a informagdes nela colhidas, tais
como relatérios, oficios, pareceres e notas técnicas; assessorar as comissoes na
producdo de documentos e pleitos a serem encaminhados as instituicdes
envolvidas, direta ou indiretamente, no processo de reparacao; elaborar material
pedagdgico, em conjunto com a equipe de Comunicacao, para disponibilizagao as
pessoas atingidas; realizar a devolutiva para as comissdes quanto as demandas
encaminhadas e respondidas; proceder a prestacao de contas da atividade.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy

estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
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Reunido Semanal de Planejamento; Planejamento dos Aglomerados.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Acolhimento Psicossocial e/ou Acolhimento
Sociojuridico (CAT02), Atividade Mobilizadora (CAT06), Visita Domiciliar (CAT07),
Reunido Comunitdria (CAT08) e Reunido de Comissao (CAT09).



18

19

Nome da
atividade

Apoio técnico
individual e/ou
familiar no
Anexo 1.2

Apoio técnico

Inicio  Fim

01/07 30/06/
/2023 2025

01/07 30/06/

as comunidades /2023 2025

e comissdes no
Anexo 1.2

Defini¢ao da atividade

Aucxiliar as pessoas
atingidas na
identificagéo, no
reconhecimento dos
meios de obtengdo e na
organizagdo das
documentagoes
necessarias para acesso
ao PTR.

Aucxiliar as pessoas
atingidas no
encaminhamento de
demandas, denuncias e
reclamagoes
relacionadas ao Anexo
1.2aFGV e aos
Compromitentes e,
quando solicitado,
intermediar reunioes
com os atores
envolvidos no processo
de reparacao.
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Quadro 9 — Cronograma de atividades do Anexo 1.2

Produto — 2°

Descrigao metodolégica semestre/2023

Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da atividade, 1) Planilha com o
por meio de reunides de alinhamento com analistas de referéncia. Estabelecer compilado de
fungdes a serem desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apds a registros realizados
atividade. Nortear as equipes de campo acerca de informagdes, possiveis

metodologias e linguagens para promogao das orientagdes as pessoas

atingidas. Organizar e inserir informacdes relativas as atividades e as pessoas

atendidas no local indicado para armazenamento. Inserir as informagdes no

banco de dados do Instituto Guaicuy. Contribuir para a qualificagéo e a

sistematizagdo dos dados obtidos nas atividades realizadas. Produzir

documentos relativos a atividade ou a informacgdes nela colhidas, tais como

relatérios, pareceres e notas técnicas. Elaborar material pedagégico, em

conjunto com a equipe de Comunicagao, para disponibilizagéo as pessoas

atingidas. Proceder a prestagdo de contas da atividade.

Gerenciar tarefas, prioridades e pessoas para realizagdo adequada da
atividade. Elaborar proposta metodolégica para atividade e nortear as equipes
de campo acerca de informagdes e linguagens para promogao do adequado
assessoramento as pessoas atingidas. Estabelecer fungdes a serem
desenvolvidas por cada profissional antes, durante e apés a atividade.
Promover a escuta e articular com as comissdes sobre a demanda existente e
os objetivos para a realizagdo da atividade (ligagdes, reunides, atendimentos
presenciais, grupos de WhatsApp, etc). Realizar mobilizagdo por meio da
producgdo de materiais informativos a serem compartilhados pelos grupos de
WhatsApp e no site do Instituto Guaicuy. Organizar e inserir informagdes
relativas as atividades e as pessoas atendidas no local indicado para
armazenamento. Inserir as informagdes da atividade no banco de dados do
Instituto Guaicuy. Contribuir para a qualificagao e a sistematizagao dos dados
obtidos nas atividades realizadas. Produzir documentos relativos a atividade ou
a informacgdes nela colhidas, tais como relatdrios, oficios, pareceres e notas
técnicas. Assessorar as comissdes na produgao de documentos e pleitos a
serem encaminhados as instituigdes envolvidas, direta ou indiretamente, no
processo de reparagao. Elaborar material pedagdgico, em conjunto com a
equipe de Comunicacao, para disponibilizagdo as pessoas atingidas. Realizar a
devolutiva para as comissdes quanto as demandas encaminhadas e
respondidas. Proceder a prestagao de contas da atividade.

1) Consolidado de
comunidades que
reportam problemas
de acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Produto — 1°
semestre/2024

1) Planilha com o
compilado de
registros
realizados

1) Consolidado de
comunidades que
reportam
problemas de
acesso ao PTR ao
Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado de
documentos

enviados acerca do

PTR com pedidos
de informagdes e
demandas das
pessoas atingidas
no semestre

Produto — 2°

semestre/2024

1) Planilha com o

compilado de
registros
realizados

1) Consolidado
de comunidades
que reportam
problemas de
acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado
de documentos
enviados acerca
do PTR com
pedidos de
informacdes e
demandas das
pessoas
atingidas no
semestre

Produto — 1°
semestre/2025

1) Planilha com o
compilado de
registros
realizados

1) Consolidado
de comunidades
que reportam
problemas de
acesso ao PTR
ao Guaicuy no
semestre

1.1) Compilado
de documentos
enviados acerca
do PTR com
pedidos de
informacdes e
demandas das
pessoas
atingidas no
semestre
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7.7. Reparagao Socioambiental

A atuacdo da ATI no eixo Reparagdao Socioambiental visa promover a
participagao informada, a organizagao e o controle social a fim de incidir sobre a
Reparagdo Socioambiental, considerando as especificidades étnico-raciais, de
género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

O eixo Reparagdo Socioambiental é constituido por trés atividades, cuja
execucgao abrange um periodo que vai de julho de 2023 a junho de 2025.

A primeira atividade do eixo consiste na formacao de liderancas sobre a
reparagdo socioambiental (ID 20). Ela objetiva realizar ciclos de formagéo para as
liderangas das comissdes sobre o conteudo dos planos e programas e os estudos
relacionados a reparagao socioambiental. Assim, prevé ag¢des de planejamento,
execucao e organizacdo de dados e informagbes, com foco no processo
formativo para atuagao qualificada de representantes das pessoas atingidas em
debates e tomadas de decisées envolvendo a reparacao socioambiental. Sua
realizacao esta prevista de setembro de 2023 a dezembro de 2024.

Para a realizagao da primeira atividade do eixo Reparacao Socioambiental
o Instituto Guaicuy ird: organizar internamente a formacgdo programada,
identificando tarefas e pessoas para a realizagao adequada da atividade; articular
com as comissoes para planejamento, definicao de data e demais demandas para
a realizacao da atividade virtual; elaborar a proposta metodoldgica da formacao;
realizar alinhamento interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre
planos e estudos; retornar com informagdes sobre a atividade para as comissoes
e realizar mobilizagcao; realizar reunides de planejamento e preparacao para as
demandas de atividade virtual; elaborar material de apoio pedagdgico (com
carater de suporte para a atividade ou complementar a formacao, que podera ser
disponibilizado antes ou apds a atividade, e divulgado na comunidade); realizar
formagéo para as comissdes sobre o tema de planos e estudos relacionados a
reparagao socioambiental; organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade; sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos de
demais demandas que possam surgir; realizar divulgagdo de materiais

relacionados a formacgao; realizar prestagao de contas das atividades.
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Para organizagdo das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividade Formativa (CAT 05) e Atividade
Mobilizadora (CATO06).

A segunda atividade estd relacionada ao acompanhamento de reunides
externas sobre a reparagdo socioambiental (ID 21). Ela visa acompanhar as
reunidoes da auditoria (AECOM), além de reunides externas entre comissoes e
outros atores, como Arcadis, ATls e Compromitentes, para compartilhamento de
informagdes e esclarecimento das pessoas atingidas. Dessa forma, prevé agoes
de planejamento, execugdo e organizagdo de informagdes, voltada para o
subsidio técnico as pessoas e as comunidades atingidas para monitoramento e
incidéncia qualificada nas reunides externas sobre a reparagdo socioambiental.
Sua realizagao esta prevista de julho de 2023 a junho 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade do eixo Reparagdo Socioambiental
o Instituto Guaicuy ird acompanhar regularmente as reunides externas da AECOM
e elaborar material pedagdgico para repasse das informacgdes; orientar e realizar
acompanhamento, sob demanda, de outras reunides sobre os estudos, bem
como das devolutivas realizadas pelas empresas executoras ao poder publico e
as pessoas atingidas; realizar, em alinhamento com a equipe de Comunicagao
Social, a producgao e a divulgagcao de materiais de comunicagao necessarios para
dar publicidade as informagdes repassadas nesses espagos; apoiar a producao
de material impresso, a ser elaborado pela Comunicagado, sintetizando os
principais pontos sobre as reunides da AECOM realizadas no periodo; realizar a
producdo e a distribuicdo fisica do material para as pessoas atingidas,
identificando tarefas e pessoas para a realizagdo adequada da atividade;
acompanhar, por demanda, outras reunides externas envolvendo os demais atores
no processo de reparacdo (ex.: participacdo em reunides com as demais ATls e
Compromitentes); realizar producéo e divulgacao de materiais informativos sobre
essas reunides e sobre outros conteudos relacionados ao Plano de Reparacgao;

organizar registros e documentos de evidéncia relativos a atividade; sistematizar
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os resultados e organizar encaminhamentos que possam surgir; realizar
prestagao de contas das atividades.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Reunido Semanal de Planejamento.

No ambito da metodologia de atuagao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01), Atividade Mobilizadora (CAT06) e Visita Domiciliar (CAT07).

A terceira atividade do eixo esta relacionada ao compartilhamento de
dados primarios socioambientais e de salde (ID 22). Ela visa organizar e divulgar
para as comissdes e outros grupos interessados, a partir de critérios
pré-estabelecidos para o acesso, dados socioambientais e de saude coletados
pelo Instituto Guaicuy. A intengao é facilitar o controle social sobre a execugao
dos planos e estudos relacionados a reparagao socioambiental produzidos pelo
Instituto. Para tanto, prevé agbes diversas que englobam o planejamento, a
execugao e o tratamento de dados, no intuito de subsidiar tecnicamente as
pessoas atingidas no ambito da reparagcao socioambiental. Sua realizagdo esta
prevista de setembro de 2023 a junho de 2025.

Para a realizagao da terceira atividade do eixo Reparagao Socioambiental o
Instituto Guaicuy ira: criar uma frente, identificando tarefas e pessoas para a
realizagcdo adequada da atividade de trabalho no banco de dados; realizar,
seguindo as orientagdes do Comité LGPD, a anonimizagéo e a padronizagao dos
dados primarios, socioambientais e de saude coletados pelo Instituto Guaicuy;
elaborar proposta para termo de cessao e responsabilidade do uso dos dados,
com apoio do Juridico Institucional; criar uma rede de institui¢cdes parceiras para
compartilhamento e acesso ao banco mediante critérios preestabelecidos;
planejar e executar evento com o objetivo de divulgar, direcionar o uso e ceder o0s
dados para as partes interessadas; elaborar, junto a Comunicagdo, matéria de
divulgacdo sobre o evento e os dados; organizar registros e documentos de
evidéncia relativos a atividade; sistematizar os resultados e organizar
encaminhamentos que possam surgir; realizar prestacdo de contas das

atividades.
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Para organizagdo das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité LGPD;

No ambito da metodologia de atuacgao territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Atividades especializadas de comunicagao
(CATO01), Atividades Mobilizadoras (CAT06) e Visita Domiciliar (CAT07).
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Quadro 10 — Cronograma de atividades da Reparagao Socioambiental

Nome da Defini¢ado da atividade Descrigao metodolégica Produto — 2° Produto — 1° Produto — 2° Produto — 1°
atividade semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025
20 Formagéo de 01/0 31/12/ Realizar ciclos de formagdo Organizar internamente a formagao programada, identificando tarefas e 1) Consolidado 1) Consolidado de 1) Consolidado  N&o se aplica
liderangas sobrea 9/20 2024  para as liderangas das pessoas para a realizagdo adequada da atividade. Articular com as comissdes de solicitagdes solicitagdes de de solicitagdes
reparagao 23 comissdes sobre o contelido para planejamento, definicdo de data e demais demandas para a realizagdo da de formagbdes  formagdes sobre a de formagdes
socioambiental dos planos e os estudos atividade virtual. Elaborar a proposta metodolégica da formagao. Realizar sobre a reparagao sobre a
relacionados a reparagao alinhamento interno para trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre planos e reparagao socioambiental por reparagéo
socioambiental. estudos. Retornar com informagdes sobre a atividade para as comissoes e socioambiental comissao no socioambiental
realizar mobilizagdo. Realizar reunides de planejamento e preparagdo paraas  por comissdo  semestre por comissé@o no
demandas de atividade virtual. Elaborar material de apoio pedagdgico (com no semestre semestre
carater de suporte para a atividade ou complementar a formagao, que podera 2) Relatério de
ser disponibilizado antes ou apds a atividade, e divulgado na comunidade). 2) Plano de execucgédo das 2) Relatério de
Realizar formacgéo para as comissdes sobre o tema de planos e estudos formagao formagodes no execucgdo das
relacionados a reparagdo socioambiental. Organizar registros e documentos de semestre formagodes no
evidéncia relativos a atividade. Sistematizar os resultados e organizar semestre

encaminhamentos de demais demandas que possam surgir que possam
surgir. Realizar divulgagao de materiais relacionados a formagéo. Realizar
prestacao de contas das atividades.

21 Acompanhament 01/0 30/06/ Acompanhar as reunides da Acompanhar regularmente as reunides externas da AECOM e elaborar material 1) Manual de 1) Consolidado de 1) Consolidado  N&o se aplica

o de reunides 7/20 2025 auditoria (AECOM), além de pedagodgico (boletim virtual divulgado no site) para repasse das informagdes.  acesso a reivindicagoes e de reivindicagdes
externas sobrea 23 reunides externas entre Orientar e realizar acompanhamento, sob demanda, das reunides dos estudos, informagao documentos e documentos
reparagao comissdes e outros atores, bem como das devolutivas realizadas pelas empresas executoras EPA ao socioambiental elaborados no elaborados no
socioambiental como Arcadis, ATls e poder publico e as pessoas atingidas. Realizar, em alinhamento com a equipe e consolidado  semestre semestre
Compromitentes, para de Comunicacéao Social, a producao e a divulgagao de materiais de de materiais relacionados ao relacionados ao
compartilhamento de comunicagdo necessdrios para dar publicidade as informagdes repassadas elaboradosno  tema. tema.
informacodes e nesses espagos. Apoiar a produgdo de material impresso trimestral (boletim semestre
esclarecimento das pessoas Travessia), a ser elaborado pela Comunicag&o, sintetizando os principais relacionados ao
atingidas. pontos sobre as reunides da AECOM realizadas no periodo. Realizar a tema

produgdo e distribuigdo fisica do material para as pessoas atingidas,
identificando tarefas e pessoas para a realizagdo adequada da atividade.
Acompanhar, por demanda, outras reunides externas envolvendo os demais
atores no processo de reparagao (ex.: participagdo em reunides com as demais
ATls e Compromitentes). Realizar produgéo e divulgagio de materiais
informativos sobre essas reunides e sobre outros contetidos relacionados ao
Plano de Reparagao. Organizar registros e documentos de evidéncia relativos a
atividade. Sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos que
possam surgir. Realizar prestagcao de contas das atividades.



22 Compartilhament 01/0 30/06/

o de dados
primarios
socioambientais e
de saude

9/20 2025
23

Organizar e divulgar para as
comissdes e outros grupos
interessados, a partir de
critérios pré-estabelecidos
para o acesso, dados
socioambientais e de salude
coletados pelo Instituto
Guaicuy. A intencdo é
facilitar o controle social
sobre a execugdo dos planos
e estudos relacionados a
reparagao socioambiental
produzidos pelo Instituto.
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Criar uma frente, identificando tarefas e pessoas para a realizagdo adequada
da atividade de trabalho no banco de dados. Realizar, seguindo as orientagdes
do Comité LGPD, a anonimizagao e a padronizagédo dos dados primarios,
socioambientais e de saude coletados pelo Instituto Guaicuy. Elaborar
proposta para termo de cesséo e responsabilidade do uso dos dados, com
apoio do Juridico Institucional. Criar uma rede de instituigdes parceiras para
compartilhamento e acesso ao banco mediante critérios preestabelecidos.
Planejar e executar evento com o objetivo de divulgar, direcionar o uso e ceder
os dados para as partes interessadas. O Guaicuy pretende prospectar recursos
para viabilizar o evento. Elaborar, junto a Comunicagao, matéria de divulgacdo
sobre o evento e os dados. Organizar registros e documentos de evidéncia
relativos a atividade. Sistematizar os resultados e organizar encaminhamentos
que possam surgir. Realizar prestagéo de contas das atividades.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

1) Plano de
realizagédo do
evento de
langamento da
base de dados

1) Materiais de
comprovacgao da
realizagéo do
evento de
langamento da
base de dados
2) Listagem
atualizada de
instituicoes e/ou
pessoas que
solicitaram acesso
aos dados.

1) Listagem N&o se aplica
atualizada de

instituicdes e/ou

pessoas que

solicitaram

acesso aos

dados.
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7.8. Estrutura Organizacional

O eixo Estrutura Organizacional, de forma transversal, objetiva garantir a
execucao financeira e finalistica para o alcance dos resultados, assegurando a
saude institucional e seguranca juridica da ATI, buscando proporcionar um
ambiente salutar para as/os trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a
transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral.

0 eixo é constituido por seis atividades, cuja execucao abrange um periodo
que vai de julho de 2023 a dezembro de 2025.

A primeira atividade do eixo trata do Departamento pessoal e recursos
humanos (ID 23). Ela visa realizar recrutamento, selegdo, contratacao, integragao,
formacao, capacitacdao e desenvolvimento de profissionais, gestdao de saude no
trabalho e atividades de departamento de pessoal. Para tal, prevé o
desenvolvimento de agbes de planejamento, execucao e organizacao de dados,
voltadas para a formagdo de um corpo de profissionais capacitados e com as
condicOes de saude e trabalho necessarias para a promogdo da assessoria
técnica as pessoas atingidas. Sua realizagdo esta prevista de junho de 2023 a
dezembro de 2025.

Para a realizagdo da primeira atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: elaborar editais de processo seletivo para contratacdo de
pessoal; organizar a banca para analise de curriculos e realizagao de entrevistas;
conduzir e publicizar as etapas de sele¢do de pessoal; gerenciar publicagdes de
portarias de movimentagdo profissional;, efetivar admissdo e demissdo de
trabalhadoras/es; gerenciar beneficios das/os trabalhadoras/es; fiscalizar
contratos vinculados ao setor; enviar informagdes para a contabilidade; conferir e
gerir a folha de pagamento; elaborar declaragcbes sob demandas das/os
trabalhadoras/es; organizar e disponibilizar documentos para prestagao de contas
e auditoria externa; responder aos questionamentos da auditoria externa e da
CAMF; realizar atendimentos diversos a trabalhadoras/es; gerir o registro de
ponto e de atestados e realizar acompanhamento de INSS; processar e registrar
férias; realizar gestao de equipe; recepcionar novas/os trabalhadoras/es; ministrar
e acompanhar treinamentos introdutérios; apoiar liderangas na gestao de equipe;

estruturar, orientar e conduzir avaliagdo de desempenho; desenvolver
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treinamentos, formagdes e capacitagdo para a equipe; gerir agdes de saude
ocupacional.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0s seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Desenvolvimento Organizacional de Equipes.

A segunda atividade do eixo consiste na Gestao financeira e de prestagao
de contas (ID 24). Ela objetiva realizar pagamentos e gestdo de tesouraria,
prestagao de contas e controladoria, administragao de reembolsos e de contratos.
Para tal, prevé agbes de planejamento, execugcdo e organizagdao de dados,
direcionadas ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado para a promogao
da assessoria técnica e sua prestacdo de contas. Sua realizagdo esta prevista de
junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagdo da segunda atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ird: elaborar e realizar gestao orgamentaria; realizar conciliagao
bancaria e de notas; emitir comprovantes, extratos e documentos
comprobatorios; arquivar a comprovagdo dos documentos; processar
pagamentos bancarios e registra-los nas ferramentas de controle financeiro;
organizar, sistematizar e elaborar relatérios de prestacdo de contas
contabil-financeiros com os dispéndios gerais e trabalhistas; responder aos
questionamentos, organizar e disponibilizar documentos para auditoria externa e
CAMF; entregar trimestralmente o relatério de prestagdo de contas financeiro;
realizar a divulgacao e a prestagdao de contas para as pessoas atingidas via
comissdes ou em espacgos destinados para discussdo, quando solicitado;
controlar a prestagéo de contas vinculada a reembolsos, adiantamentos e cartdes
de crédito institucionais; analisar e qualificar os relatérios quantitativos e
qualitativos de viagem; controlar, organizar e gerenciar contratos de aquisi¢ao
e/ou prestacao de servicos com fornecedores; acompanhar e orientar fiscais de
contratos; acompanhar a execug¢do dos objetos contratuais, cronograma de
desembolso, saldo contratual e vigéncias; celebrar termos aditivos e de rescisao
contratual; acompanhar e orientar sobre irregularidades contratuais, notificagoes
extrajudiciais e penalidades a fornecedores; fiscalizar contratos vinculados ao

departamento; realizar gestao de equipe.
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Para organizagao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy, o
Comité Gestor é o lugar privilegiado para essa discussao.

A terceira atividade do eixo (ID 25) diz respeito a assessoria juridica
administrativa. Ela visa realizar assessoria juridica relativa a questdes
administrativas do Projeto Paraopeba e a impactos indiretos dele ao Instituto.
Desse modo, desenvolve agdes de planejamento, execugdao e organizagao de
dados, focadas na garantia de boas praticas e seguranga institucional. Sua
realizagdo esta prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagao da terceira atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: exercer as atividades de consultoria e assessoramento
juridico ao Instituto Guaicuy; elaborar pareceres juridicos sobre as consultas
formuladas pela Diretoria do Instituto Guaicuy; analisar as minutas dos editais e
contratos; propor agoes judiciais e elaborar defesas e recursos em processos
administrativos e judiciais, mediante expressa autorizagdo do Presidente da
instituicdo; emitir parecer em sindicancias e processos administrativos da
instituicdo; emitir parecer sobre os editais e nos procedimentos de compras e
contratacdo de bens e de servigos; propor procedimentos e rotinas
administrativas, com vistas a obtencdo de maior eficiéncia e seguranga as/aos
trabalhadoras/es; assessorar os trabalhos e elaborar relatérios, quando esses
exigirem fundamentagao juridica; dar fundamentagao juridica aos atos da
Diretoria do Instituto Guaicuy; conduzir sindicancias e processos administrativos
instaurados pela Diretoria do Instituto Guaicuy; coordenar a propositura de agdes
judiciais e outras medidas de carater juridico que tenham por objetivo proteger o
patriménio do Instituto Guaicuy; praticar quaisquer atos junto aos érgaos do
Poder Judiciario e do Ministério Publico, na defesa dos interesses do Instituto
Guaicuy, mediante autorizagdo expressa do Presidente; desempenhar outras
atividades relacionadas ao assessoramento juridico do Instituto Guaicuy.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Acompanhamento Processual.

No ambito da metodologia de atuacao territorial, estdo previstas as

seguintes categorias de atividade: Nao se aplica.
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A quarta atividade do eixo consiste no acompanhamento e monitoramento
das atividades finalisticas (ID 26). Ela objetiva acompanhar as atividades
finalisticas, assim como monitorar atividades realizadas com as pessoas
atingidas, visando a prestagcdo de contas da execucgao finalistica do Plano de
Trabalho do Projeto Paraopeba. Para tanto, prevé uma série de agdes e
procedimentos que envolvem o planejamento, a execugdo e organizagao de
dados, com foco na execugao do Plano de Trabalho e garantia da produgao dos
registros e evidéncias necessarias. A maneira que essa atividade sera executada
esta detalhada no capitulo “Prestagao de contas, Monitoramento e Avaliagao”.

A quinta atividade do eixo consiste na Gestdao das tecnologias da
informagdo (ID 27). Ela busca gerenciar as tecnologias da informacgéo (TI),
aliando as iniciativas tecnolégicas com os objetivos estratégicos do Projeto
Paraopeba. E, também, realizar planejamento, implementagdao, monitoramento e
manutengdo de sistemas, redes, hardwares, softwares e recursos humanos
ligados a area de Tl. Desse modo, envolvem agdes de planejamento, execugao,
organizagao e tratamento de dados e informagdes, a fim de garantir os recursos
computacionais necessarios aos fluxos de informagdo, armazenamento e
seguran¢a dos dados produzidos pelo Instituto Guaicuy. Sua realizagado esta
prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizacdo da quinta atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: realizar suporte e manutengao de softwares e hardwares,
visando garantir a manutengdo dos sistemas de tecnologias da informagéo (TI);
realizar acbes de orientacdo e suporte a/ao usudria/o; realizar atualizacao,
manutencdo e desenvolvimento de aplicagdes especificas para a ATI, incluindo
anadlise e teste de sistemas, gestao de acesso, corre¢ao de bugs, configuragcao de
maquinas virtuais e servidores de aplicagéo; realizar tratamento e manutengao de
banco de dados, incluindo consultas SQL para extragcdo de dados,
desenvolvimento e manutengdao de dashboards e integracdo de informacgao;
realizar gerenciamento e controle do Google Workspace, com controle de acesso
a ferramentas, criagdo de contas, acesso de logs, movimentagdao de pastas,
criacdo e desativacao de usuarios e backup de dados; realizar a gestdo de

licencas e softwares contratados; realizar a organizagcdo documental,
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gerenciamento de tarefas e de pessoas da equipe de TI.

Para organizagdao das equipes e da infraestrutura do Instituto Guaicuy
estdo previstos 0os seguintes espagos de planejamento interno: Comité Gestor;
Comité de Registro e Qualidade.

A sexta atividade do eixo estd relacionada a Gestao de projeto (ID 28). Gerir
o Projeto Paraopeba garantindo o cumprimento do Termo de Compromisso e do
Plano de Trabalho, planejar e realizar orientagbes organizacionais, garantir
seguranga institucional e relacionamento institucional. Assim, prevé agdes de
planejamento, execugao e organizagao de dados, voltadas a garantia da execugao
do projeto, a partir dos diversos compromissos assumidos e da responsabilidade
institucional. Sua realizagao esta prevista de junho de 2023 a dezembro de 2025.

Para a realizagdo da sexta atividade do eixo Estrutura Organizacional o
Instituto Guaicuy ira: estabelecer metas e prioridades de agdes para a melhor
execucdo do projeto; elaborar, implementar e conduzir metodologias e rotinas
gerais internas de trabalho; elaborar, implementar e conduzir politicas
organizacionais; realizar as tratativas institucionais com as partes interessadas
externas; realizar didlogos com as representagdes de pessoas atingidas para
direcionar a melhor gestao para o projeto; conceber a comunicagao estratégica do
projeto e linha editorial do Instituto Guaicuy; gerir pessoas e processos; monitorar
o andamento dos produtos; avaliar desempenho de gestoras/es.

No ambito da metodologia de atuacéo territorial, estdo previstas as
seguintes categorias de atividade: Reunido de Comissdo (CAT09) e Férum
Regional (CAT04).



ID

23

24

Nome da
atividade

Departamento
pessoal e
recursos
humanos

Gestao
financeira e de
prestagao de
contas

Inicio Fim

01/07 31/12/
/2023 2025

01/07 31/12/
/2023 2025

Definicdo da

atividade

Realizar recrutamento,
selecdo, contratagao,
integracdo, formagao,
capacitagao e
desenvolvimento de
profissionais, gestao de
saude no trabalho e
atividades de
departamento de
pessoal.

Realizar pagamentos e
gestdo de tesouraria,
prestagao de contas e
controladoria,
administragao de
reembolsos e de
contratos.
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Quadro 11 — Cronograma de atividades da Estrutura Organizacional

Descricdo metodolégica Produto — 2° Produto — 1° Produto —2° Produto —1°
semestre/2023 semestre/2024 semestre/2024 semestre/2025

Elaborar editais de processo seletivo para contratagdo de pessoal. Organizara Na&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica
banca para andlise de curriculos e realizagéo de entrevistas; conduzir e
publicizar as etapas de selegéo de pessoal. Gerenciar publicagdes de portarias
de movimentagao profissional. Efetivar admissdo e demisséao de
trabalhadoras/es. Gerenciar beneficios das/os trabalhadoras/es. Fiscalizar
contratos vinculados ao setor. Enviar informagdes para a contabilidade; conferir
e gerir a folha de pagamento. Elaborar declaragdes sob demandas das/os
trabalhadoras/es. Organizar e disponibilizar documentos para prestagao de
contas e auditoria externa; responder aos questionamentos da auditoria externa
e da CAMF. Realizar atendimentos diversos a trabalhadoras/es. Gerir o registro
de ponto e de atestados e realizar acompanhamento de INSS. Processar e
registrar férias. Realizar gestdo de equipe. Recepcionar novas/os
trabalhadoras/es; ministrar e acompanhar treinamentos introdutérios. Apoiar
liderangas na gestdo de equipe. Estruturar, orientar e conduzir avaliagédo de
desempenho. Desenvolver treinamentos, formagdes e capacitagéo para a
equipe. Gerir agdes de salde ocupacional.

Elaborar e realizar gestdo orgamentaria. Realizar conciliagéo bancéria e de Relatério de Relatério de Relatério de Relatério de
notas. Emitir comprovantes, extratos e documentos comprobatorios; arquivar a Prestagao de Prestagao de Prestacdo de Prestacdo de
comprovagao dos documentos. Processar pagamentos bancarios e registra-los contas contas contas contas

nas ferramentas de controle financeiro. Organizar, sistematizar e elaborar contabil-financeiro  contabil-financeiro contabil-financeir contabil-financeir
relatérios de prestacdo de contas contabil-financeiros com os dispéndios gerais Trimestral Trimestral o Trimestral o Trimestral

e trabalhistas. Responder aos questionamentos, organizar e disponibilizar
documentos para auditoria externa e CAMF. Entregar trimestralmente o
relatério de prestacdo de contas financeiro. Realizar a divulgacgéo e a prestagao
de contas para as pessoas atingidas via comissdes ou em espagos destinados
para discussdo. Controlar a prestagé@o de contas vinculada a reembolsos,
adiantamentos e cartdes de crédito institucionais. Analisar e qualificar os
relatérios quantitativos e qualitativos de viagem. Controlar, organizar e
gerenciar contratos de aquisicdo e/ou prestagao de servigos com
fornecedores. Acompanhar e orientar fiscais de contratos. Acompanhar a
execucdo dos objetos contratuais, cronograma de desembolso, saldo
contratual e vigéncias. Celebrar termos aditivos e de rescisao contratual.
Acompanhar e orientar sobre irregularidades contratuais, notificagdes
extrajudiciais e penalidades a fornecedores. Fiscalizar contratos vinculados ao
departamento. Realizar gestao de equipe.



25 Assessoria
juridica
administrativa

26 Acompanhamen 01/07 31/12/

toe
monitoramento
das atividades
finalisticas

01/07 31/12/ Realizar assessoria

/2023 2025

/2023 2025

juridica relativa a
questdes
administrativas do
Projeto Paraopeba e a
impactos indiretos dele
ao Instituto.

Acompanhar atividades
finalisticas, assim como
monitorar atividades
realizadas com as
pessoas atingidas,
visando a prestagéo de
contas da execugao
finalistica do Plano de
Trabalho do Projeto
Paraopeba.

Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 124

Exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico ao Instituto N&o se aplica N&o se aplica
Guaicuy. Elaborar pareceres juridicos sobre as consultas formuladas pela
Diretoria do Instituto Guaicuy. Analisar as minutas dos editais e contratos.
Propor agdes judiciais e elaborar defesas e recursos em processos
administrativos e judiciais, mediante expressa autorizagdo do Presidente da
instituigdo. Emitir parecer em sindicancias e processos administrativos da
instituicdo. Emitir parecer sobre os editais e nos procedimentos de compras e
contratagéo de bens e de servigos. Propor procedimentos e rotinas
administrativas, com vistas a obtengao de maior eficiéncia e seguranga as/aos
trabalhadoras/es. Assessorar os trabalhos e elaborar relatérios, quando esses
exigirem fundamentagao juridica. Dar fundamentagao juridica aos atos da
Diretoria do Instituto Guaicuy. Conduzir sindicancias e processos
administrativos instaurados pela Diretoria do Instituto Guaicuy. Coordenar a
propositura de agdes judiciais e outras medidas de carater juridico que tenham
por objetivo proteger o patriménio do Instituto Guaicuy. Praticar quaisquer atos
junto aos érgdos do Poder Judicidrio e do Ministério Publico, na defesa dos
interesses do Instituto Guaicuy, mediante autorizagao expressa do Presidente.
Desempenhar outras atividades relacionadas ao assessoramento juridico do
Instituto Guaicuy.

Realizar gerenciamento das tarefas e de pessoas para monitoramento das Relatérios de Relatérios de
atividades e prestacao de contas finalistica. Realizar formacgéao interna para prestagao de contas prestagéo de
trabalhadoras/es do Instituto Guaicuy sobre os procedimentos necessarios finalistica trimestral contas finalistica
para registro e prestagéo de contas das atividades. Manter trocas permanentes trimestral

com as equipes internas para garantir que a prestagao de contas finalistica das
atividades seja feita da melhor forma possivel. Avaliar, implementar e aprimorar
fluxos e ferramentas para melhorar o acompanhamento e o registro das
atividades executadas, com foco nas atividades com pessoas atingidas.
Monitorar a execugéo das atividades do Plano de Trabalho. Monitorar, analisar e
organizar os registros e as evidéncias das atividades com pessoas atingidas.
Acompanhar a elaboragéo e a entrega dos produtos pactuados. Elaborar e
garantir a entrega dos relatérios trimestrais de prestagao de contas finalistica.
Disponibilizar as informagdes necessdrias, caso solicitado, para possivel
mensuragao de indicadores de resultados e avaliagdo de impacto. Realizar a
divulgagéo e a prestagdo de contas para as pessoas atingidas via comissdes
ou em espagos destinados para discusséo.

Né&o se aplica

Relatérios de
prestagao de
contas finalistica
trimestral

N&o se aplica

Relatérios de
prestacao de
contas finalistica
trimestral



27 Gestdoda
tecnologias da
informacao

28 Gestao de
projeto

01/07 31/12/
/2023 2025

01/07 31/12/
/2023 2025

Gerenciar as tecnologias
da informagao (TI),
aliando as iniciativas
tecnoldgicas com os
objetivos estratégicos
do Projeto Paraopeba.
Realizar planejamento,
implementacéo,
monitoramento e
manutengdo de
sistemas, redes,
hardwares, softwares e
recursos humanos
ligados a area de TI.

Gerir o Projeto
Paraopeba garantindo o
cumprimento do Termo
de Compromisso e do
Plano de Trabalho,
planejar e realizar
orientagoes
organizacionais, garantir
seguranca institucional
e relacionamento
institucional.
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Realizar suporte e manutengéo de softwares e hardwares, visando garantir a N&o se aplica N&o se aplica
manutengado dos sistemas de tecnologias da informagao (TI). Realizar agbes de
orientagao e suporte a/ao usudria/o. Realizar atualizagao, manutencéo e
desenvolvimento de aplicagdes especificas para a AT, incluindo anélise e teste
de sistemas, gestdo de acesso, corregéo de bugs, configuragdo de maquinas
virtuais e servidores de aplicagdo. Realizar tratamento e manutengéo de banco
de dados, incluindo consultas SQL para extragédo de dados, desenvolvimento e
manutengao de dashboards e integragao de informacgao. Realizar
gerenciamento e controle do Google Workspace, com controle de acesso a
ferramentas, criagao de contas, acesso de logs, movimentagao de pastas,
criagao e desativagdo de usudrios e backup de dados. Realizar a gestéo de
licengas e softwares contratados. Realizar a organizagdo documental,

gerenciamento de tarefas e de pessoas da equipe de TI.

Estabelecer metas e prioridades de a¢des para a melhor execugéo do projeto.  Plano de Trabalho  N&o se aplica
Elaborar, implementar e conduzir metodologias e rotinas gerais internas de

trabalho. Elaborar, implementar e conduzir politicas organizacionais. Realizar as

tratativas institucionais com as partes interessadas externas. Realizar dialogos

com as representagoes de pessoas atingidas para direcionar a melhor gestao

para o projeto. Conceber a comunicagao estratégica do projeto e linha editorial

do Instituto Guaicuy. Gerir pessoas e processos. Monitorar o andamento dos

produtos. Avaliar desempenho de gestoras/es.

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Né&o se aplica

Revisao do Plano
de Trabalho a
depender da
CAMF

N&o se aplica

Nao se aplica
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7.9. Insercéo a partir do parecer técnico emitido pela CAMF/LATACI e

requisicao das Instituicées de Justica

Em relagao ao seguinte apontamento e proposta da CAMF:

R02 — Apresentar novo plano de desmobilizacao completo, com a
manutencao de equipe(s) e atividades para continuidade de atendimento as
pessoas atingidas em periodo que abrangera o ano de 2025, também,
minimizando o corte proposto para dez 2024 / jan 2025 — utilizar os recursos
orcamentarios decorrentes das condicionantes e/ou de novo remanejamento
estrutural de pessoal;

Proposta CAMF: Destinar as sobras orgamentarias para manutencao das
equipes de atuagdo em campo. Considerar inverter a l6gica de desmobilizagao
mantendo equipe no campo por mais tempo. Ao iniciar a redugao de atividades e
equipe de campo, reduzir proporcionalmente equipe de gestdo e apoio. Priorizar
manter o atendimento no territério 0 mais abrangente e por mais tempo possivel,
atendendo no minimo o Anexo I.1 e Anexo 1.3 PCTs, e outros pontos se houver
disponibilidade de pessoas e recursos. Manter atividades dessas duas frentes

como prioritarias até o final do prazo de 30 de novembro de 2025.

O Guaicuy acata a sugestao e ajusta o final das atividades do Plano de Trabalho de

[ m luna “Fim aj " I ixo:

Objetivos Especificos

ID X . Nome da atividade Inicio i Fim ajustado
Guaicuy / Eixos

1 Anexo 1.1 Elaboraggo do Plano de Trabalho do | -5 10 5055 | 12/12/2023 |  Nao se aplica
Anexo 1.1.
e o

2 Anexo 1.1 spagos participativos paraa | 17,5003 | 30/06/2025 | Nao se aplica

governanga do Anexo 1.1.

3 Anexo 1.1 Apoiotecnico na governangado | 1 75093 | 30/05/2025 | 30/12/2025
Anexo 1.1.

4 Anexo 1.1 Formagéo sobre o Anexo 1.1. 01/07/2023 | 31/12/2024 N&o se aplica

5 Anexo 1.1 Proposicao de projetos Anexo 1.1 01/03/2024 | 30/06/2025 30/12/2025




Objetivos Especificos

Guaicuy / Eixos
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Nome da atividade

Fim ajustado

6 Anexo 1.1 Crédito e microcrédito Anexo 1.1 01/04/2024 | 30/06/2025 Nao se aplica
7 Anexo 1.3 Espagos part'c'pfts'vos para 0 ANeXo | 1 /01,2024 | 30/06/2025 | Nao se aplica
8 Anexo 1.3 Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 | 01/07/2023 | 30/06/2025 30/12/2025
A h PCT
9 Anexo 1.3 companhamento de PCTs emde | ;005 | 30/06/2025 | Nao se aplica
reunides externas sobre o Anexo 1.3
. o
10 | Or9anizagdoSociale | o o L - 50 das comissdes 01/07/2023 | 30/06/2025 |  30/11/2025
Comunicagéo
17 | Organizagao Social e Organizacdo dos PCTs 01/07/2023 | 30/06/2025 |  30/11/2025
Comunicagéao
12 Organlzac;a.o SO~C|aI e | Apoio na participagdo em eventos 01/07/2023 | 30/06/2025 30/11/2025
Comunicagao externos
13 | Organizagdo Social e Comunicacéo 01/07/2023 | 30/06/2025 |  30/12/2025
Comunicagao
14| Organizagao Social e Mobilizago social 01/07/2023 | 30/06/2025 |  30/09/2025
Comunicagéo
.~ ol
15 | Organizagdo Social e Operacionalizacdo regional 01/07/2023 | 31/12/2025 |  30/11/2025
Comunicagéo
16 | Organizagdo Social e Suporte logistico 01/07/2023 | 31/12/2025 |  30/09/2025
Comunicagao
17 Reconheumgntg das | Mapeamento de cor.nunldades nédo 01/07/2023 | 31/12/2024 Ndo se aplica
pessoas atingidas reconhecidas
18 Anexo 1.2 Apoio técnico individual /ou 1 /575053 | 30/06/2025 | 30/09/2025
familiar no Anexo 1.2
19 Anexo 1.2 Apoio técnico s comunidades e | ;75053 | 30/06/2025 | 30/09/2025
comissdes no Anexo 1.2
20 Reparagao Formagdo de liderangas sobrea | 107 0005 | 31/12/2024 | Néo se aplica
Socioambiental reparagao socioambiental
~ Acompanhamento de reunides
Reparagéo =
21 . . externas sobre a reparagao 01/07/2023 | 30/06/2025 30/09/2025
Socioambiental ) A
socioambiental
~ Compartilhamento de dados
Reparagéo s . . .
22 . . primarios socioambientais e de 01/09/2023 | 30/06/2025 30/09/2025
Socioambiental .
saude
Estrutura Departamento pessoal e recursos ~ .
23 o 01/07/2023 | 31/12/2025 Nao se aplica
Organizacional humanos
24 Estrutura Gestdo financeira e de prestagdo de | ) ;5053 | 31/12/2025 | Néo se aplica
Organizacional contas
25 Estrutura Assessoria juridica administrativa | 01/07/2023 | 31/12/2025 | Nao se aplica
Organizacional
26 Estrutura Acompanhamento e monitoramento 01/07/2023 | 31/12/2025 30/11/2025

Organizacional

das atividades finalisticas
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Objetivos Especificos

ID ) . Nome da atividade Inicio i Fim ajustado
Guaicuy / Eixos
27 Estrutura Gestéo da tecnologias da 01/07/2023 | 31/12/2025 |  30/11/2025
Organizacional informacéo
E
28 strutura Gestdo de projeto 01/07/2023 | 31/12/2025 | No se aplica
Organizacional
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8. ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A estrutura institucional proposta pelo Guaicuy para a execugao da
Assessoria Técnica Independente junto as pessoas atingidas da Bacia do Paraopeba
tem como objetivo facilitar os fluxos de processos e decisdes, contribuindo para um
melhor desempenho da equipe de trabalho, bem como garantir o cumprimento das
questdes legais trabalhistas, atender ao Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC) e ao comprometimento das entregas nos prazos
estabelecidos pelos Compromitentes.

Durante a execugdo do primeiro Plano de Trabalho, entre 2019 e 2022, o
Instituto buscou apresentar permanentes praticas de gestdo para corroborar e
garantir a transparéncia e a lisura dos processos realizados pela organizagao, além
de promover uma continua diretriz de utilizagao racional e responsavel dos recursos.
Nesse interim, cabe citar as agdes e propostas que foram implementadas para o
alcance desses objetivos, a saber:

a) Manuais com regras rigidas para as contratagbes de servicos e de
fornecimento de mercadorias, a fim de assegurar o pleno cumprimento dos
critérios previstos em edital e garantir a transparéncia dos processos de
compras. Os manuais também sdo direcionados a sustentar os principios
administrativos de legalidade, impessoalidade, moralidade e isonomia, bem
como a eficiéncia dos processos de aquisicao.

b) Fortalecimento da transparéncia das politicas de Gestdo de Pessoas por meio
de processos de recrutamento e selegao via editais publicos, nos quais
também sdo garantidos os principios administrativos brasileiros. O
langcamento de cotas raciais e para pessoas com deficiéncia também esta
previsto nesses editais.

c) Total divulgacdo dos atos na secdo de Transparéncia, disponivel no site
institucional, garantindo a publicizagcdo das informacdes e o acesso do
publico em geral a todos os processos realizados pelo Instituto Guaicuy.

d) Planejamento, proposicdo e implementagdo de ferramentas e tecnologias

para aprimoramento da gestao institucional em varios niveis, objetivando
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alcar o Instituto a construgcdo de praticas de alto nivel e exceléncia em

gerenciamento no Terceiro Setor.

e) Proposicdo e implementacao de um Programa de Desenvolvimento Interno de
Gestoras/es da organizagdo com o objetivo de capacitar as liderangas
institucionais em todos os niveis e instrumentalizar as equipes com
ferramentas de gestao.

A composicdao de uma estrutura administrativa na Assessoria Técnica
Independente se justifica tanto pela necessidade de operacionalizagado dos recursos
para viabilizagdo do trabalho das equipes da area finalistica quanto para a garantia
da transparéncia e lisura do processo de utilizagdo do recurso. Como é de
conhecimento de todas as partes envolvidas, existe uma empresa responsavel pela
auditoria externa independente, designada pelo juizo, para verificagao da correta
aplicagdo dos recursos mediante auditoria contabil-financeira e finalistica do
atendimento do objeto e das finalidades previstas no Termo de Compromisso e
Planos de Trabalho originais.

O Instituto Guaicuy presta contas mensalmente a essa auditoria, fornecendo
toda a documentagao necessaria a avaliagao da utilizagao dos recursos financeiros
executados. A execugao e o monitoramento de um recurso do porte do orgamento
gerido pela ATl demanda, em diversas areas vinculadas ao planejamento e a gestao,
uma equipe técnico-administrativa com expertise que garanta a utilizagao correta
dos recursos.

Além da area de gestao, para a devida execugao e o cumprimento do Plano de
Trabalho, é necessaria a contratagcdo de uma equipe multidisciplinar, sendo a
composi¢cao de uma estrutura formada por profissionais especialistas em diversas
areas do conhecimento uma prerrogativa basica a atuagao da ATI junto as pessoas
atingidas. Nesse sentido, considerando a complexidade do trabalho, € imprescindivel
para a garantia de direitos das pessoas atingidas a construgao de um equilibrio entre
as tratativas e a diminuicdao da disparidade de poder entre atores envolvidos no
processo de reparagao. Esse objetivo, assim como outras fungdes e atividades a
serem exercidas pela ATI, s6 pode ser cumprido com uma equipe qualificada e com

a devida expertise em cada area de atuacao vinculada.
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E importante, também, destacar o carater recente da atuacao das assessorias
no contexto do rompimento de barragens de mineragao, que tiveram pela primeira
vez, no episodio do desastre da empresa Samarco, em Mariana-MG, sua proposigao
e implementagdao enquanto atores do Terceiro Setor participantes na engenharia
institucional envolvida na governanca de reparacdo de danos (Souza; Carneiro,
2018). Assim, a experiéncia das assessorias atuantes na Bacia Hidrogréfica do Rio
Doce pbde oferecer importantes contribuicdes sobre a composi¢ao técnica das
equipes, bem como o tipo de experiéncia e perfil necessario para as/os profissionais
que deverao atuar junto as comunidades atingidas.

Souza e Carneiro (2019), ao analisarem a atuacdo das ATls junto as pessoas
atingidas e o perfil predominantemente vulneravel apresentado por esse publico, a
partir da experiéncia de Barra Longa-MG, elencam alguns aspectos que servem de
embasamento para a formagdo das equipes técnicas. Esse perfil, marcado por
comunidades vulneraveis atingidas pela lama, também manteve-se no desastre de
Brumadinho, conforme constatado por Milanez et al (2019).

Sendo assim, destacam-se alguns destes fatores, como sugeridos por Souza
e Carneiro (2019), que servem como orientadores para a formacéo das equipes no
Instituto Guaicuy:

a) O carater multidisciplinar na formacdo da equipe, considerando a
transversalidade das questdes ambientais (envolvendo economia, modos de
vida, direitos patrimoniais e extrapatrimoniais, etc.), sendo que a atuagdo da
ATI junto as pessoas atingidas “nao pode se restringir a prestacao de servigos
advocaticios, mas se estender a todas as dreas com repercussoes
decorrentes do desastre” (Souza; Carneiro, 2018, p.199);

b) As/Os profissionais que compdem a ATI das pessoas atingidas devem ser
contratadas/os nao apenas por critérios exclusivamente técnico-cientificos,
mas também por apresentarem um perfil que esteja devidamente alinhado as
questdes sociais, culturais e epistemolégicas que estao envolvidas na pauta
das pessoas atingidas, de forma a garantir a plena defesa dos direitos e

interesses dessas comunidades.

Tais aspectos servem de referéncia tanto para as/os profissionais ligados a

area finalistica quanto para aquelas/es que atuam na gestao, especificamente nos
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processos de recrutamento e selegdao. Ante o exposto, nos préximos itens sera
apresentado o organograma do Instituto Guaicuy/Projeto Paraopeba, a previsao de
composi¢ao da equipe com os respectivos cargos, formagao desejada e quantitativo

previsto para cada regidao de atuagao.
8.1. Organograma

Aprovado por sua Diretoria em ata de reuniao realizada em fevereiro de 2021,
organizado de forma hierarquica, busca promover a definicdo de competéncias e
divisao de responsabilidades, melhorando o fluxo de processos e gestao do projeto.
Depois disso houve atualizagdes — nédo estruturais — devidamente publicizadas.

Assim, a Instituicdo é orientada pelo Regimento Interno, aprovado em reuniao
ordinaria, que tem por objetivo regulamentar o funcionamento do Instituto Guaicuy. A
administracdo do Instituto, exercida por Assembleia Geral, Diretoria e Conselho
Fiscal e registrada no Regimento Interno, é realizada de forma voluntaria por
conselheiras/os e, portanto, ndo fara parte da folha de pagamento do Projeto
Paraopeba.

Cabe ressaltar que a configuragao apresentada abaixo, bem como a divisao
dos cargos, respeita os niveis estratégico, tatico e operacional; ou seja, trata-se de
uma estrutura classica na qual se obtém melhor planejamento, organizagao, diregao
e controle das entregas, observando os prazos definidos e a devida prestagao de
contas para gestdo do projeto. O modelo de linha é preponderante, sendo as
questdes de staff direcionadas aos comités e frentes de trabalho, conforme disposto
no subtitulo 6.1, bem como ao cargo de assessoria-chefe de Relacionamento
Institucional e a Coordenagao de Integragdao, ambos diretamente ligados a Diretoria

Técnica.
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Figura 4 — Organograma
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Fonte: Elaboragéo prépria (2023)
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8.2. Agrupamento de Cargos

A excecdo dos cargos de estagiaria/o, chefe administrativo e agente de
logistica, cuja formagao minima € o ensino médio, as/os demais trabalhadoras/es a
atuar no Projeto Paraopeba devem apresentar no minimo o0 ensino superior
completo. Além disso, é valorizado nos processos de selecdo que as/os candidatos
que apresentem especializagdao, mestrado e/ou doutorado. Para todas as vagas é
exigida experiéncia profissional anterior.

O Instituto Guaicuy sempre valorizou a diversidade étnico-racial, de género e
de orientagcao sexual em seus processos seletivos para composicao de equipes de
trabalho. A partir do edital 04/2021, foram incluidos nos processos seletivos as
cotas étnico-raciais e as cotas para pessoas com deficiéncia, sendo destinadas pelo
menos metade das vagas de contratacao a tais cotas.

O quadro a segquir informa a distribuicdo de cargos e as respectivas

quantidades de profissionais contratadas/os nas regides 4 e 5.

Quadro 12 — Distribuigao de cargos e quantidades de profissionais nas regioes 4 e 5
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m ASSESSORALOR-GHERE A de-Projetostrtern + Bele-Horizonte 3 Fatee Gonfianea
Goerdenadorde-Adminisiracdo-e .
EOORPENABERAFGR . FaticorOperacionat
+  BeloHorronte 4 Sonfranca
EHEFEADMINSTRATHYE Ehefe-Administrative + BeteHerizonte 7 ©Operacionat Sel-eeaeF’ |~
ANAHSTA-SENOR Anatista-Sénter + BeteHeorizonte & Operacionat Sel-eee-eF’ |~
ANALISTA-PLENS Anafiste-Prene 2 BeleHerizente 8 Operacionst Seledo
CO’} Agente-detogistiea + BeteHerizente ; Operacionsat Se*eeaep |~
GOORDENAGAGDE & - .
AR Chefe-Administrative T Fefixdandia 7  Operacionat Sebcae':, o
LOGISHEA
(]
A%Ek&gﬁ Agente-detogistiea 3 Fetbdéndia Z Operacionat Setegto
\S‘( 5
W‘Q‘W +  MeredeNeva 7 Operacionat %S*‘?ée
% )
AGENTEBEHOGISHEA 3 | Moreda-Neve z Bperacionat Se-l-e@aeFl
SHEEABMHINHSTRAHYO t on + MeradaNova 7  ©Operacionat Se-l-e@ée
%
AGENTFEBELOGISTHEA Agerte-de-ogistiea o& Merada-Neva Z Operacionat Sebeeep bn-;a
c\f}-
GOORBENADORAOR h 3 s 4 FétieofOperacionat  Gonfienee
lo\?
- SUPRERWSORA/OR 3+ BeleHerizonte % Operacionat PR
REGURSOSHUMANSS
ERINANGEIRGS . o Selecdo
ANAHSFA-SENIOR Anatista-Sénier 3 Bele-Herizonte &
i&*
ANAHSFAREENS AnatistaPlepe 6 Bele-Herizonte & Operacionat Sebeeep’ I IN
COORBENABORAAOR Ceordenadeora-detntegracto + BeteHerizente 4  Fatice/Operacionet  Cenftarea
GGG-RDEN{«GAG—B-E
ANAHSTAJNHOR Anahstadtanior + BeleHerizonte 9  Operactonat Se-l-e¢ae':’ Iﬂ
SOORBENABORALOR s + BeteHerizente 4  Fatico/Operecionet  Cenfiares
COORBENACAS SUPERVISORA/GR Superviserduridico-de-Projetose . Sefecdo
JURIBIGS e - +  BeloHorizente 5 Operacionat Pabliea
INSTHHICIONAL
S serduridi ; )
SURERVASORAOR ContratacbesdeBens 3 BeloHorzonie & Operacionat se*‘*‘?“p, o
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Assessorade Bete
ASSESSORAFOR-EHEFE R ~ + 3 Fatieo Eonfiancea
EoordenadorRegionat
COORDENADORAZOR o +  Feldindia 4 FotoorOperacl  enfianca
SHRERHSORAOR SuperviserTerriteriat 3 Felbdérdie & Speracionat Se+e¢ae':’ ”.~
OO Anetiste-Sénior 38 Feluéndia 6 Operacionel aerske
g
coordenadora-Regionsad Meorada FatieorOperaei
@@e&e&m detMoradetova F Nown 4 ol Cenfiance
SU-P-EWI-&%ER Supervisortesitorial 3 Neve 5 Operacional Pibl
. . Morada &
G‘{ Anetista-Sénier B 6 Speracional Sae‘?”':, :

ANAHSFA-SENIOR Analista-Sénier oﬁ‘s‘Pempea & Operacional Se+e¢eep’””
Ch. )
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,?u
ASSESSORAZOR GHEFE Relacionamento 3 Bee %9 Fatico GConfianga
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. . Bete
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BHREFORAAOR Biretortastituetonat + Eini + Estratégieo Cenflaresa
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+H6

Fonte: Elaboragéo prdpria (2023)
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O quadro numero 12, “Distribuicdo de cargos e profissionais nas regides 4 e 5"
atualizado segundo os critérios da CAMF se encontra no link a seguir:

Fonte: Elaboragédo prépria (2023)

8.3. Atribuicdes dos Cargos

A seguir, descreve-se de forma sucinta a formagao e experiéncias exigidas,

bem como as atribuigGes a serem exercidas por cada cargo:

e Diretora/or

Exigéncia de formagao superior em drea afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuagdo. Realizar a concertagdo entre projetos e atividades. Definir
diretrizes institucionais associadas a gestdao de projetos. Representar externa e
institucionalmente o Guaicuy em acompanhamento do projeto e com atores
estratégicos associados as dinamicas do projeto. Acompanhar e validar processos e
procedimentos em nivel financeiro, de captacdo de recursos ou de prestacao de

contas.

e Gerente

Exigéncia de formacao superior em drea afim ao projeto e ampla experiéncia
anterior na area de atuacao. Liderar, controlar e organizar os processos e produtos
sistémicos dos projetos executados. Orientar, a partir das diretrizes da Diretoria, da
analise de relatdrios gerenciais de monitoramento e avaliagdo e dos planos de
trabalhos vigentes, assessorias e coordenag¢des para que os objetivos dos projetos
sejam alcangados. Tomar decisdes de alto grau de impacto institucional com o aval

da Diretoria.

e Assessora/or-Chefe
Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuagado. Promover o planejamento tatico dos principais eixos fixos e/ou

conjunturais do projeto ATl Paraopeba e seus planos de trabalho. Qualificar as


https://docs.google.com/spreadsheets/d/19d3xEQO9l0Sf86AFSESuUioY5P711WW2/edit?usp=sharing&ouid=114713079272416359024&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19d3xEQO9l0Sf86AFSESuUioY5P711WW2/edit?usp=sharing&ouid=114713079272416359024&rtpof=true&sd=true
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demandas. Articular e mobilizar as equipes multidisciplinares intergerenciais e
intragerenciais para entregas transversais. Promover espagos de construgdao de
planos de agado intercoordenagdes. Subsidiar, propor e facilitar as tomadas de
decisdes gerenciais e da Diretoria. Elaborar normativas e orientagdes sobre o
método de trabalho. Como lideranga de pautas prioritarias, também deve representar
externamente o Guaicuy no ambito da ATl Paraopeba. Tomar decisGes processuais
de alto impacto institucional a partir de marcos orientativos, formas de trabalho

normatizadas e alinhamentos institucionais.

e Coordenadora/or

Exigéncia de formagao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuagdo. Liderar e articular o planejamento operacional de pessoas,
produtos e processos da sua equipe. Realizar a gestdo administrativa e orientativa
da sua equipe. Definir metas, priorizar tarefas e prioridades. Provisionar, gerir e
fiscalizar contratos. Garantir o controle das evidéncias da prestagcdo de contas,
dados, indicadores, prestagdes de servigo e dos relatorios técnicos da sua area. Criar
processos com outras areas e promover o trabalho multidisciplinar. Desenvolver
profissionais e realizar a gestdao de pessoas. Planejar, acompanhar e entregar
produtos estabelecidos pelo Plano de Trabalho vigente. Representar externamente a

dimensao da sua area.

e Supervisora/or

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuacao. Supervisionar diretamente e cotidianamente uma equipe. Liderar,
organizar, distribuir e acompanhar tarefas em nivel de detalhamento e
operacionalizagao. Analisar, monitorar, revisar e avaliar relatérios. Criar e otimizar
constantemente procedimentos, processos e fluxos das atividades correspondentes.
Como principal interlocugéao da coordenacgao, deve subsidiar o planejamento da area,
analisar e viabilizar a operacdo das prioridades. Representar a coordenagdao em
diversos espagos, inclusive externos. Apoiar a gestdao de contratos. Fiscalizar
contratos. Prestar contas de indicadores. Criar e otimizar instrumentos de gestao da

area.

e Analistas Seniores
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Exigéncia de formagao superior em area afim ao projeto e ampla experiéncia
na area de atuagdo. Executar atividades e tarefas de alto grau de complexidade.
Qualificar, otimizar e propor formas de atendimento da demanda. Elaborar e revisar
modelagens, instrumentos, pareceres, diligéncias, analises e relatérios. Planejar,
analisar, articular, sistematizar e mobilizar os subprocessos necessarios para uma
entrega. Propor solugdes e tomar decisdes de baixo impacto institucional com o aval

da chefia imediata.

e Analistas Plenos

Exigéncia de formacao superior em area afim ao projeto e experiéncia na area
de atuacgdo. Executar atividades e tarefas de médio e alto grau de complexidade a
partir de uma demanda instrumentalizada pela chefia imediata. Apoiar a elaboragao
e sistematizagdo de modelagens, diligéncias, instrumentos, pareceres, analises e

relatoérios.

e Analistas Juniores

Exigéncia de formacao superior em darea afim ao projeto. Executar tarefas e
atividades de médio grau de complexidade a partir de uma determinacao

instrumentalizada pela chefia imediata.

e Chefes Administrativos

Exigéncia de formagao de ensino médio completo e ampla experiéncia na
area de atuacdo. Administrar o atendimento, o funcionamento e a ocupacgao do
escritorio. Fiscalizar os contratos relativos aos servicos de facilities. Planejar,
monitorar e controlar os insumos do escritorio. Fiscalizar os contratos relativos a
logistica. Controlar as solicitagcbes de campo. Customizar proposta logistica das
atividades a partir do objetivo e da mensuragcao da solicitacdo. Chefiar agentes
logisticos lotadas/os no escritorio. Organizar e controlar os dados logisticos

regionais.

e Agentes de Logistica

Exigéncia de formagao de ensino médio completo e ampla experiéncia na

area de atuacgao. Transportar pessoas e materiais. Planejar a escala de limpeza e
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guarda dos veiculos. Dar suporte as atividades de campo. Registrar e organizar

controles logisticos e administrativos. Solicitar orgamentos a fornecedores.

e Estagiarias/os
Graduandos ou pds-graduandos devidamente matriculados. Acompanhar as

atividades da equipe, organizar planilhas e documentos. Apoiar estudos, pesquisas e

documentagdes, memorias de reunides. Prestar suporte geral.
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8.3. Insercao a partir do parecer técnico emitido pela CAMF/LATACI e

requisicao das Instituicées de Justica

Sobre o seguinte apontamento e proposta da CAMF:

R0O7 — Evidenciar na agenda/calendario de atividades de campo a execugao
diaria de cada membro, sejam elas realizadas em campo com os atingidos ou
internamente. A agenda deve ser complementar ao timesheet e trazer informagao
similar a esse acerca da realizagao das atividades;

Proposta CAMF: Que cada profissional da ATl preencha uma agenda
individual, ou passe a aderir ao timesheet da instituicao, registrando sua atuacgao

diaria em linhas de atividades, conforme aquelas previstas no Plano de Trabalho.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa seu Plano de Trabalho da seguinte maneira:

O Guaicuy utilizara a timesheet institucional. Ela contera informacdes sobre as
atividades previstas no Plano de Trabalho e a alocagdo de horas de cada

trabalhadora/or na sua execucéo.

Em relagdo ao seguinte apontamento e proposta da CAMF:

R09 — Aumentar o grau de integragao entre as ATls, principalmente no que diz
respeito ao desenvolvimento do Anexo I.1.;

Proposta CAMF: Acompanhamento e monitoramento CAMF, além de ao
menos 1 reunidao bimestral de integracdo com as ATls para discussao de

pontos a serem integrados no ambito do Anexo I.1.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa seu Plano de Trabalho da seqguinte maneira:

O principal mecanismo de integracdo entre as ATls da Bacia do Paraopeba é a
reunido do Nucleo Coordenador (NC). Os encontros acontecem com periodicidade
quinzenal e por demanda, a partir de uma secretaria executiva, também formada por

representantes das trés ATls —que sado responsaveis pelos agendamentos, registros
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e elaboragao de pautas. Com a homologacgao da entidade gestora do Anexo 1.1, 0
NC estabelecerd um fluxo com o Grupo de Trabalho (GT) do 1.1, que envolve a
Caritas e as Coordenagdes das ATls. A CAMF devera ser convidada para participar
pelo menos mensalmente das reunides do NC. Ja sobre o GT, o Instituto Guaicuy
aguardara seu desenvolvimento a partir do inicio dos trabalhos de campo da Caritas.
Até o momento da escrita deste plano, a proposta de GT da entidade gestora é

similar a da CAMF/PUC, que, por sua vez, gerou o NC.

Representacgoes
NACAB, AEDAS
e GUAICUY

Reunides Nucleo
Coordenador
Secretaria

Entidade
ATls GT 1.1 -~
Executiva - Gestora

t |

Ja em relagdo ao apontamento e proposta da CAMF abaixo:

R10 — Estabelecer metas de integragao das ATls para todos os anexos a partir da
primeira revisao anual do Plano;

Proposta CAMF: Acompanhamento e monitoramento CAMF, além de ao
menos 1 reunido bimestral de integracdo com as ATls para discussdo de

pontos a serem integrados no ambito dos Anexos.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa seu Plano de Trabalho da seqguinte maneira:

Realizacdo de pelo menos uma reunido bimestral de integracdo entre as ATls,

utilizando o mecanismo descrito na R9.
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9. PRESTAGCAO DE CONTAS, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Guaicuy tem o compromisso de promover a transparéncia quanto a suas
atividades, seus gastos e o cumprimento dos seus objetivos pactuados com as
pessoas atingidas, como demonstrado no capitulo sobre a metodologia de
construcao deste Plano de Trabalho. Para isso, o Instituto se compromete a prestar
contas para todas as partes interessadas, como Compromitentes, auditoria, CAMF e,
principalmente, para as pessoas atingidas.

Importante destacar que o Instituto esta submetido ao regime juridico
conhecido como o Marco Regulatério das Organizagées da Sociedade Civil
(MROSC). Nesse documento se define normas gerais, formas de prestagdo de
contas, modos de formalizagao e de execugao das parcerias entre o poder publico e
as OSCs, assim como o processo de monitoramento e avaliagdo. De forma
subsididria, entende-se que, para este Plano de trabalho, o Termo de Compromisso
firmado no dia 17 de julho de 2023 seria o instrumento de parceria que estabeleceu o
vinculo entre as Instituicdes de Justigas Compromitentes, as Assessorias Técnicas
Independentes e o Lataci Research Institute Associacdo de Pesquisadores (CAMF).

Em consonancia com o Art. 58 do Marco, ao qual recorremos em carater
subsidiario, “a administragao publica promovera o monitoramento e a avaliagao do
cumprimento do objeto da parceria” e, complementa no paragrafo 1° que “a
administragdo publica podera valer-se do apoio técnico de terceiros, delegar
competéncia ou firmar parcerias com 6rgaos ou entidades que se situem préximos
ao local de aplicagao dos recursos”.

Destaca-se que o Termo de Compromisso ja citado formaliza que:

A CAMF realizara acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da
execugao dos Planos de Trabalho das ATls, conforme os termos do Acordo
Judicial celebrado em 04 de fevereiro de 2021, no atendimento as
comunidades atingidas pelo rompimento da Barragem B-l e soterramento
das Barragens B-IV e IV-A, promovendo a coordenagao e o alinhamento
técnico, metodolégico e financeiro entre as entidades, visando a
transparéncia, a integragcdo e o bom uso dos recursos, conforme proposta
de trabalho especifica da CAMF.

Ao Guaicuy, o Termo de Compromisso estabelece que:

As ATls obrigam-se a prestar contas de suas atividades, com a mdxima
transparéncia, mediante a apresentacao de relatérios trimestrais, finalisticos
e financeiros, que deverao ser entregues a auditoria independente e a CAMF,
com coépia para a Secretaria Executiva do Acordo Judicial, até o dia 20 do
més subsequente ao periodo objeto da prestacao.
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Interessante observar, ainda a titulo subsidiario, que o MROSC complementa
que:

a prestagdo de contas apresentada pela organizagcdo da sociedade civil
devera conter elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o
andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado,
com a descri¢gdo pormenorizada das atividades realizadas e a comprovagao
do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que
trata a prestagao de contas.

A partir disso, o Instituto reafirma o seu comprometimento em realizar a
prestacao de contas de maneira transparente e se coloca a disposi¢ao para realizar
e apoiar o monitoramento e avaliagdo do Projeto Paraopeba na regido. Para isso, a
seguir sera demonstrado como se dard o modelo de monitoramento, avaliagao e
prestacao de contas. Sera apresentado o modelo l6gico de prestacao de contas do
Guaicuy com sua descricao metodoldgica, a relacao entre a estrutura de evidéncias,
os produtos e indicadores, assim como sua divulgagéo para o publico externo dando

destaque ao compartilhamento com as pessoas atingidas.
9.1. Modelo Légico de Atuacao de Assessoria Técnica Guaicuy

Conforme apresentado nos capitulos anteriores, a atuagdo do Instituto
Guaicuy enquanto ATl no Projeto Paraopeba esta pautada em um objetivo geral, que
é entendido como a mudanga de longo prazo e duradoura que o Guaicuy busca
alcancgar junto com as pessoas atingidas, que se organiza em sete eixos de atuagao
que possuem objetivos especificos, sendo eles: Anexo 1.1, Anexo 1.3, Organizagao
Social e Comunicagao, Reconhecimento das pessoas atingidas no processo de
reparagao, Anexo 1.2, Reparagao Socioambiental e Estrutura Organizacional. Em
relagdo ao ultimo eixo, entende-se que, apesar de nao ser finalistico, deve ser
inserido no Plano de Trabalho para se ter transparéncia quanto aos gastos e
possibilitar a compreensdao da complexidade do trabalho meio e de apoio para
viabilizar a execugao das atividades finalisticas.

0 modelo a seguir procura evidenciar a relagao entre os objetivos especificos

para o alcance do objetivo geral.
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Figura 5 — Fluxo dos objetivos especificos

Anmezoo 1.1

Reconhecimento e
Organizagdo Social
Estrutura e Comunicagao Anexo 1.3

Controle
Reparagao Social

Socioambiental

Organizacional

Reconhecimento
e Organizagdo Social
e Comunicacdo

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

Cada eixo é organizado por atividades de acordo com a seguinte estrutura: as
atividades finalisticas que procuram contribuir diretamente com as pessoas
atingidas para alcancar os objetivos esperados; as atividades de apoio e suporte que
garantem condi¢cOes organizativas e de estrutura para que a atividade finalistica
ocorram; e a estrutura organizacional que da as bases juridica, de sustentagao
financeira, recursos humanos e prestagdo de contas para o projeto. A seguir, 0

modelo que orienta o enquadramento de cada atividade do Plano de Trabalho:

Figura 6 — Classificagao das atividades

» Blaboragdo do Plano de Trabalho do Anexa 1.1 = Espagos participativos para o Anexo 1.3.

) | = Esp::!m |:|1ar1l||:|pu!|h:m para a governanga = :pm'n tétr‘r::n:':_lfiz IEQE:;-’MEIUJ.'] -~
Drganixaq.'é'lc- Cocial a %0 1.1. » Acompanhamento *CTe &m de reuniies
- Dperacionalizag@o = Apoio téonioo na governanca do Anexo 1.1. eufermas sobre o Anexo 1.3

reqgional . = Formagdo sobre o Anexo 1.1.
. g;-ilﬂrtral jisti = Concepcio de projelos Anexo 1.1
.M:Ih”i 'a':? = Crédito e microonédito Anexo 1.1
« Mobiliz

= Comunicagas

» Formagdo de liderangas sobre a reparacio
socloambisntal

Reparagdo = Apoio tonico individual e/ou familiar no Anexs 1.2 * Acompanhamenta de reuniSes externas sobre

Socicambiental = Apoio téonioo s comunidades & comissdes no a reparacio socioambiental _
= Compartilhamesta de dados primdrios

soolcambientals & de ealide

= Compartilhamento de Anexo 1.2
dados primarios
socioambientais
e de salde

» Ovganizagdo das comissdes;
= Organizagdo dos PCTs;
= Apoio na participacio em evenios externos

aEssesssseseeeeeeesssssss - Estrutura Organizacional ﬁ

Fonte: Elaboragdo propria (2023)

= Mapeamento de comunidades
ndo reconhecidas
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A partir disso, o objetivo do monitoramento, da avaliagdo e da prestagao de
contas do Guaicuy sdo principalmente as atividades de cunho finalistico, pois
concentram as entregas para as pessoas atingidas e representam o final de um
processo de trabalho. Sdao nessas atividades que serda possivel mensurar a

efetividade do trabalho da assessoria técnica.
9.2. Metodologia de Monitoramento e Avaliacdao

Cada organizagao tem processos proprios para gerenciar e acompanhar seus
projetos, pois isso reflete a histoéria da instituicao e, consequentemente, sua cultura
organizacional. Desde 2021, com o estabelecimento do Acordo e, principalmente, em
2023 com a série de cortes estabelecidos, como citado na introducdao deste
documento, o Guaicuy tem promovido uma gestao adaptativa. Os dados produzidos
e 0s espacos de didlogo promovem ajustes continuos no desenho, no planejamento
e na execucao do projeto. Isso também reflete nos processos de monitoramento e
avaliacao.

O Instituto compreende 0 monitoramento como coleta e analise sistematica
de dados com o objetivo de conhecer o andamento do projeto, o que inclui tanto a
execugdo fisica como financeira. Para isso procura-se observar prazos das
atividades, execucao, produtos, orcamento, pessoas e comunidades atendidas, entre
outros. Portanto, o monitoramento sera realizado via:

e Acompanhamento das atividades realizadas com as pessoas atingidas -
evidéncias;

e Acompanhamento das atividades do Plano de Trabalho e entregas,
principalmente das atividades finalisticas — produtos;

e Acompanhamento dos gastos com a execugao das atividades e dos objetivos

especificos — execucgao financeira.

Ja a avaliagdo, o Guaicuy compreende como sendo a afericdo pontual e
especifica que procura compreender se os resultados almejados e o que se pretende
deixar como mudancga para as pessoas atingidas foram alcancados. As medicoes
ocorrem de maneira intermediaria, por meio da correlagao entre as evidéncias e os
produtos, e o resultado final sera mensurado no ultimo ano do projeto. Idealmente,

deveriam também ocorrer mensuragdes depois de findado o projeto, pois tornaria
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mais preciso saber qual foi a real mudanga duradoura alcangada pelo projeto. No
entanto, a previsao de finalizagao do trabalho do Guaicuy deve ocorrer em 2025; com
isso, o Instituto ndo consegue se comprometer com essa aferi¢cdo, indicando que
outra organizagao realize a mensuragao de longo prazo.

Em resumo, o monitoramento procura medir o progresso do projeto para
tentar garantir o resultado efetivo dos objetivos indicados. A avaliagdo valida o
modelo l6gico do projeto, ou seja, avalia se a metodologia e se os processos de
atuagao propostos realmente ocasionaram as mudangas pretendidas. Para o
Guaicuy, o monitoramento e a avaliagdo pretende ser instrumentos fundamentais
para identificar o desenvolvimento do trabalho e apontar caminhos a serem
percorridos, garantindo tanto a transparéncia na execugéo de suas agoes (Ascher;
Valarelli, 2008) quanto um processo de aprendizagem institucional.

9.2.1. Indicadores

Para o Instituto, os indicadores sao parametros utilizados para avaliar o
desempenho do projeto em relagdo ao alcance dos resultados propostos. O Guaicuy,
junto com a CAMF, estabeleceu uma série de indicadores que procuram mensurar a
mudanga alcancada pelo Instituto quanto aos objetivos pactuados. Esses estao
hierarquizados de maneira a indicar a prioridade do projeto, como solicitado pela

CAMEF de acordo com o Termo de Compromisso ja citado.
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Quadro 13 — Indicadores

Metas para o

Objetivo . Nome do . . . Forma de mensuragéo do = Prazo e mensuragéao
) Controle Social do . Descri¢ao do Indicador . Fonte de comprovagéao
especifico Acordo Indicador Indicador do resultado final
Procura mensurar o :
- - Documento com o projeto
trabalho do Guaicuy no . T . o .
-, = (NUmero de instancias locais comunitario concebidos e
apoio a elaboragéo de : 3 N o] o
. s . A com pelo menos um projeto enviados a entidade gestora 1
Apoio comunitdrio projetos comunitarios, - -
= - comunitario propostos e (produtos da atividade com ID 5) Semest
na elaboragéo de tanto locais quanto ] . 2024
- e - enviados com apoio da ATI / - Documento que descreve a re de
projetos regionais, para subsidiar o . de instancias locai izacdo da instancia Local 202
. lelito de execucao destes ndmero de |nstan0|§s ocais organizagdo da |p§tanC|a oca 025
Buscar paridade pien . NI atendidas pelo Guaicuy) x 100 (produtos das atividades com ID
das regides 4 e 5 projetos junto a entidade 10e11)
Anexo 1.1 em relacio ao gestora do Anexo 1.1.
Anexo 1.1.
Procura avaliar se a Relatério com as demandas
Apoio comunitario na implementagdo do programa de | (Nimero de critérios acatados realizadas pelas pessoas atingidas
dgﬂni 50 de reqras crédito e microcrédito, as pela entidade gestora) / (Ndmero |para acessar, ampliar e facilitar o 1°
ara c?crédito eg formas de comprovagao e as de sugestdes realizadas pelas acesso ao programa 2024 semestre
r’?nicrocrédito etapas de concesséao estao pessoas atingidas, em todas as Documento que formaliza as regras de 2025
adequadas a realidade das etapas) X 100 de crédito e microcrédito pela
pessoas atingidas entidade gestora
Procura mensurar o
Apoio na trabalho do Guaicuy no
polona estabelecimento, junto com =
constituicdo de L - Documento de formagéao dos
Lo as pessoas atingidas e . L o
comités, S L (NUmero de conselhos conselhos (produtos da atividade 1
poder publico municipal, de .
Buscar a conselhos ou S formados/ndmero de com ID 7) Semest
N P conselhos municipais para s - . s i 2024
consolidagéo de 6rgéos de incidéncia das pessoas municipios atendidos pelo - Lista de municipios atingidos re de
conselhos de acompanhamento atingidas. no P Guaicuy) x 100 contemplados no Acordo 2025
essoas atingidas e fiscalizagao udicial (Plano de Trabalho
P ingid fiscalizaca acog"npan'hamento Judicial (PI de Trabalh
Anexo 1.3 juntq ao podfer' 221 monitoramento e '
z;blfgor:agldpal deliberagédo do Anexo 1.3
municipios
tingid -
?elgr}gle SOZ 2355 Procura mensurar o - Entregas de relatérios e
’ Acompanhamento trabalho do Guaicuy no documentos construidos com as 1°
P acompanhamento em (N° de relatérios ou comunidades determinados Semest
de PCTs em todas . : 2024
as etanas todas as etapas documentos construidos com pelos Compromitentes a cada re de
P estabelecidas pelos as comunidades etapa dos projetos (produtos da 2025
Compromitentes junto a determinados pelos atividade com ID 8)




Organizacao
Social

Reconhecim
ento das

pessoas
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Povos e Comunidades
Tradicionais.

Compromitentes a cada etapa
dos projetos

/ N° de comunidades de PCTs
X n° etapas definidas pelos
Compromitentes) x 100

- Ndmero de comunidades de
Povos e Comunidades
Tradicionais reconhecidas pelos
Compromitentes (produtos das
atividades com ID 8 e 9)

- Documento dos
Compromitentes que formaliza
as etapas e as demandas
(produtos das atividades com ID
8e9)

Procura mensurar o
trabalho da ATl no

(Numero de instancias

- Documento que indique o

. Abrangéncia das estabelecimento de L estabelecimento da instancia 2°
Buscar consolidar a e DA Lo regionais - -
A ; instancias instancias regionais para o . . regional quanto representativa 2024 semest
Instancia Regional o . estabelecidas/nimero de o
regionais fortalecimento das S . para a regido (produto das re 2024
; . regionais atendidas) x 100 L
comunidades quanto as atividades com ID 10 e 11)
pautas regionalizadas
Buscar(? - Planos estratégicos das
fortalecimento das . L :
A - Procura mensurar o (NUmero de planos instancias locais (produto das .
Instancias Locais . o . o - 1
. Apoio estratégico trabalho do Guaicuy no estratégicos formulados pelas atividades com ID 10 e 11)
(comissdes de NP . DD S Semest
s as instancias estabelecimento e na instancias locais/nimero de - Documento que descreve a 2024
pessoas atingidas . ; PPN SN . . R MNP re de
locais autonomia das instancias instancias locais atendidas organizagao da instancia Local
e Povos e ; = s - L 2025
: locais em relagdo a ATI pelo Guaicuy) x 100 (produto das atividades com ID
Comunidades
.. X 10e11)
Tradicionais)
Buscar o
reconhecimento de - Documento enviado as IJs pela
todas as Procura mensurar o (Documentos enviados as IJs ATI por comunidade
comunidades/colet trabalho da AT no apoio a pela ATl com o pleito de autoidentificada (produto da
ividades que se autoidentificagao de inclusao / Comunidades ou atividade com ID 17) 10
autoidentificam Apoio a novas comunidades/coletividades coletividades que se - Ata/registro que demonstra a
- . L ] . - . : ~ Semest
como atingidas, comunidades/cole atingidas, por meio do autoidentificam como autoidentificacdo das 2024 re de
principalmente tividades apoio técnico e institucional atingidas e néo estao comunidades/coletividades que 2025
PCTs, e sua para o reconhecimento contempladas em alguma nao estdo contempladas em
inclusao nas enquanto atingidas no medida de reparagéo do alguma medida de reparagao do
medidas de processo de reparagédo Acordo Judicial) x 100 Acordo Judicial (produto da

reparagao do
Acordo Judicial

atividade com ID 17)




Anexo 1.2

Reparagao
Socioambien
tal

Estrutura

organizacional
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Buscar que as
pessoas atingidas
tenham respostas

Procura mensurar o
trabalho do Guaicuy quanto

(NUmero de comunidades que

- Documentos enviados acerca
do PTR com pedidos de
informacdes e demandas das

orcamento planejado.

transparéncia em relagédo aos
gastos

concretas da FGV as formalizagdes realizadas solicitam respostas a FGV ou comunidades pessoas atingidas 1°
- . Busca por NI z . -
sobre as poligonais as instituicoes IJs / numero de comunidades (produto da atividade com ID 19) Semest
respostas sobre o - - - 2024
de R4 e R5, bem PTR competentes e a busca por atingidas que reportam ao - Registro de comunidades que re de
como sobre respostas a serem Guaicuy problemas de acesso reportam problemas de acesso 2025
deferimento ou devolvidas as pessoas ao PTR) x 100 ao PTR ao Guaicuy Analise do
indeferimento de atingidas processo de mobilizagdo —
acesso ao PTR evidéncias)
Buscar fortalecer a
participagdo e
controle social das
pessoas atingidas p
o rocura mensurar o
das regides 4 e 5, . . -
trabalho do Guaicuy na - Certificacdes de representantes
no Plano de = - S
R ~ formagéo de liderangas de comisséo (produto da
eparagdo < . ~ -
- ; . sobre a Reparagao (NUmero de formagdes em atividade com ID 20) o
Socioambiental Apoio no controle . . L . 1
L . Socioambiental com o comissdes realizadas /
com o objetivo de social da o p . P Semest
- objetivo de favorecer a Numero de demandas por - Consolidado de solicitagbes de 2024
favorecer a reparagao . = S = C ~ = re de
- = - . inclusao de reivindicagoes, formagéo por comiss&o) x formagdes sobre a reparagdo
incluséo de socioambiental o 9 - ) T 2025
S possibilitando a obtencdo 100 socioambiental por comissédo
reivindicagdes, P .
S de respostas concretas, e a (Andlise das reunides de
possibilitando a . = .o A
= busca pela inclusdo da comissdo — evidéncias)
obtencao de x
Regido 5 no Plano.
respostas
concretas, e a
inclusao da Regiao
5 no Plano.
Procura demonstrar a execugéo
Busca mensurar a financeira de acordo com o que o
~ Desempenho . ) P . 2
relagdo do orgamento s . foi planejado buscando a (valor total executado no Relatdrio Financeiro (produto da
finalistico-financeiro = : - 2025 semestre
executado com o do projeto economicidade e a periodo/valor global orgado) x 100 |atividade com ID 24) de 2025

Fonte: Elaboragédo propria (2023)
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Destaque importante da planilha acima é a demonstragdo de quais produtos
estdo assinalados como fonte de comprovagao para mensurar € acompanhar os
indicadores. A partir disso, o Guaicuy elaborara uma ferramenta para monitorar o
desempenho de cada indicador, que sera atualizada a partir das entregas dos
produtos de referéncia. Isso possibilitara aferi¢des intermediarias, e ndo sé ao final
do projeto.

E imprescindivel compreender que a constru¢cdo de indicadores é
desafiadora, mas alcangavel e que, por vezes, atingir a meta nao depende
exclusivamente do Guaicuy. Para fazer uma gestao de risco para o cumprimento dos
indicadores, o Instituto elaborou uma lista de pressupostos com condigdes
necessarias que precisam ser cumpridas por outros atores do processo.

e Manutencdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de
Trabalho;

e Manutengao do recurso ja pactuado via Termo de Compromisso;

e Resolugdo de entraves juridicos dos Compromitentes em relagdo aos
operadores dos Anexos quando esses violarem direitos das pessoas
atingidas;

e Cumprimento dos prazos e atividades da entidade gestora do Anexo 1.1;

e Transparéncia dos governos municipais em relagao aos projetos do Anexo
1.3;

e Cumprimento dos protocolos e fluxos pela FGV;

e Abertura pela Arcadis e pela AECOM para a participacdo das pessoas

atingidas no Plano de Reparacgao.

O Guaicuy pretende monitorar esses pressupostos ao longo da execucao do
Plano de Trabalho, mas entende-se que ha responsabilidade de outros atores no
processo e um fator de risco para o sucesso do Projeto ATl Paraopeba por nao

depender unicamente do Guaicuy.
9.2.2. Modelo da Prestacao de contas

A prestacdo de contas, como determinado no Termo de Compromisso, deve
ser realizada por meio de um relatério trimestral finalistico e financeiro em até 20

dias do més subsequente do periodo a ser aferido. O Guaicuy compreende a
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prestagcdo de contas como um marco que concentra e permite que os atores
envolvidos no processo, principalmente as pessoas atingidas, compreendam como
foi a execugdo do trabalho e quais resultados foram alcangados. Isso possibilita,
inclusive, que o Instituto receba avaliagdes e sugestdes para o aprimoramento das
atividades, gerando aprendizado institucional.

Para isso, o Guaicuy pretende se organizar em ciclos trimestrais com as

seguintes etapas:

Figura 7 — Fluxo da prestagao de contas

Planejamento

da prestacao
de contas

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

Um aspecto a ser destacado se refere a quais dados serdo coletados e
analisados para compor o relatério de prestacdao de contas. Como dito
anteriormente, no modelo de monitoramento e avaliacdo, o Instituto ira focar nos

seguintes pontos:

e Monitoramento das atividades com pessoas atingidas;
e Monitoramento das atividades deste Plano de Trabalho e das entregas dos
produtos;

e Monitoramento da execugao financeira por rubrica e por atividade
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e Avaliagdo dos resultados atrelados aos produtos, a partir da afericao

intermediaria dos indicadores.

O modelo de relatério utilizado tem como base a prestagdo de contas do
primeiro semestre de 2023. Esse modelo vem sendo aprimorado desde 2020,
periodo em que se iniciou o trabalho da assessoria técnica no Paraopeba. O Guaicuy
se coloca a disposigao para o aprimoramento do modelo junto com a CAMF e outras
ATls.

Quanto ao processo de publicizagao, ele tera trés focos:

1. Para as pessoas atingidas — principal publico-alvo da prestagéo de contas. O
espaco prioritario a ser divulgado sera em parceria com as atividades de IDs

10 e 11, que compreendem as instancias locais (incluem as comissoes e as

organizagdes dos PCTs);

2. Para a auditoria independente e para a CAMF, com cépia para a Secretaria

Executiva do Acordo Judicial — encaminhado via e-mail em modelo adequado;

3. Publico em geral — site do Guaicuy.

Dessa maneira, acredita-se cumprir as atividades “Acompanhamento e
monitoramento das atividades finalisticas” e “Gestédo financeira e de prestagao de
contas” presentes no Plano Operacional deste Plano de Trabalho. Espera-se também
que com todo esse processo, considerado fundamental e prioritario para o Instituto
Guaicuy, seja possivel produzir dados e informagdes importantes para o aprendizado
institucional e para o acompanhamento, principalmente pelas pessoas atingidas, dos

servigos prestados pelo Guaicuy.
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Quadro 14 — Cronograma de entrega dos relatérios trimestrais

Inicio do Término do Data prevista Previsao de Previsao de

Relatério periodo de periodo de da entrega do devolugao parecer devolugao do

vigéncia vigéncia relatorio da auditoria parecer CAMF
Relatério Trimestral 1 01/07/2023  30/09/2023 20/10/2023 09/11/2023 24/11/2023
Relatério Trimestral2 ~ 01/10/2023  31/12/2023 20/01/2024 09/02/2024 24/02/2024
Relatério Trimestral 3~ 01/01/2024  31/03/2024 20/04/2024 10/05/2024 25/05/2024
Relatério Trimestral 4 ~ 01/04/2024  30/06/2024 20/07/2024 09/08/2024 24/08/2024
Relatério Trimestral 5 01/07/2024  30/09/2024 20/10/2024 09/11/2024 24/11/2024
Relatério Trimestral 6~ 01/10/2024  31/12/2024 20/01/2025 09/02/2025 24/02/2025
Relatério Trimestral 7 01/01/2025  31/03/2025 20/04/2025 10/05/2025 25/05/2025
Relatério Trimestral 8~ 01/04/2025  30/06/2025 20/07/2025 09/08/2025 24/08/2025
Relatério Trimestral 9 01/07/2025  30/09/2025 20/10/2025 09/11/2025 24/11/2025
Relatério Trimestral 10 01/10/2025  31/12/2025 20/01/2026 09/02/2026 24/02/2026

Fonte: Elaboragédo prépria (2023)
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9.3. Insercao a partir do parecer técnico emitido pela CAMF/LATACI e

requisicao das Instituicées de Justica

Em relagao ao seguinte apontamento e proposta da CAMF:

RO5 — Apresentar formas de mensuragao da satisfagdao das pessoas
atingidas em relagao a atuagao da ATI, periodicidade da afericao bem como as

formas de compartilhamento e publicizagao de tais resultados.

Proposta CAMF: Desenvolver, com as pessoas atingidas, instrumento de
mensuragcdo da satisfagdo do publico atendido pela ATI. Quando houver
diferenciagdo de publico atendido (pessoas atingidas e reconhecidas, PCTs, R4, R5
Leste, R5 Oeste), sinalizar se possivel. Utilizar a satisfacdo das pessoas atingidas
como um indicador de monitoramento com periodicidade inferior a semestral para
que seja possivel promover corregdes de rumo, se necessario. Elaborar instrumento
para o levantamento da satisfagdo que seja viavel no sentido de aplicagdo ao longo
do tempo com o mesmo universo estabelecido de segmentos, grupos ou

comunidades a serem consultados.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa o Plano de Trabalho da sequinte maneira:

O Instituto Guaicuy ja executa uma metodologia de avaliagdo para identificar o
grau de satisfacdo das pessoas atingidas. Essa metodologia foi elaborada pelo
préprio Instituto, mas aprimorada com as pessoas atingidas a partir do processo da
propria avaliagdo. No entanto, a aplicagao atualmente se resume a uma categoria de
atividade, formativa, mais especificamente no “Dois Dedos de Prosa”’. O Guaicuy se
compromete a aprimorar essa ferramenta e institucionaliza-la para outras
categorias de atividade, sempre considerando a avaliagdo das pessoas atingidas
sobre o proprio instrumento. A partir do modelo estabelecido, faremos a afericao
trimestralmente sempre que houver atividades. Abaixo o quadro com os eixos
avaliados pelos “Dois dedos de Prosa” e as afirmativas respondidas pelas pessoas

atingidas.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 157

Eixos avaliativos Afirmagoes

1. As informacgdes da reunido foram objetivas e de facil
1° Metodologia e entendimento
linguagem

2. Alinguagem foi muito técnica e de dificil compreenséo.

1. Areunido foi muito longa e deveria ser mais curta

2° Duragéo da reunido
2. O tempo da reunido foi suficiente

1. A participagao e a fala das pessoas atingidas foi garantida
3° Participacao das
pessoas atingidas 2. Os técnicos da ATl ndo conseguiram garantir o tempo de
fala das pessoas atingidas

1. Nao gostei dos assuntos contelidos/temas trazidos para a
reunido, ndo me ajudou a entender a tematica

4° Objetivo da reunido
2. 0 assunto abordado na reunidao me ajudou a compreender a
tematica

Sobre o0 seguinte apontamento e proposta da CAMF:

R06 — Ampliar ou estabelecer frequéncia intermediaria de medi¢cao dos
indicadores.

Proposta CAMF: Considerando o curto prazo de dois anos para finalizagao das
atividades da ATI no territdrio, torna-se fundamental que indicadores de
monitoramento e avaliagao tenha periodicidade inferior a semestral, se possivel
trimestral ou quadrimestral, para que haja tempo de promover as devidas correcdes

de rumo, quando necessario.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa o Plano de Trabalho da sequinte maneira:

O Instituto Guaicuy estabeleceu que as evidéncias para a afericdo dos indicadores
viriam juntamente com os produtos estabelecidos no Plano de Trabalho. Para que
seja possivel que o Instituto realize as conferéncias necessarias, organize as
documentagdes e mensure o resultado, a afericao ocorrera no trimestre consecutivo
a entrega do produto. Caso o Instituto tenha acesso as fontes de comprovacgao antes
da finalizagdo do produto, a afericdo podera ocorrer dentro do proprio trimestre da

entrega do produto. Importante destacar que alguns indicadores estao vinculados ao
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calendario de execugdo das entidades gestoras dos Anexos, ou seja, ha uma
vinculagao entre afericao e a execugao de atividades por atores externos.

Ja o0 acompanhamento das atividades que resultardo nos produtos e,
consequentemente, no cumprimento dos indicadores, é realizado pelo Guaicuy de
maneira regular e o resultado é expresso no Relatério Trimestral. Esse documento, a
ser enviado no vigésimo dia do més subsequente ao trimestre avaliado, demonstra o
desenvolvimento de cada atividade, disponibiliza as entregas parciais e os produtos
pactuados nos Planos de Trabalho. Com ele, é possivel fazer o acompanhamento

processual das atividades, dos produtos e dos indicadores.
Ja quanto ao apontamento e a proposta da CAMF abaixo:

R08 — Realizar o mapeamento dos riscos de cada indicador, como, por exemplo, o
envolvimento dos atores integrantes, seja no alcance dos fins esperados ou no
levantamento e no uso dos dados, na sustentabilidade do indicador face a estrutura

da Assessoria, entre outros fatores internos ou externos;

Proposta CAMF: O mapeamento de riscos de cada indicador deve explicitar toda e
qualquer possibilidade de interferéncia externa, podendo ser institucional, ambiental,
material, humana, etc, quanto a aferi¢ao do indicador sempre que este ultrapassar os
esforcos da ATI. Com o mapeamento de riscos, a ATI, desde ja, pode antecipar os
limites da sua atuagdo na dire¢ao do indicador. O mapeamento de riscos € uma
habilidade importante a ser desenvolvida pela ATI, pois antevé as limitagdes do
percurso e distribui as responsabilidades do resultado obtido entre os atores do
processo de reparagao, considerando o papel designado para cada ator. Por este
prisma, a meta estabelecida pela ATl também deve considerar de forma bastante

realista as limitagdes dos processos, quando houver.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa o Plano de Trabalho da sequinte maneira:
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Objetivo
Especifico

Indicador Forma de mensuracao do indicador Possiveis riscos — externos

- Ndo manutencao das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho
- Discordancia ou conflito quanto a definicao das instancias locais oficiais
- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades
- Auséncia da participagao das pessoas atingidas nas instancias locais
- Ndo envio de proposta pelas pessoas atingidas por descrédito quanto ao Anexo

Apoio (NUmero de instancias locais com pelo - Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

o menos um  projeto  comunitario - Redugao dos valores para a execugdo da atividade
comunitario na . . . ~ . . ~ .
Anexo 1.1 elaboracio de concebido e‘enV|ad(.J com a!o0|o da ATI/ - Reducdo ou ausenag de proflssmnal para a execggao da atividade ‘
orojetos numero de instancias locais atendidas - Informagao com baixa qualidade ou nenhuma informagado dada pela entidade gestora
pelo Guaicuy) x 100 do Anexo

- Atrasos ou nao execucao da atividade pela entidade gestora do Anexo
- Ndo manutencdo da entidade gestora do Anexo
- Deslegitimacao das instancias pelos atores do Acordo
- Ndo resolucdo de entraves juridicos dos Compromitentes em relacao aos operadores do
Anexo

- Ndo manutengdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades

- N&o envio de proposta pelas pessoas atingidas por auséncia de espago adequado

- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

- Reducao dos valores para a execugao da atividade

- Reducdo ou auséncia de profissional para a execugdo da atividade

- Informacgao com baixa qualidade ou nenhuma informacao dada pela entidade gestora
do Anexo

- Atrasos ou ndo execucao da atividade pela entidade gestora do Anexo

- Ndo manutengdo da entidade gestora do Anexo

- Dificuldade de individualizar as sugestdes e as autorias

- Dificuldade em estabelecer um instrumento oficial de coleta de sugestdes

- Modelo de proposi¢cdo de critérios nao individualizado

- Nao resolucao de entraves juridicos dos Compromitentes em relagao aos operadores do
Anexo

Apoio

comunitario na (Numero de critérios acatados pela
definicao de entidade gestora / numero de
regras para o sugestdes realizadas pelas pessoas
crédito e atingidas, em todas as etapas) X 100
microcrédito

Anexo 1.1
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Objetivo
Especifico

Indicador Forma de mensuracgao do indicador Possiveis riscos — externos

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades
- Auséncia ou pouco didlogo com o poder publico por ser ano eleitoral

Apoio na L - . . . .
P . - Inviabilidade de execugdo por leis restritivas pelo periodo eleitoral
constituicao de - ~ . o .
comitas - Inviabilidade de execucdo por negativa de didlogo pelas prefeituras
' , - Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso
conselhos  ou (NUmero de conselhos - ~ .
o . . . -Redugdo dos valores para a execuc¢do da atividade
Anexo 1.3 orgaos de formados/nimero de municipios N . . N o
. . - Reduc¢ao ou auséncia de profissional para a execugao da atividade
acompanhame atendidos pelo Guaicuy) x 100 - .. ~ L L .
- Nao participagao das pessoas atingidas por dificuldades materiais
nto e N . S s
) . - Auséncia ou pouca disponibilidade de agenda do poder publico
fiscalizacao - . . . ~ .
municipais - Informagdo com baixa qualidade ou nenhuma informagao dada pela entidade gestora

do Anexo
- Nao manutencao das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucgdo das atividades
- Auséncia ou pouco didalogo com o poder publico por ser ano eleitoral
- Inviabilidade de execucao por leis restritivas pelo periodo eleitoral
- Inviabilidade de execucdo por negativa de didlogo pelas prefeituras
(NUmero de relatérios ou documentos - Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso
construidos com as comunidades - Redugdo dos valores para a execugao da atividade
Acompanhame determinados pelos Compromitentes a - Redugdo ou auséncia de profissional para a execugdo da atividade
Anexo 1.3 nto de PCTs em cada etapa dos projetos - Informacdo com baixa qualidade ou nenhuma informacdo dada pela entidade gestora
todas as etapas / niumero de comunidades de PCTs x do Anexo
ndmero de etapas definidas pelos - Pouca ou auséncia de informacao sobre a agenda dos Compromitentes para este Anexo
Compromitentes) x 100 - Informagdo com baixa qualidade ou nenhuma informacéo dada pelos Compromitentes
- Ndo manutencdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho
- Nao resolucdao de entraves juridicos dos Compromitentes em relagao aos operadores do
Anexo




Objetivo

indi
Especifico ndicador

Forma de mensuracgéao do indicador

Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 161

Possiveis riscos — externos

. . Abrangéncia (NUmero de instancias regionais
Organizagao A . ; . .
Social das instancias estabelecidas/niUmero de regionais

regionais atendidas) x 100

Apoio (Nimero de planos estratégicos
Organizagao estratégico as formulados pelas instancias
Social instancias locais/nimero de instdncias locais

locais atendidas pelo Guaicuy) x 100

Reconhecim
ento das

(Documentos enviados as |Js pela ATI
com o pleito de inclusdo /

Apoio a novas comunidades ou coletividades que se

comunidades/c autoidentificam como atingidas e nao

pessoas

. oletividades
atingidas

estdo contempladas em alguma
medida de reparagdo do Acordo
Judicial) x 100

- Discordancia ou conflito quanto a definicdo das instancias regionais oficiais
- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades

- Auséncia da participagao das pessoas atingidas nas instancias regionais

- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

- Reducao dos valores para a execugao da atividade

- Reducdo ou auséncia de profissional para a execugdo da atividade

- Auséncia de um ator do Acordo que oficialize a instancia regional

- Pouca ou nenhuma compatibilidade entre as instancias regionais da Bacia
- Desconstrucao da instancia regional por atores politicos ou grupos

- Auséncia de legitimidade da instancia regional para atuar no Acordo

- Ndo manutencao das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Discordancia ou conflito quanto a definicao de quais sdo as instancias locais oficiais
- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucgdo das atividades

- Auséncia da participagao das pessoas atingidas nas instancias locais

- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

- Reducao dos valores para a execugao da atividade

- Reducédo ou auséncia de profissional para a execucdo da atividade

- Proposicao das pessoas atingidas por outro instrumento de planejamento

- N&o aceitagao de elaboragado de planos estratégicos pelas pessoas atingidas

- Deslegitimacao das instancias pelos atores do Acordo

- Nao manutencao das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucgdo das atividades

- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

- Reducdo dos valores para a execugao da atividade

- Reducao ou auséncia de profissional para a execugao da atividade

- NUmero de profissionais reduzido para atender novas comunidades ou coletividades

- Discordancia sobre a autoidentificagdo das comunidades ou coletividades

- Ndo manutengdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Nao resolucdo de entraves juridicos dos Compromitentes em relagao aos operadores do
Anexo




Objetivo
Especifico
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Indicador Forma de mensuracgao do indicador Possiveis riscos — externos

Anexo 1.2

Reparacao
Socioambien
tal

Estrutura
Organizacion
al

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades
- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso

Numero de comunidades ue ~ ~ .
( auel. Reducao dos valores para a execugao da atividade

Busca por solicitam respostas a FGV ou 1Js / - . .. ~ L
. . . - Redugao ou auséncia de profissional para a execugdo da atividade
respostas sobre numero de comunidades atingidas que - . . . . .
. - Reducgao ou auséncia de encaminhamento por descrédito quanto a entidade gestora
o PTR reportam ao Guaicuy problemas de

- Ndo manutencdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho
- Nao resolucao de entraves juridicos dos Compromitentes em relagao aos operadores do
Anexo

acesso ao PTR) x 100

- Problemas nos territérios que inviabilizem a execucdo das atividades
- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso
- Reducgdo dos valores para a execugdo da atividade
Apoio no ., - .. -Reducao ou auséncia de profissional para a execugao da atividade
. (Numero de formagdes em comissdes L -
controle social . . - Auséncia de demanda por formacgdo
. realizadas / nUmero de demandas por . ~ ~ . .
da reparacao - - - Pouco ou henhuma informacgao sobre o Plano de Reparagdo Socioambiental
. . formagao por comisséo) x 100 N . . . ~
socioambiental - Auséncia ou calendario constantemente desatualizado quanto as a¢gdes do Plano de
Reparacao Socioambiental
- Dificuldades em ter formacdes continuas pela complexidade e/ou desinteresse no tema
- Ndo manutencgdo das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho

- Auséncia ou atraso no repasse estabelecido no Termo de Compromisso
- Reducdo dos valores para a execugao da atividade
- Reducgdo ou auséncia de profissional para a execugdo da atividade
(Valor total executado no periodo/valor - Alta rotatividade de empregadas/o se dificuldade de execucao
global orgcado) x 100 - Dificuldade de realizagao de atividade por conta do periodo eleitoral
- Ndo manutencao das atividades e dos produtos pactuados neste Plano de Trabalho
- Falta de definicao do que € apoio a entidade gestora, gerando custos maiores que os
previstos para a ATI.

Desempenho
finalistico-finan
ceiro do projeto
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Por fim, quanto ao apontamento e a proposta da CAMF abaixo:

R11 — Adequar as metas apresentadas de forma que possam ser mensuradas

também em termos quantitativos.

Proposta CAMF: As metas propostas pela ATl foram consideradas incipientes.
Apresentam a abrangéncia, expressam a medida do alcance do objetivo do indicador

mas nao sao de natureza quantitativa e mensuravel, tornando-as vagas.

O Guaicuy acata a sugestao e adequa o Plano de Trabalho da seguinte maneira:

Importante destaque quanto a tabela abaixo é que a ultima coluna se relaciona com
o apontamento R06, ou seja, demonstra a periodicidade de verificacdo de acordo
com o desenvolvimento das atividades, sempre que for possivel observar avanco

nos indicadores.



Metas para o
controle
social do
Acordo

Objetiv
o
especif
ico

Nome do
indicador

Apoio
comunitario na

Descrigao do indicador

Procura mensurar o
trabalho do Guaicuy no
apoio a elaboragéo de
projetos comunitarios,

Forma de mensuragao
do indicador

(Numero de instancias
locais com pelo menos
um projeto comunitario
propostos e enviados
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Fonte de comprovacgao

- Documento com o projeto
comunitario concebidos e
enviados a entidade gestora
(produtos da atividade com ID 5)

Prazo e mensuragéo
do resultado final

2° Semestre

Acompanhamento
processual

Acompanhamento
pelas atividades

Buscar i
paridade das elaboragéo de ::n:gr:gicsalsacrl:asztt?sidiar o com apoio da ATl / - Documento que descreve a AV de 2025 trimestralmente —
regides 4 e 5 projetos Igito de égecu 50 destes ndmero de instancias organizagao da instancia Local Relatério Trimestral
em relagdo ao pler . Igao locais atendidas pelo (produtos das atividades com ID
Anexo projetos junto a entidade Guaicuy) x 100 10e11)
11 Anexo 1.1. gestora do Anexo 1.1.
Meta: 30% de - -
Procura avaliar se a . e - Relatério com as demandas
representante . - . = (NUmero de critérios ; -
Apoio comunitario |implementagdo do programa . realizadas pelas pessoas atingidas
s o~ 1 - 1 acatados pela entidade . L Acompanhamento
na definicdo de de crédito e microcrédito, as - para acessar, ampliar e facilitar o o .
~ gestora / nimero de 2° Semestre pelas atividades
regras para o formas de comprovagao e as ~ : acesso ao programa 2025 .
2 = = sugestoes realizadas pelas . de 2025 trimestralmente —
crédito e etapas de concessao estao L - Documento que formaliza as regras e
) 5 X . pessoas atingidas, em todas e . 1 Relatério Trimestral
microcrédito adequadas a realidade das de crédito e microcrédito pela
L as etapas) X 100 :
pessoas atingidas entidade gestora
Buscar a Procura mensurar o
consolidagao Apoio na trabalho do Guaicuy no
forl | moe | ool e
€ pessoas ! pessoas gldas (NUmero de conselhos conselhos (produtos da atividade Acompanhamento
atingidas conselhos ou poder publico municipal, de . o .
. o S formados/nimero de com ID 7) 2° Semestre pelas atividades
junto ao 6rgaos de conselhos municipais para s - . - - 2025 .

d ibli acompanhame incidéncia das pessoas municipios atendidos - Lista de municipios atingidos de 2025 trimestralmente —
poder publico P o P pelo Guaicuy) x 100 contemplados no Acordo Judicial Relatério Trimestral
municipal em ntoe atingidas, no

Anexo o (Plano de Trabalho)
13 todos os fiscalizagao acompanhamento,
: municipios municipais monitoramento e
atingidos nas deliberagdo do Anexo 1.3
regides 4 e 5.
Acompanhame Procura mensurar o - Entregas de relatérios e Acompanhamento
Meta: 50% de nto depPCTs em trabalho do Guaicuy no documentos construidos com as 2025 2° Semestre pelas atividades
conselhos todas as etapas acompanhamento em (Ndmero de relatérios ou comunidades determinados de 2025 trimestralmente —
criados P todas as etapas documentos construidos pelos Compromitentes a cada Relatério Trimestral




Organi
zacao
Social
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estabelecidas pelos
Compromitentes junto a
Povos e Comunidades
Tradicionais.

com as comunidades
determinados pelos
Compromitentes a cada
etapa dos projetos

/ nimero de
comunidades de PCTs x
ndmero de etapas
definidas pelos
Compromitentes) x 100

etapa dos projetos (produtos da
atividade com ID 8)

- Niumero de comunidades de
Povos e Comunidades
Tradicionais reconhecidas pelos
Compromitentes (produtos das
atividades com ID 8 e 9)

- Documento dos
Compromitentes que formaliza
as etapas e as demandas
(produtos das atividades com ID
8e9)

Buscar
consolidar a
Instancia
Regional

Meta: 100%

Abrangéncia

Procura mensurar o
trabalho da ATl no
estabelecimento de

(Numero de instancias
regionais

- Documento que indique o
estabelecimento da instancia

2° Semestre

Acompanhamento
pelas atividades

Py das instancias instancias regionais para o estabelecidas/nimero de regional quanto representativa 2025 .
do indicador L - . . x de 2025 trimestralmente —
regionais fortalecimento das regionais atendidas) x para a regido (produto das e
de : 5 L Relatério Trimestral
“Ab P comunidades quanto as 100 atividades com ID 10 e 11)
rangéncia ; -
pautas regionalizadas
das
Instancias
Locais”
Buscar o
fortaleciment
o das
Instancias
Local.s ~ (NUmero de planos - Planos estratégicos das
(comissdes - P .
. Procura mensurar o estratégicos formulados instancias locais (produto das
de pessoas Apoio . PR - Acompanhamento
e ST trabalho do Guaicuy no pelas instancias atividades com ID 10 e 11) o -
atingidas e estratégico as . Ny 2° Semestre pelas atividades
DN estabelecimento e na locais/numero de - Documento que descreve a 2025 .
Povos e instancias : L SN . L NN de 2025 trimestralmente —
- . autonomia das instancias instancias locais organizagao da instancia Local AP,
Comunidades locais Relatério Trimestral

Tradicionais)

Meta: 80% do
indicador de
“Apoio
estratégico as

locais em relacédo a ATI

atendidas pelo Guaicuy)
x 100

(produto das atividades com ID
10e11)




Reconh
ecimen
to das
pessoa
s
atingid
as
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instancias
locais”

Buscar o

reconhecimen
to de todas as
comunidades
/coletividades

que se p (Documentos enviados - Documento enviado as IJs pela
. . rocura mensurar o N .
autoidentifica L as IJs pela ATl com o ATI por comunidade
trabalho da AT no apoio a . . = . .
m como . . = pleito de incluséo / autoidentificada (produto da
S autoidentificagéo de . L
atingidas, . - comunidades ou atividade com ID 17)
.2 . comunidades/coletividade - . Acompanhamento
principalment Apoio a novas R . coletividades que se - Ata/registro que demonstra a o -
. s atingidas, por meio do . . - - = 2° Semestre pelas atividades
e PCTs, e sua comunidades/c et autoidentificam como autoidentificagéo das 2025 !
) ~ - apoio técnico e L = = - . de 2025 trimestralmente —
inclusé@o nas oletividades PSR atingidas e ndo estao comunidades/coletividades que P
. institucional para o - = Relatério Trimestral
medidas de . contempladas em nao estdo contempladas em
~ reconhecimento enquanto . : ~
reparagéo do o nenhuma medida de alguma medida de reparagao do
atingidas no processo de = -
Acordo reparacio reparagao do Acordo Acordo Judicial (produto da
Judicial parag Judicial) x 100 atividade com ID 17)
Meta: 100%
de
reconhecime
nto
Buscar que as
pessoas
atingidas
tenham - Documentos enviados acerca
respostas Procura mensurar o (NUmero de do PTR com pedidos de
concretas da trabalho do Guaicuy quanto comunidades que informagdes e demandas das
FGV sobre as Busca por as formalizagdes solicitam respostas a comunidades pessoas atingidas Acompanhamento
poligonais de res os'[c)as realizadas as institui¢es FGV ou IJs / nimero de (produto da atividade com ID 19) 2025 2° Semestre pelas atividades
R4 e R5, bem sobpre o PTR competentes e a busca por comunidades atingidas - Registro de comunidades que de 2025 trimestralmente —
como sobre respostas a serem que reportam ao Guaicuy reportam problemas de acesso Relatério Trimestral
deferimento devolvidas as pessoas problemas de acesso ao ao PTR ao Guaicuy Analise do
ou atingidas PTR) x 100 processo de mobilizagdo —

indeferimento
de acesso ao
PTR

evidéncias)




Repara

gao
Socioa
mbient
al

Estrutura
organizacio
nal
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Meta: 80% do
indicador
"Busca por
respostas
sobre o PTR"

Buscar
fortalecer a
participagdo e
controle
social das
pessoas
atingidas das
regides 4 e 5,
no Plano de
Reparagao
Socioambient
al com o
objetivo de
favorecer a
inclusao de
reivindicagde

Apoio no
controle social

Procura mensurar o
trabalho do Guaicuy na
formacéo de liderancas
sobre a Reparagao
Socioambiental com o

(Numero de formagdes
em comissoes realizadas

- Certificagdes de representantes
de comisséo (produto da
atividade com ID 20)

2° Semestre

Acompanhamento
pelas atividades

S, - objetivo de favorecer a / nimero de demandas - Consolidado de solicitagdes de 2025 .

S da reparagao - = S = ~ = de 2025 trimestralmente —
possibilitando socioambiental incluséo de reivindicagdes, por formacé&o por formagdes sobre a reparagédo Relatério Trimestral
a obtencéo de possibilitando a obtencdo comiss&o) x 100 socioambiental por comissao
respostas de respostas concretas, e a (andlise das reunides de
concretas, e a busca pela inclusdo da comissdo — evidéncias)
incluséo da Regido 5 no Plano.

Regido 5 no
Plano.
Meta: 80% do
indicador
"Apoio no
controle
social da
reparagao
socioambient
al"
Busca mensurar a Procura demonstrar a execugédo
= Desempenho : (valor total executado no At [ . o
relagdo do finalistico-financeiro financeira de acordo com o que eriodo / valor global orgado) Relatério Financeiro (produto da 2025 2° semestre Acompanhamento
orgamento foi planejado buscando a P g ¢ atividade com ID 24) de 2025 pelas atividades

executado com o

do projeto

economicidade e a

x 100
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orgamento
planejado.

Meta: 80% do
indicador
"Desempenho
finalistico-finance
iro do projeto"

transparéncia em relagédo aos
gastos

trimestralmente —
Relatério Trimestral
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10. ORCAMENTO

O orgamento é uma ferramenta fundamental na gestdo organizacional, pois
tem como finalidade planejar a aplicagao de recursos para o melhor atendimento as
pessoas atingidas, além de possibilitar o monitoramento e avaliagao da execugao do
projeto (previsto/executado). A partir disso, é possivel ter uma visdo financeira
holistica, de modo a proporcionar a melhor tomada de decisdo no curto e longo
prazo.

Em vista disso, o orgamento ora apresentado foi construido com base nas
atividades desenvolvidas no ambito do Projeto Paraopeba, com foco nas atribuigdes
previstas no Termo de Compromisso assinado em julho de 2023. Portanto, os
valores apresentados representam os custos para o desenvolvimento das atividades
nas comunidades atingidas, levando em consideragao a especificidade territorial de
cada regiao.

As atividades a serem realizadas em junto as pessoas e as comunidades
atingidas estdo organizadas em eixos definidos para orientar a atuagao das ATls,
visando a plena reparagao dos danos sofridos. No contexto do Acordo Judicial,
esses eixos orientam o trabalho das ATls nas regides 4 e 5, sendo que Organizagao
Social e Comunicagao representa o eixo transversal. Além disso, o eixo de Gestdo
corresponde a estrutura organizacional, pois busca garantir a seguranca financeira e
juridica dos recursos utilizados, bem como proporcionar condigoes adequadas para
o desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe do Instituto.

Para o orgamento global do projeto deve ser considerada a posigao financeira
em 01 de julho de 2023, a reserva de recursos para o fundo rescisorio, o repasse

previsto no Termo de compromisso e a projecao de rendimento das aplicagoes:
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Quadro 15 — Projecao financeira R5

Saldo em conta 01/07/2023 RS 1.215.396
Entrada Recursos pelas IJs R$ 30.760.963
Projegdo Rendimento RS 534.950
Total R$ 32.511.309
Reposigdo do Fundo Rescisério R$ 3.325.953
Fundo de Reserva RS 182.266
Orgamento Total Projeto R$ 32.511.309

Elaborado a partir das adaptagées solicitados pelo parecer CAMF
Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

O fundo rescisério faz-se necessario para arcar com todas as verbas
trabalhistas nos momentos em que houver desmobilizagéao.

Na tabela a seguir apresenta-se o resumo do orgamento por eixo (objetivo
especifico) e por rubricas, que serdo descritas posteriormente neste capitulo. Logo,
o orgamento em questdo totaliza R$32.511.309 para os 30 meses de projeto,

conforme apresentado abaixo.
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1 ' Elaboragio do Flano de Trabalho do Anex Finalistico Desenvohvimento de proce] 130002023 | 12M22023  |RS 0,00 30,00 30,00 30,00 RS 0,00 RS 0,00

2 Espagos participatives para a govemanga duM nalisticn Desenvohvimento de procl 007/2023 | 3006/2025  |RS 0,00 R323114M  |R3 334354 RS 54577 RS 0,00 RS 63.172,82
3 Apoio téenico nia governanga do Anexo 1.1, @3-@ Acompanhamento dasped  DUO7/2023 | 30052025 |RS 0,00 R 1431708 [R§ 207371 R 350,83 RS 0,00 RS 13.328,00
4 Formag3o sobre o Anexo 1.1, Final Fomagio das pessoas at|  DUVOT2023 | 311122024  (R§0.00 R30.00 R30.00 R3 0,00 RE 0,00 RS 0,00

5 Propesigdo de projeios Anexo 1.1 Fnalisticn Desenvohvimento de procl 01/03/2024 | 3006/2025  |RS 0,00 R$ 842758 R$1.177.38 R$ 0,00 RS 0,00 RS 20,606 54
& Crédito & microorédito Anexo 1.1 Finalistico ‘?O civimento de procd  01VD42024 | 30062025 (RS 0,00 R3E427 58 R31.177.38 R3 0,00 RE 0,00 RS 24 858 50
7 Espagos participatives para o Anexo 1.3, Finalistico M Rpguohimento deprocy  DU0N/2024 | 30062025 (RS 0.00 R3 1063546  |R$ 151377 F$ 0,00 R3 0,00 RS 0.048,78
g Apoio thenico a PCTs noAnexo 1.3 Finalistico As%a_ daboragio| 0072023 | 3MDEZ0ZE  |RS0.00 R$000 R$ 000 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00

a Acompanhamento de PCTs em de reuribes externas o Finalistioo Ampm#a%ﬂas ped DUO7/2023 | 30062025 |RS0.00 R 572683 R§E20.48 RE 140,33 RE 0,00 RS 533120
10 Organizag3o das comissies Finalistico Desenvoiviments 01072023 | 2MDEZ0Z5 [RSZ046413 [RI3BAZIAS  |RI154605% RS ODLGI R3 0,00 RS 9152562
1 Organizagio dos FCTs Finalistico Desenuolvimento de procq QMI/07/2023 | 30062025 (RS 0.00 R 1540034  |R$ 222003 R§ 363,54 RS 0,00 RS B0.165.40
12 Apoio na participacdo em eventos extemos Apoio e Suporte Acompanhaments das peq E NDe2025 (RS 0,00 % 14.026,85 R 2.027,05 R% 221,60 R$ 0,00 RS 17.207 80
13 Comunicagio Bpoio e Suporie Comunicagao | Mobilzagd)  pqg :_mm-znz:: RS 0.00 REZZOSS240  |RS 372430 3 668067 RS 0,00 RS 0,00

14 MobilizagSo social Bpaio & Suporte Comunicagdo/ Mebilzaed| puoriones 1 25 (RS 0,00 R} 10021057 (R 1451504 |R 245534 R% 0,00 RS 03.206,07
15 Operacionalizagio regional Apaio & Suporte Operacionalizago Region|  DUO72023 | 3] R3S 1320000 |R3 107441284 |RE2471200 |RSG320118  |RS0,00 RS 31.375,36
16 Suporte logistico Apoio e Suporte Logistica DiOTRn2E | A 0.00 R341.02184 |RIO00O0 30,00 RS 1.972.56035 (RS 000

17 Mapeamento de comuriéades nioreconhecidas | Finalistico Idenificagio & caracteriza|  DUO7/2023 | 3111272024 ™, [Rssswas R$ 124422 RS 210,50 RS 0,00 RS 7.996,30
18 Apoio thonic individual efou familiar no Anexo 1.2 |Finalistioo pssessorianadlaboragdo| 01072023 | 20mee02s |Rsoof ff JRE14317.08  |RE 207 R$ 350,83 RE 0,00 RS 13.326,00
10 Apuio téenico &5 comunidades e comissies no Anexo | Finalistico pssessorianaclabormgdo| 01072023 | 20062025 |RS0OD #431708  [R$ 207371 RS 350,62 R3 0,00 RS 13.326,00
20 FormagSo de liderangas sobre a reparagio socioarmivd Finalistico Fommagdo das pessoas af|  DU0O/2023 | 21122024 (RS 0,00 R$ 000 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00

21 Acompanhamento de reunides externas sobre a repar] Finalistico Acompanhamento das ped  D1/07/2023 IWDE2025 RS 0,00 ma.nﬁ' U F§ 0,00 R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00

22 Compartihamento de dados primanes socioambientad Finalistico Acompanhamento e sister]  DU00/2023 | 30062025 RS 0,00 RSOOD i] 50,00 R3 0,00 RS 0,00

23 Departamento pessoal & recursos humanos Estrutura Organizacional | GestSo 017072023 Hnzzms  (R§0,00 R 1500335 52 Rﬁla‘.m R$0,00 R$ 0,00 RS 0,00

24 Gest3o financeira & de prestagio de contas Estrutura Crganizacional | Prestagio de Contas DiO7T202E | 3122025 RS 000 R$38874364 |R$ 000V 0,00 R3 0,00 RS 0,00

25 Assessoria juridica adminisirativa Estrutura Organizacional | Gestio 0UOT2023 | 3NZZ0ES (RS 0.00 3 2.520.00 30,00 'ﬁ 3564000 |RS0.00 RS 0,00

26 Acompanhamento & monitoramento das atividades find Estrutura Organizacional |Monitoramento e Avaliagd{  D107/2023 | 24122025 (RS 0,00 R$ 225080 R$0.00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00

277 Gestio da tecnologias da informagio Estrutura Organizacional | T1L. DiOTenzE | 3122025 (RSO000 R§Z2UE53360 |RIO000 RE4T30446 |RS000 RS 0,00

28 Gest3o de projeto Estrutura Organizacional |Planeiamento e coordena  DUOT/2023 | 24122025 (RS 0.00 R$000 R$ 000 "3 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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1 Elaboragiio do Plano de Trabalho do Anexo 1.1, 1) 4R 0,00 RS 0,00 20 1781,2  |R$ 150,02 RS 264.220,04 [Anewo 1.1 1) Documento com o planejamento do scompanham
2 Espagos participatives para a govemnanga do Aneso .ﬁﬁ 051,42 RS 0,00 9,1 438363 |RS 10,08 RS 832.677.08  |Answo 1.1 1) Compilada de planejamento & execuga da gover
3 Apoio técnico na govenanga do Anexo 1.1, RS . RS 0,00 6.8 303812 |R$20.23 RS 814.63420 |Anewo 1.1 1) Compilado das agBes de apoio tcnico da ATl nos|
4 Formagio sobre o Anexo 1.1. R.ﬁu,uﬂf,nf RS 0.00 1.0 366837 |R$30,12 RS 11035534  |Anexo 1.1 1) Plano, de formagio sobre o Anexo 1.1:

5 Proposigio de projetos Anexo 1.1 RS 1.?29.?5'@ RS 0,00 34 11004.2 (RS 20,20 RS 327.023.72  |Anewo 1.1 1) Relatirio semestral dos processos participativos 1
8 Crédito e microcrédito Anexo 1.1 RS 1.720.73 YO 33 89633 |R$ 3187 RS 317.530.55 |&nexo 1.1 1) Redatdrio semestral dos processos participativos
7 Espagos participativos para o Anexo 1.3. R5 222384 R3O 6__ 4.0 144168 |R326.79 R3386.217.84  |Ansmo 1.3 ]]Fﬂatd-rin serrffstral d-Jos processos paﬂkipaﬁvs_sp
a8 Apaio técnico a PCTs no Anexo 1.3 R5 0,00 RS U,UD-";?J 1.1 53214 RS 23,22 R3 12357255 |Anexwo 1.3 1) Compilado dos relatorios e documentos enviados
2 Acompanhamenta de PCTs em de reunides extemas 4 RS 1.254.44 R3 0.00 i Yy 33 158736 |R§20.18 R 310.097.21 |Anexo 1.3 1) Compilade com o registro das reunibes externas
10 Organizagio das comissées RS 841004 RS 0.00 ‘f) .1 728582 (RS 19.08 RS 1.386.623.31 |Organizagio Sodial & |1) Cartiha de Orientac o as pessoas atingidas das ry
1" Organizagio dos PCTs RS 3.367.61 RS 0.00 ) &\ MM433 (RS18.73 RS 677.517.87 |Organizagio Sodial e |1) Cartiha da Orientac 3o as pessozs atingidas das i
i2 Apoio na participagdo em eventos extemaos R5 3.080,09 R% 0.00 ﬂ,Ev 3 328000 |RE18,88 RS§851.357,37 |Organizagio Social & 1) Relatdrio com a sintese dos acontecimentos & end
13 Comunicagio RS 0,00 RS 0,00 28.0 9 4000 |RS17.04 RS 3.107.670,77 |Organizaglo Sodial e |1} Plano de Comunicagley
14 Mobilizagio social RS 21.052,74 R3 0,00 38.5 14 [R5 1861 RS 3.427.421,54 |Organizagio Social e (1) Extratos das atividades de mobilizagio realizadas
15 Operacionalizagio regional R$23.100.00 |R50,00 24,8 148 '.’RS 12,20 RS 1.825.822,08 |Organizagio Sodial & |Nao se aplica

16 Suporte logistico RS 502.54512 |RS5 0,00 18.8 1125000 4 ERgtes RS 881.837.58 |Omganizagio Sodial & |Mio se aplica

17 Mapeaments de comunidades ndo reconhecidas RS 1.881,66 RS 0,00 48 16210,0 R?:@Q . RS§ 305.864.00  |Reconhecimento das | 1) Listagem. | lmaliza&fo e cal?ctﬂjzag’:‘odecormr!i
18 Apoio téenico individual e/ou familiar o Anexe 1.2 |RS3.136,11 RS 0,00 49 31405 [Rs1a2l e  [RS4z237726 JAnew iz 1) Planilha com o compilade de registros realizadas.
10 Apoio téenico s comunidades & comissdes no Anexo | RS 3.136,11 RS 0,00 49 231405 |R31825 9 R$422.377.26 |Anexo 1.2 1) Consolidado de comunidades que reportam problg
20 Formag3o de liderangas sobre a reparagdo socicambid RS 0,00 RS 0,00 1.1 33867 |R$ 27,02 % 98520 [Reparagio Socivamibi|1) Consolidado de solicitagies de formagBes sobre
21 Acompanhaments de reunifes externas sobre a repar| RS 0,00 RS 0,00 1.7 77531 |R3 1882 rRSM@EE0T 11 |Reparagio Socicambi 1) Manual de acesso & informacEo socioambiental o
22 Compariilhamento de dados primérios socioambientaid 5 0,00 RS 0,00 13 E5258 |RS$ 20,28 RS 112 Reparagio Socicambi| 1) Plana re realizagio do evento de lancamenta da by
23 Departamento pessoal e recursos humanos RS 0,00 RS 0.00 10.8 B45000 |R3 14,33 RS 824,178, 99" @ strutura Organizaciof Wi 32 aplica
24 Gestio financeira & de prestagio de contas RS 0,00 RS 6.500,88 6.8 405000 |(R$1373 RS 556.25545 | Effygiira Organizaciof Relatdrio de Prestagio de comas contébikfinanceira
25 Assessoria juridica administrativa RS 0,00 RS 0.00 10.0 500000 (RS 1867 RS 1.000.103.44 Es?ﬂ Oﬂa"m‘:‘ Mo se aplica
28 Acompanhamento & menitoramento das atividades find RS 0,00 R% 0.00 6.5 00000 |R&1582 RS 816.82458 |Estrutura ﬁan' jo Relatdrios de prestacBo de contas finalistica trimesty)
T (Gest3o da tecnologias da informagio RS 0,00 RS 0,00 145 870000 (RS 14,98 RS 1.301.340,58 |Estrutura Orga Mio se aplica
28 Gestdo de projeto RS 0,00 RS 0,00 14.0 240000 |(R$2235 RS 1.877.240,73 |Estrutura Organiza poga Trabalher

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)
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1 Elaboragio do Flano de Trabalho do Anexo 1.1, Finalistico Desenvolvimento de procg 1300012023 121122023 |R§0,00 RE 0,00 RE 0,00 RE 0,00 R$ 0,00
2 Espagos participativos para a governanga do Anexo 1.| Finalistico Desenvolvimento de procd  01/07/2023 30V0E2025 |RF0.00 R 2042442 RE 3.381.70 RS 830.00 RS 0.00
3 Apoio téenico na governanga do Anexo 1.1 Finalistico Acompanhamento das ped 01072023 3011/2025 A% 0,00 R3 18.450,24 RS 211837 RS 327.27 R3 0,00
4 Formagio sobre o Anexo 1.1. Finalistico Formagdo das pessoas at|  01/07/2023 31122024 |R$0.00 R50.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00
5 Proposig3o de projetos Anexo 1.1 Finalistico Desenvolvimento de procd  01/03/2024 301172025  |R30.00 RS 1642337 RS 1.471.72 RS 0,00 R3 0,00
L:] Crédito & microcrédito Anexo 1.1 Finalistico Desenvolvimento de procd 01/04/2024 20/06/2025 |RF0.00 RS 7840682 RE 1.270.33 RS 0,00 R3 0,00
T Espagos participativos para o Anexo 1.3. Finalistico Dessnvolvimento de procg  01/01/2024 30062025  |RF0.00 RE0.587.684 RE 1.504.04 RS 0.00 RS 0,00
8 Apoio téenico a PCTs no Anexo 1.3 Finalistico Assessoria na elaboragie| 01/07/2023 30/11/2025 |R$0.00 R50.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00
a8 Acompanhamento de PCTs em de reunides extenas g Finalistico Acompanhamente das peq 01072023 30062025  |RF0.00 REG.171.41 R% 1.018.00 RS 130.81 RS 0,00
10 Organizagio das comissfes Finalistico Desenvolvimento de procd  01/07/2023 31172026 |R§ 20.464.13 RE 38.583.57 RE 15.400.84 RS 1.050.00 RS 0.00
11 Organizagio dos PCTs Finalistico Desenvolvimento de procd  01/07/2023 301172025  |R30.00 R$ 1361628 RS 224118 RS 420.00 R3 0,00
12 Apoio na parh'cipag.ﬁn em eventos extermas Apoio e Suporte Acompanhamento das peg 01072023 30152025 R$ 0,00 RS 1208190 RS 1.992 57 RS 300,00 RS 0,00
13 Comunicagio Apaio e Suporte Comunicagdo / Mobilizags|  01/07/2023 30082025 |RF0.00 R$220.55240 |R5 372420 RS 6.880.67 R3 0,00
14 Mobilizaq.ﬁo social Apoio e Suporte Cnmuninal;é'n.' MDbilm 01072023 307082025 R% 0,00 RS 8285044 RS 13.080,08 RS 228091 RS 0,00
15 Operacionalizagie regional Apoio & Suporte Operacionalizagio Region|  01/07/2023 31172025  |RF 13.200.00 RS 1.074.418.84 |RS 24.718.80 RS 83.281.18 RS 0,00
168 Suporte logistico Apoio e Suporte Logistica 01072023 307082025 R% 0,00 RE41.021,24 RS 0,00 RS 0,00 RS 1.853 429,80
17 Mapsamento de comunidades nio reconhecidas Finalistico ldentificagdo e caracteriza|  01/07/2023 31122024 |RF0.00 RE 5.542.70 R 810.84 R3S 196.36 R3 0,00
18 Apoio téenico individual efou familiar no Anexo 1.2 Finalistico Assessona na elaborag.a?n 01072023 307082025 R% 0,00 RS 16.210,14 RS 211837 RS 32727 RS 0,00
19 Apoio téenico as comunidades e comissies no Anexo | Finalistico Assessora na elaboragio| 01/07/2023 3002025 |R%F 000 R5 16.210,14 RS 211837 RS 32727 RS 0,00
20 Formagdo de liderangas sobre a reparagio socicambid Finalistico Formagdo das pessoas at|  01/07/2023 31122024 |R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
| Acompanhamento de reunides externas sobre a repar] Finalistico Acompanhamente das peqd 01072023 302025 R%0.00 REG 2276 R5 473,85 ES 0,00 R3 0,00
22 Compartilhamento de dades primérinrs socinambientaid Finalistico Acompanhamento e sisten)  D1/08/2023 30082025 R$ 0,00 RE6224 76 RS 473,85 RS 0,00 RS 0,00
23 Departamento pessoal & recursos humanos Estrutura Organizacional | Gestao 01072023 31122025 R%0.00 R5 150.335 52 R5 43.780,00 ES 0,00 R3 0,00
24 Gestio financeira e de prestagén de contas Estrutura Organizacional F'rest.at;é'o de Contas D107 2023 3122025 R$ 0,00 % 380208093 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
25 Assessoria juridica administrativa Estrutura Organizacional | Gestao 01072023 31122025 R%0.00 RS 2.520.00 RS 0,00 ES 0,00 R3 0,00
20 Acompanhamento e monitoramento das atividades fing Estrutura Organizacional | Menitoramento eﬁwaliagﬁ 01072023 31172025 R% 0,00 RE3.250.80 RS 0,00 ES 0,00 R3S 0,00
v Gestao da tecnologias da informagio Estrutura Organizacicnal | T.I 01072023 30/11/2025 |R3 0,00 R3 208533682 |RS0.00 RS 47.304.48 RS 0,00
28 Gestio de projeto Esfrutura Organizacional | Planejamento e coordenay  01/07/2023 31122025 R% 0,00 RE 0,00 RS 0,00 ES 0,00 R3S 0,00
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Total RH (R$)

Anexos [ Eixos
tematicos

1 Elaberagdce do Plano de Trabalho do Anexo 1.1 RS 0,00 R% 0,00 R%0.00 134 2074.5 R% 93,80 % 250.880.33  |Anewme 1.1 1) Documento com o planeamento do acompanham
2 Espagos participativos para a gowemnanga do Anexo 1.|RE §1.828,31 RE4.743.04 R%0.00 84,0 127340 RE 7567 R%983.520.28  |Anems 1.1 1] Cornpilada de planejamento e execugio da gaver
3 Apoio téenico na governanga do Anexo 1.1 RS 15.8138,09 R¥ 3.614.78 R%0.00 7.2 153427 R% 53,74 R%918.603.51 |Anexs 1.1 1) Cornpilade das agdes de apoio técnica da AT nos
4 Formagdo sobre o Anexo 1.1. RS 0,00 R% 0,00 R%0.00 75 14462 R% 3944 R% 129353684 |Anexs 1.1 1) Plano de formagdo sobre o Anexo 1.1,

5 Proposigdo de projetos Anexo 1.1 RE 24.887 48 RE 2.873.78 R%0.00 636 128523 R% 50,89 R 04300520 |Aneme 1.1 l] E!Ilal‘}fiﬂ gmﬂf“! E‘Uﬁ PrOCESE0ns Pﬂﬂ!ﬁipﬂ!w—"ﬁ
g Crédito & microcradite Ansxo 1.1 RS 24.881.69 RE 1.787.00 R%0.00 268.0 5177.5 REa7.34 F% 24365002 |Anewme 1.1 1) Relatdrio semestral dos processos panticipatives
7 Espagos participativos para o Anexo 1.3. RS 2.529.81 Rf 207841 R%0.00 33z a718,1 RE% 84,52 R 44607173 |Anewn 1.3 1) Retatdrio semestral dos processos panicipativos
3 Apoio téenico 3 PCTs no Anexo 1.3 RS 0,00 R% 0,00 R%0.00 15,6 30248 RE 8541 R% 197.84510 |Anexs 1.2 1) Cornpilade dos retatdeios & documenos endados
g Acompanhamento de PCTs em de reunides extemnas s{RS §.113,80 RE 1.312.18 R%0.00 273 53980 RE 7551 R%407.574.60 |Anews 1.3 1) Cornpilade cam o registng das reurides extemas 1
10 Organizagdo das comissoes RS 21.858.43 RE 348021 R%0.00 1233 245277 R% 70,88 R$ 1.745.652,75 | Organizagac Social e 1) Cartilha de Orientagho as pessoas atingidas das o
1 Organizagdo dos PCTe RS 52.289,20 R¥ 3.182.63 R%0.00 8.4 13838,3 R% 87438 A% 033.800.86 |Organizagic Social e | 1) Cartilha de Orientagio ds pessoas atingidas das i
12 Apoie na participagdo em eventos extemos RS 16.008.53 RE 2.703.02 R%0.00 5.7 11800,0 RE 71,27 R%343.071.86 |Organizagdo Social e | 1) Retatério com 2 sinese dus acontecimentos & end
13 Comunicagio RS 0,00 RE 0.00 R%0.00 177.0 35400 R% 83,79 R 2 268.047,50 | Organizagac Social e l] ﬂf:"ﬂlﬂ_'e '2““""'*—‘3&“5“; L .
14 Mobdizagio social RS 80.128,78 R% 18.511,a2 R%0.00 2306 479253 RE 73,05 R$ 3.501.153 80 Organizagio Social e | 1) Extratos das atividades de mobilizagio realizadas
15 Operacionalizagso regional RS 21.875,28 RE 22.100.00 R%0.00 1275 25500 RE 4534 R3$ 1.156.130,54 |Organizagio Social e | Mo se aplica
18 Suporte kogistico RS 0,00 R¥ 50254512 |(R%0.00 16515 30300 R% 35,00 R3% 1.060.433,10 |Organizagio Social e |Mao se aplica
17 Mapeamento de comunidades nao reconhecidas RS 544336 R% 148527 R%0.00 232 4552 4 R% 71,08 R% 32349307 |Reconhecimento das l] Esmqem. |M31i1f¢:5°élﬂ'ﬂll_ﬂmfllﬂa:¢fﬂ de C\M‘ulﬁ
18 Apoio téenico indvidual efou familiar no Anexo 1.2 RS 1444370 R¥ 3.340.50 R%0.00 55,8 11088,5 RE 84,78 RE 718.083.87 |Anexo 1.2 1) Planilha sorm o compilado de registros realizados.
19 Apoio téenico 3s comunidades e comissdes no Anexo RS 14.443.70 RE 3.340.50 R%0.00 55,8 11088,5 RE 84,78 RE713.083.87 |Ancwo 1.2 ]JE‘E‘*M"?‘*'}N{E l'-}*“""idw ﬁ"_!'flﬁﬂﬂamlkﬂ}mf
20 Formagao de liderangas sobre a reparagao socioambiq RS 0,00 RE 0.00 R%0.00 67 1254.9 RE 4981 A% 02.502.47 Reparagdo Socioamb l] E“ﬁﬁfdifﬂ“ﬂ& a:oliehxﬁes de formagbes sobre
el Acompanhamento de reunibes extemas sobre a repar] RS 4. 621,33 R§ 787,25 R%0.00 05 80152 R% 49,13 R$ 205 64560 |Reparagio Socioamb 1) Manual de acessa & informagdo socicambiental o
2 Compartilhamente de dados primaries socicambientaid RS 4.821.33 RE 787,25 R%0.00 208 53704 RE 47,24 R% 27720220 |Reparagdo Socioamb 1) Flano re realizagio do evento de lancamento da b
23 Departamento pessoal & recursos humanos RS 0,00 R$ 0,00 R$0.00 78,5 15800 R§ 538,57 RE 23122341 Estrutura Organizacio| Mo se aplica
24 Gestio financeira e de pre;tzl;.in de contas R5 0,00 R¥ 0,00 R% 6.500.88 86,5 13700 R 60,84 R%835.138.65 Estrutura Organizacio| Relatdrio de Prestacio de contas contabiHinanceing
25 Assessona juridica administrativa RS 0,00 R% 0,00 R% 35.640.00 28,0 5500 R% 31,38 R 455.773.70 |Estrutura Organizacio| Mo se aplica
24 Acompanhaments e monitoramente das atividades find RS 0,00 R% 0.00 R%0.00 42,0 5250 R% 84,02 R%528.181.83  |Estrutura Organizacio| Relatdrios de prestagSs de contas finalistica trimest|
e Gestdo da tecnologias da informag3o RS 0,00 RE 0.00 R%0.00 47.0 freli] R% 0255 F% 534 .884.12 |Estruiura Organizacio| Mo se aplica
23 Gestio de projeto RS 0,00 R% 0,00 R%0.00 66,0 13200 RS 120,88 R$ 1.502.210,01 |Estutura Organizacio| 1) Flano de Trabalho

Elaborado a partir das adaptagdes solicitados pelo parecer CAMF

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)
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Tabela3.—0 Consofidad Rubrica—R5

2°2023 1°2024
RS 4.277.82594 RS$3.201.538,89
RS 3.029.566,18 RS 2.266.278,11

PROVENTOS LIQUIDO
ENCARGOS SOCIAIS

BENEFICIOS A EMPREGADOS -
EMPREGADO E PATRONAL

qs\§1 7.193,28 RS 385.872,92

ESPACOS PARTICIPATIVOS RS 7 . RS 7.363,20
SERVICOS RS 508.649, zﬂ* {,RS 525.295,48
MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE RS 47.284,00 %ﬁ 421,36
TRANSPORTE R$ 483.594,63 RS 500@@22
VIAGENS R$ 154.200,00  R$ 160.368;

ALIMENTAGAO R$104.971,98  R$109.170,86

MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO RS 62.434,46 RS 61.180,28
OUTROS R$ 900,00 RS 1.872,00
COFINS SOBRE RENDIMENTO DE
~ RS 60. R

APLICACAO FINANCEIRA DUy S
FUNDO DE RESERVA R$ 0,00 RS 0,00
FUNDO RESCISORIO R$ 1.108.651,00 R$1.108.651,00
CONSOLIDADO R$ 10.362.351 R$ 8.351.891

2°2024

RS 3.114.370,95
RS 2.199.347,08

RS 382.398,91

RS 20.563,20
R$ 485.150,43
RS 30.621,36
RS 512.975,10

4,."RS 177.300,00

?%77518

R$15%0

1°2025
R$ 952.729,54
RS 665.825,52

R$ 120.343,58

RS 7.657,73
RS 515.660,03
RS 20.208,61
RS 328.079,52
R$ 83.391,36
RS 113.537,69

RS 19.417,57

RS 1.872,00 ,?fRS1 946,88

R$ 0,00

R$ 0,00
RS 369.550,33
RS 7.438.809

’0\{;,00

RSO(%

R$ 369.550,33
RS 3.198.348

2°2025

RS 1.106.042,59

R$ 790.990,03
RS 124.077,18

R$ 0,00

R$ 429.874,71
RS 428,31

RS 147.040,88
R$ 10.464,48
RS 18.603,04
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

132.739,00
50 33

R$ 3.1

TOTAL
RS 12.652.508
RS 8.952.007

RS 1.529.886

RS 42.664

R$ 2.464.630
RS 121.964
R$ 1.972.569
RS 585.724
RS 475.059

RS 158.916

R$ 6.591
R$ 60.000

RS 132.739
R$ 3.325.953
RS 32.481.209

Guaicuy (2023)



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 176

Tabela 3 — Orgamento Consolidado por Rubrica - R5

Regido 5
292023 172024 2°2024 192025 292025 TOTAL

1 ,&LIMENTAG;E.D RS 104.971,98 RS 109.170,86 R5128.77518 RS113.537,69 RS 18.603,04 RS 475.059
2 ESPACOS PARTICIPATIVOS RS 7.080,00 RS7.363,20 RS 20.563,20 R57.65773 RS 0,00 RS 42.664

3 MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO RS 62 434,46 RS 49.300,28 RS 4.004,00 RS 753757 RS 0,00 RS 123.276

5  MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE RS 47.284,00 RS 23.421,36 RS 30.621,36 RS 20.208,61 RS 428,31 RS 121.964

6 SERVIGOS RS 508.761,24 RS 52539532 RS 485.266,91 RS 515.763,86 RS 42999535 RS 2.465.183
7 EMCARGDS SOCIAIS RS 2.851.409,01 RS 2.029979,29 RS 1.793.868,35 RS1.570.177,28 RS 97579535 RS 9.221.229
8 TRANSPORTE RS 460.695,87 RS 477.064,51 RS 489.160,39 RS 37742897 RS 149.080,15 RS 1.953.430
9 VIAGENS RS 154.200,00 RS 160.368,00 RS 177.300,00 RS 8339136 RS 10.464,.438 RS 585.724
10 PROVENTOS LiQUIDO RS 3.740.105,68 RS 2.676.158,63 RS 2.354.918,14 RS 2.065.523,52 RS 1.281.601,83 R$12.118.308
11 BEENEFICIOS A EMPREGADOS RS 549.781,10 RS 392 890,54 RS 34315545 RS 314.758,40 R5193.43723 RS 1.794.023
15 COFINS SOBRE RENDIMENTO DE APLICAGAD FINANCEIRA RS 60.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 60.000
18  OQUTROS RS 900,00 R513.75200 RS 13.752,00 RS 13.826,88 RS 0,00 RS 42.231
19 FUNDO DE RESERVA RS 30.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 15.000,00 RS 97.265,74 RS 182.266
14 PROVISIONAMENTO RESCISAD RS 1.662.976,50 RS 1.662.976,50 RS 3.325.953

CONSOLIDADO

RS 10.240.599,84

RS 8.147.840,50

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

RS 5.861.384,98

Elaborado a partir das adaptacgées solicitados pelo parecer CAMF

RS 5.104.811,87

RS 3.156.671,98

RS 32.511.309
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O calculo de composi¢cdo dos custos das atividades se deu a partir da
alocacdo dos custos de RH e dos contratos/fornecedores vinculados as atividades.

Para o calculo das atividades, foram consideradas as rubricas descritas a seguir:
1. Pessoal (RH)

Para o calculo das atividades, foram consideradas a quantidade de
profissionais envolvidos na atividade e o custo total de RH (saldrio, encargos e
beneficios). No célculo das horas de trabalho da equipe foi considerado todo o
processo de realizagdao da atividade com as pessoas atingidas, envolvendo
desenvolvimento da metodologia, elaboracdo dos materiais de comunicagao,

planejamento, deslocamento, execucéo da atividade e o registro dela.
2. Espagos Participativos

Esta rubrica se resume ao custo de aluguel de espagos para a realizagao de

atividades com as pessoas atingidas, nos Encontros Regionais.
3. Servigos

Em relagdo aos servigos, foram considerados os custos de servigos de
terceiros necessarios para a execugao do projeto, como custos fixos e variaveis,
aluguel das sedes regionais, internet, telefonia, agua, luz, servigos graficos e

audiovisuais, licengas de softwares, entre outros.
4. Transporte

A rubrica é composta pelos custos com transporte da equipe do Instituto
Guaicuy para a realizagdo das atividades — considerando os gastos com a
terceirizagdo da frota e todas as demais despesas para utilizacdo dos veiculos — e
pelos custos de transporte das pessoas atingidas nas atividades que necessitam

deslocamento.
5. Alimentagao

Os custos de alimentagao se referem as refeigoes e lanches destinados as

pessoas atingidas durante as atividades e as/aos trabalhadoras/es do Instituto
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Guaicuy, de acordo com a normativa de politica de viagem da Instituicao — Portaria

de N° 76/2021 — publicada no site do Instituto.

6. Viagens

Na rubrica de viagens foram considerados os custos de hospedagem das/os
trabalhadoras/es e das pessoas atingidas nas atividades que necessitam de

pernoite no local de realizagéo.
7. Material de Consumo e Expediente

Nesta rubrica foram considerados os materiais de utilizacao nos escritorios,
bem como os materiais pedagogicos utilizados nas atividades com pessoas

atingidas, além dos materiais de primeiros socorros, EPIs, entre outros.

8. Material Permanente

Os bens previstos sao para estruturacdao das atividades com as pessoas
atingidas e destinados aos escritorios regionais, que ainda necessitam de tal

estrutura.
9. Outros

A rubrica esta prevista para cobrir despesas vinculadas a taxas e tarifas,
essas cobrangas podem estar vinculada aos 6rgdos publicos (Unido, Estado ou

Municipios) e/ou pelo particular, na condigdo de concessionario ou permissionario.
10.Fundo de Reserva

Conforme Clausula 42 do Termo de Compromisso assinado no dia
17/07/2023:

4.1. Fica instituido um fundo de reserva destinado a cobrir eventuais gastos
com custos indiretos, despesas imprevistas e extraordindrias, contingéncias
e indenizagdes a terceiros necessdrias a execugdo do objeto previsto na
Clausula 1a ou dele decorrentes.

A titulo exemplificativo acerca destes eventuais gastos, citam-se possiveis
cobrangas judiciais ou extrajudiciais de passivos civeis, trabalhistas, previdenciarios

e tributarios que venham a ser demandadas em desfavor do Instituto Guaicuy


https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view
https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view

Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 179

durante o prazo de execugao das atividades do Plano de Trabalho ou mesmo apés o
encerramento dessas.

Para tanto, os valores conservados a titulo de Fundo de Reserva poderao ser
empregados para quitagcao pelo Instituto Guaicuy das referidas cobrangas e suas
despesas acessorias, tais como, mas nao se limitando, a: honorarios advocaticios,
periciais, custos relacionados a diligéncias que se fizerem necessarias neste escopo.

Nesse sentido, destacam-se os seguintes prazos prescricionais relevantes:
até 2 (dois) anos apds o fim do contrato de trabalho para cobranga de créditos
trabalhistas (ex.: acidente de trabalho, hipéteses de estabilidade proviséria)
referentes aos ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia contratual; até 3 (trés) anos do
evento gerador (ato ilicito) de responsabilidade extracontratual e até 10 (dez) anos
do evento gerador (inadimplemento) de responsabilidade contratual para cobranca
de créditos de natureza civel (ex.: contratos de fornecimento de bens e servigos,
acidentes de transito); até 5 (cinco) anos para a cobranca de crédito tributario,
contados da data da sua constituigao definitiva.

Por fim, também deve-se considerar que a Lei Geral de Protegao de Dados
estabelece que os dados pessoais serdao eliminados apds o término de seu
tratamento, no ambito e nos limites técnicos das atividades, autorizada, porém a
conservacao para 4 (quatro) finalidades especificas (vide art. 16 da LGPD). Assim,
verifica-se a possibilidade de que eventual passivo civel relacionado a LGPD ocorra
em certo momento posterior ao fim das atividades previstas no Plano de Trabalho do
Instituto Guaicuy.

Por fim, independentemente de haver ou ndo cobrancas de créditos em
desfavor do Instituto Guaicuy durante e/ou apds o encerramento das atividades
previstas no Plano de Trabalho, ainda ocorrerdo custos operacionais referente as
atividades administrativas indispensaveis e que guardam relagdo com o escopo do
Projeto ATI Paraopeba, tais como: custos indiretos com realizagdo de assembleias
do Instituto, como alimentagao aos participantes, a serem realizadas em decorréncia
de atividades inseridas no escopo do projeto ATl Paraopeba, como a aprovacgéo de
prestacdao de contas respectivas; taxas cartorarias de averbagcao de documentos,

como prestagao de contas a serem aprovadas; servigcos de coleta e entrega de
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documentos (via motofretista); servicos de correio; armazenamento digital dos

dados produzidos pela ATI.
10.1. Rendimentos de Aplicagdo

Os recursos disponibilizados pelas Instituicbes de Justica ao Instituto
Guaicuy para o cumprimento do Plano de Trabalho serdao mantidos em aplicagées
remuneradas, conservadoras e de liquidez imediata, conforme previsto no Termo de

COMPromisso:

“Os recursos destinados as ATls para cumprimento das obrigagoes
previstas neste termo, enquanto ndo forem gastos, devem ser mantidos em
aplicagbes remuneradas, conservadoras e de liquidez imediata, sendo que
eventuais rendimentos, inclusive os ja auferidos, provenientes de recursos
recebidos pelas ATls apdés a celebragdo do Acordo Judicial, somente
poderao ser utilizados na execugéao de atividades previstas neste TERMO".

Sendo assim, todo recurso proveniente das aplicacdes financeiras sera

revertido para a execugao do objeto deste Plano de Trabalho.
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1. PLANO DE DESMOBILIZACAO

A etapa de desmobilizagao tem por objetivo geral garantir que este Plano de
Trabalho seja cumprido, em consideracgao a previsao de conclusao das atividades no
territorio de forma satisfatéria, observando as legislagdes pertinentes, como
trabalhistas, previdenciarias, civis, criminais, fiscais, conforme pactuado no Termo de
Compromisso entre ATls e IJs.

A partir da previsibilidade sobre a aplicagdo do recurso financeiro, o

planejamento do processo de desmobilizagdo tem o objetivo de assegurar:

1. Tempo para estabelecer dialogos e promover a mediacdao positiva com as
pessoas atingidas, permitindo um processo de transicdo que respeite os
vinculos territoriais ja estabelecidos.

2. Adequacao metodoldgica sem prejuizos a manutencao da capilaridade social
alcangada pelo projeto.

3. Cumprimento dos contratos e das prestagdes de servicos, evitando multas
por rompimentos nao previstos e entregas inacabadas.

4. Reducado humanizada da equipe, com impactos positivos para a conclusao de
relatérios técnicos e transferéncia de processos.

5. Cumprimento do cronograma de entrega dos produtos em consonancia com
os recursos humanos disponiveis em cada etapa de execugao do projeto.

6. Garantia do cumprimento dos objetivos especificos deste Plano de Trabalho,
0s quais contribuem diretamente para a promoc¢ao da autonomia das pessoas

atingidas e o engajamento na estrutura do Sistema de Participacao.

Ao final do projeto sera realizada a entrega de todas as documentagdes,
assegurando os direitos e obrigagdes devidas conforme Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) e principios legais da transparéncia regulamentado no
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC).

Nesse sentido, os processos de desmobilizacdo de recursos humanos, de
contratos, de fornecedores, de infraestrutura e de patrimoénio vinculados a ATI
demandam a elaboragdao de um planejamento e de estratégias de execucado de

médio e longo prazo, de forma que sejam executadas sem o comprometimento das
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atividades do projeto. Dessa forma, o Instituto Guaicuy ira elaborar um documento

detalhando o plano de desmobilizagao e disponibilizara para as IJs e CAMF.
Fluxo de desmobilizagao

e Adequacgado dos cargos conforme cronograma de entrega dos produtos e
capacidade operacional e financeira do Projeto;

e Elaboragao e implementacéao da avaliagao de desempenho como critério para
desligamento de pessoal;

e Negociagdo com Sindicato;

e Transferéncia e/ou conclusdao de processos vinculados a profissionais que
serao desligadas/os;

e Elaboracao de Plano de Comunicagao Interna;

e Elaboragao de Plano de Comunicagao e Mobilizagdo com foco nos vinculos
construidos com comunidade e pessoas atingidas;

e Organizacao do RH para desligamento de um grande numero de profissionais:
calculos de DP/contabilidade, entrevistas de desligamento, tratativas com Tl e
patriménio;

e Planejamento juridico e financeiro para nao renovacao e/ou finalizagao de
contratos com terceiros;

e Alinhamento da equipe para implementacao de nova estrutura metodoldgica
de atuagdo nas comunidades e registro das informagdes para monitoramento

e avaliacao do projeto.

A seguir, sera apresentado o detalhamento das ag¢des de desmobilizagao

previstas para as areas de recursos humanos, patrimonio, contratos e logistica.

11.1. Desmobilizacdo de Pessoal

O planejamento e o inicio da implementagcdo de um processo de redugao
progressiva do quadro de pessoal vinculado a este projeto deve observar a estrutura
organica e hierarquica que desenvolve a gestdo do Instituto Guaicuy e o avango da
execugao dos trabalhos de Assessoria Técnica Independente do Paraopeba ja
realizados. A medida envolve um contingente de 145 profissionais, de forma que se

torna necessario gerenciar os impactos financeiros, trabalhistas e organizacionais
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das agdes a serem implementadas, bem como monitorar as etapas que irdo ser

efetivadas de forma continua durante a vigéncia do projeto.

RECURSOS HUMANOS
RAZOS PROFISSIONAISA DISRONIVEIS

. bilizacdo Jarerer; 2874 35 A
2 dedmEdttadelo sub i = o

., i stiteidd' sequindo @5 critérios da CAME
3+de e Dezembro/2025 >3 -
Finral-de-Prejeto

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)

Tabela 4 — Proposta de desmobilizagao da equipe do Guaicuy nas regioes 4 e 5

PRAZOS  PROFISSIONAISA  RECURSOSHUMANOS
SEREM DESLIGADAS/0S

1° desmobilizagao Janeiro/2024 07 138

2° desmobilizag@o Margo/2024 33 105

3° desmobilizagao Agosto/2024 10 95

4° desmobilizagédo Janeiro/2025 17 78

5° desmobilizagao Setembro/2025 58 20

62 desmobilizagao dezembro/2025 15 5

Final do Projeto Dezembro/2025

Elaborado a partir das adaptagées solicitados pelo parecer CAMF
Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

A quebra de vinculo nos territorios e o desligamento de profissionais que
foram morar nos municipios atingidos tornam necessario prever etapas de didlogos
para tratar o encerramento de vinculos profissionais, planejar comunicados
institucionais e pactuar com antecedéncia as entregas, sem prejuizos a execugao do
projeto. Dessa forma é possivel minimizar os impactos sobre o clima organizacional
da instituicao.

Nesse sentido, é previsto que, a partir da evolugcdo do cronograma e da
realizacdao das entregas dos produtos contemplados no Plano de Trabalho da AT,
ocorra a extingao de determinadas areas e a aglutinacao de setores.

Em todas as etapas em que houver desmobilizagao de pessoal deverdao ser

realizados os seguintes procedimentos:
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Preparagdo e envio de documentacdo das/os trabalhadoras/es (cartas de
aviso prévio ou transferéncia).

Em caso de transferéncia, € necessario realizar o alinhamento da/o
trabalhadora/or para integragado no novo setor.

Emissao de Perfis Profissiografico Previdencidrio (PPPs).

Entrega de todos os documentos da/o trabalhadora/or, efetivagado das verbas
rescisorias, baixa na carteira de trabalho, etc. Envio para homologagao no
sindicato de trabalhadores celetistas com mais de um ano de contratagao.
Agendamento de exame demissional.

Para trabalhadoras/es afastadas/os pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), caso haja, envio de correspondéncia informando os procedimentos a

serem seguidos apds o processo de desmobilizagao.

11.2. Desmobilizacdao de Contratos

Consiste em demonstrar os procedimentos de contratos que precisarao ser

submetidos a rescisdao conforme redugao estrutural na execugdao do Projeto ATI

Paraopeba. Esse processo visa assegurar o Instituto e o proprio fornecedor, evitando

a falta de entendimento entre as partes. Mediante os prazos de encerramento de

cada

fase do projeto, sera criado cronograma para o acompanhamento e

monitoramento de cada objeto contratado, sempre de acordo com os procedimentos

minimos previstos no Regimento Interno e no Manual de Contratos do Instituto

Guaicuy. Nessa seara seguiremos as seguintes condutas:

1)

2)

3)

4)

5)

Realizar reunido de alinhamento com a equipe demandante (fiscal de
contratos).

Comunicar com prazo de 30 dias de antecedéncia aos fornecedores sobre o
encerramento de seus contratos.

Assegurar que todos os produtos e servigos foram entregues e aceitos de
acordo com o contrato assinado.

Assegurar que os relatorios de resultados entregues para determinados tipos
de contratos estejam em conformidade e sejam entregues em tempo habil.
Garantir que todas as obrigagdes financeiras decorrentes do contrato foram

liquidadas, incluindo os devidos impostos de cada nota fiscal.
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6) Garantir que as informagdes financeiras relativas ao contrato e ao processo
de contratagao foram devidamente arquivadas para futuras consultas.
7) Assegurar que o Termo de Rescisdo junto ao fornecedor esteja assinado por

ambas as partes para a conclusao do processo e o devido arquivamento.

Sobre os contratos de terceirizagdo de frota e os servigos relacionados, a
readequacao seguira a reducdo de atividades e de trabalhadoras/es prevista no

plano de desmobilizagédo, conforme tabela a seguir:

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

Tabela 5 — Proposta de desmobilizagao dos veiculos do Guaicuy regidoes 4 e 5

Quantidade de veiculos Quantidade de veiculos
Prazos .
locados devolvidos
1° desmobilizagao Janeiro/2025 7 4
2° desmobilizagao Outubro/2025 3 4
Final do Projeto Dezembro/2025

Elaborado a partir das adaptagdes solicitados pelo parecer CAMF

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)

Os contratos de aluguéis dos escritérios regionais serdao finalizados em
setembro de 2025; jd4 a sede administrativa de Belo Horizonte sera encerrada junto
com o projeto em dezembro de 2025, tendo em vista que as estruturas fisicas séo
fundamentais para o trabalho das equipes, para atendimento das pessoas atingidas
e armazenamento dos patrimonios do Instituto. Esse serda o momento em que serao

realizadas as obras de readequagao dos iméveis locados.
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11.3. Desmobilizacdo de Infraestrutura e Patriménio

Considerando a diminuicao progressiva das atividades desempenhadas pelo
Instituto Guaicuy, é fundamental que haja processamento e a organizacao tanto dos
patriménios adquiridos pelo projeto que serdao devolvidos pelas/os trabalhadores
quanto dos itens que hoje estao destinados a estruturagao dos escritérios regionais
do Instituto.

Atualmente a instituicdo possui aproximadamente 1500 itens em seu
patriménio divididos entre equipamentos e materiais sob a responsabilidade das/os
trabalhadoras/es, de forma individual e permanente, itens que compdem o mobiliario
utilizado nos escritérios e, ainda, equipamentos e acessorios utilizados na realizagao
das atividades cotidianas das equipes utilizados de forma esporadica.

Diante da previsdao de reducao de pessoal e das atividades, a equipe de
Administracao e Logistica trabalhara para o recebimento dos equipamentos nas
sedes regionais, verificando as condigdes gerais de uso e enviando para o setor de
Patrimdnio, na sede administrativa.

Quanto aos equipamentos e dispositivos de armazenamento de dados, o
setor de Patriménio disponibilizara os itens para que a equipe de Tecnologia da
Informacgéao cuide da formatagao das informagdes e dados de trabalhadoras/es, do
publico e de parceiros, a fim de garantir a seguranga, o sigilo e a confidencialidade
dos dados levantados e utilizados na execugao dos trabalhos de Assessoria Técnica
Independente. A critério da dire¢cao do Instituto, fica ressalvada a guarda dos dados
essenciais quanto as atividades realizadas pela ATI, para fins de registro histérico de
atuacao da entidade, prestagdes de contas, auditorias e outros, de modo a garantir a
transparéncia quanto as atividades executadas.

Também sera comunicada a equipe de Tecnologia da Informagédo para a
tomada de providéncias relativas ao encerramento das atividades em redes,
aplicativos, enderegcos de e-mails, servicos de comunicagao, sistemas, resgate de
licencas de softwares, entre outros recursos de tecnologia de comunicagao e
informagao utilizados para execugdo das atividades da Assessoria Técnica
Independente.

Quanto a destinagdo dos bens, ao encerramento do Projeto Paraopeba, o

Instituto Guaicuy tem por objetivo proceder junto as Instituicbes de Justica com o
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pedido de doagdo dos bens para agregar todos os itens em seu patriménio para
utilizagdo em projetos futuros, sendo que alguns itens poderdao ser doados para
instituicdes sem fins lucrativos nas regides onde estado localizados seus escritorios

regionais e vinculados as pessoas atingidas.

11.4. Reversoes de Patrimdnio

Ao longo do projeto foram adquiridos bens que garantiram as estruturas de
trabalho da equipe para a execugdo das atividades junto as pessoas atingidas.
Porém o processo de desmobilizagdo de pessoal ao longo da execugao do projeto
faz com que parte do patriménio adquirido fique ocioso. Destaca-se que o Termo de

Compromisso firmado no dia 17 de julho de 2023, na clausula 3.10, formaliza que:

Bens adquiridos com recursos deste termo deverao ser revertidos em favor
dos escopos ou na forma da Cldusula 3.9, com a venda dos mesmos em
leildao publico ou outro meio legalmente previsto. O produto da venda devera
ser aplicado exclusivamente na execugao do objeto deste termo, se ainda
houver obrigagdes a cumprir, ou na forma da Clausula 3.9.

Diante do exposto, o Instituto Guaicuy vem realizando uma série de estudos
sobre as formas legais de vendas do patrimdnio, para realizar a atualizagao do
Regimento Interno. Além disso, ird elaborar um documento com os patriménios
ociosos e suas condi¢des de uso e, em seguida, realizara uma consulta de mercado
para verificagdo do preco de venda. Concluida a venda, os recursos obtidos serdo

destinados a execuc¢ao do objeto deste plano.
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12. CRONOGRAMA DE REPASSES DAS 1JS

Conforme definido no Termo de Compromisso, o Instituto Guaicuy apresenta
os valores a serem disponibilizados semestralmente pelas IJs. A necessidade de

recurso esta embasada no cronograma de desembolso e nas planilhas financeiras.

Quadro 16 — Cronograma de repasses de recurso

Semestre 20/2023 1°/2024 29/2024 1°/2025 29/2025
Repasse (Rs) RS 10.773.462,90 R$ 9.225.000,00 RS 4.612.500,00 R$ 3.075.000,00 R$ 3.075.000,00
Pge"is,é‘.’ do Recebido Dez/2023 Jun/2024 Dez/2024 Jun/2025

eposito

Fonte: Instituto Guaicuy (2023)
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13. DADOS FORMAIS DA ENTIDADE E DE CONTA BANCARIA

Enderego: Rua Brasépolis, 109 — Floresta, Belo Horizonte/MG
CEP: 30150-170

Telefone: (31) 3024-9460

CNPJ: 04.518.749/0001-86

Inscrigao Municipal: 0.186.109/001-0

Dados de Conta Bancaria

Banco do Brasil
Agéncia: 3609-9
Conta Corrente e Aplicagdo n°® 36146-1 — Regiao 5
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