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1. APRESENTACAO

O presente Relatério Trimestral de Prestacdo de Contas Finalistica tem por
objetivo apresentar, de forma sistematizada e transparente, os resultados, atividades e
entregas realizadas pela Assessoria Técnica Independente (ATl) no ambito da
execucao da Participacao Informada do Acordo Judicial para Reparacgao Integral dos
Danos Coletivos decorrentes do rompimento das barragens B-I, B-IV e B-IVA / Corrego
do Feijao.

O relatério refere-se ao periodo de outubro a dezembro de 2025 e abrange as
acdes desenvolvidas na Regido 5 (Felixlandia, Trés Marias, Sdo Gongalo do Abaeté,
Abaeté, Biquinhas, Morada Nova de Minas, Paineiras e Martinho Campos - MG). Neste
documento sdo apresentadas as informagdes sobre o monitoramento e
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela ATI, os avangos alcangcados no
trimestre com énfase na participagao informada, no fortalecimento das instancias de
participacdo e na execucao das metas pactuadas, além da prestacdao de contas
financeiras do projeto. As informacdes aqui consolidadas sdao acompanhadas das
respectivas evidéncias de execucao, de modo a possibilitar o monitoramento, a

avaliagdo de desempenho e a transparéncia do trabalho desenvolvido.

E necessario contextualizar que a definicdo dos critérios minimos para a
avaliagdo qualitativa, bem como as orientagdes iniciais sobre os procedimentos por
parte da CAMF, so6 teve inicio e formalizagao préximo ao encerramento do trimestre
avaliativo em analise, dia 23 de dezembro de 2025. Em decorréncia desse processo, a
prestacdo de contas atual restringe-se estritamente ao cumprimento das metas
pactuadas no Plano de Trabalho e no Termo Aditivo, instrumentos que regeram
efetivamente o periodo de execugdo. Ressalta-se que todas as demandas previstas
nestes documentos originais foram integralmente atendidas, sendo que a aplicagao
de novos parametros qualitativos e o uso do formulario de acompanhamento

ocorrem, neste momento, apenas em carater experimental e de validagao do modelo.
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2. MONITORAMENTO DA EXECUGCAO DO PLANO DE
TRABALHO

O presente capitulo tem o objetivo de demonstrar como é realizado o
monitoramento da execu¢do do Plano de Trabalho e apresentar as possiveis
atualizacOes, além de descrever como se dara a prestagao de contas finalisticas do

trimestre de outubro a dezembro de 2025.

De acordo com o Plano de Trabalho, o monitoramento € compreendido como a
coleta e analise sistematica de dados com o objetivo de conhecer o andamento do
projeto, o que inclui tanto a execucao finalistica, como a financeira. Assim, ficou
definido que o monitoramento é realizado a partir do: I) Acompanhamento das
atividades realizadas com as pessoas atingidas, por meio dos extratos das atividades;
II) Acompanhamento do cronograma e execucdo das metas, comprovadas por meio

das entregas dos produtos pactuados e Ill) Acompanhamento da execugao financeira.

Ao longo do trimestre, a ATI realizou o acompanhamento das atividades
previstas por meio do registro e da sistematizagcao das a¢bes executadas, da analise
do avang¢o das metas e da consolidagcao das evidéncias produzidas. Esse processo
permitiu identificar o estdgio de execucdao de cada meta, distinguindo aquelas
concluidas no periodo, as que se encontram em andamento e aquelas nao iniciadas. O
processo de monitoramento também possibilitou a identificacdo de desafios e
limitagdes enfrentados no trimestre, incluindo fatores externos que impactaram o
cronograma ou a execucao das atividades, bem como riscos potenciais para o

cumprimento de metas futuras.

O monitoramento considerou tanto aspectos quantitativos, como numero de
atividades realizadas e pessoas atingidas participantes, quanto aspectos qualitativos,
relacionados a metodologia adotada, a efetividade dos espagos participativos e a
contribuicdo das agdes para o fortalecimento dos processos decisérios das

comunidades.

Em relagdo a execucgao financeira, a ATI realiza 0o acompanhamento dos
dispéndios, vinculando-os as rubricas. Esse acompanhamento é fundamental para a
gestao organizacional, pois permite planejar a aplicagao de recursos para o melhor

atendimento as pessoas atingidas, bem como monitorar a execu¢do do projeto.



Participacdo Informada - Relatério Trimestral Finalistico e Financeiro 1— Regido 5 | Instituto Guaicuy | 9

Ademais, todos os processos de compras, contratacdes e pagamentos sao pautados
por normativas internas e documentados com o objetivo de garantir a seguranga
financeira e juridica dos recursos, além de proporcionar condi¢des adequadas para o

desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe do Instituto.

2.1 PRESTACAO DE CONTAS FINALISTICA

A prestagao de contas finalistica da ATI, no ambito do Plano de Trabalho da
Participacdao Informada, serd realizada por meio da entrega de produtos, os quais
constituem os entregaveis formais responsaveis por comprovar o cumprimento das
metas pactuadas no Plano de Trabalho. Nesse modelo, a execugdo das metas é aferida
a partir da apresentacdo de evidéncias objetivas, sistematizadas e verificaveis,

consolidadas nos respectivos produtos.

O Plano de Trabalho esta estruturado em atividades, sendo que cada atividade
possui a0 menos uma meta a ela vinculada. As metas, por sua vez, definem os
resultados esperados da execucgao das atividades e devem ser comprovadas por meio
dos produtos. Dessa forma, os produtos funcionam como instrumentos centrais de
monitoramento e prestagdao de contas, na medida em que reunem as informagoes
necessdrias para demonstrar, de forma documental e objetiva, a execugcdo das

atividades e o alcance das metas estabelecidas.

As informacgdes referentes a execugao das metas e a entrega dos produtos
serdo apresentadas no capitulo “Execucdo das Metas e Entregas da Participagao
Informada”, o qual € composto por uma tabela sintética que relaciona as atividades e
metas previstas no Plano de Trabalho, indicando os entregaveis correspondentes e o

link de acesso ao respectivo produto.

No que se refere a disponibilizacdao das evidéncias comprobatérias, a tabela
apresentara, para cada meta, o link direto para o produto entregue. Cada produto
contera uma descricdo detalhada da meta, das atividades realizadas e, quando
aplicavel, um capitulo especifico de verificagdo da meta, no qual serdo apresentados os
quantitativos de atividades realizadas com as pessoas atingidas. Neste ultimo caso, os
produtos reunem os links de acesso as evidéncias das atividades desenvolvidas, tais
como: extratos das atividades com as respectivas listas de presengca em formato PDF,

tabelas contendo a relacdo dos espagos participativos realizados, e informagdes
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consolidadas sobre o nimero de participantes. Em cada produto, encontra-se também
uma explicagdo detalhada acerca das evidéncias apresentadas, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e clareza quanto a comprovagcdo da execugdao das

atividades junto as pessoas atingidas.

No que se refere aos prazos para o cumprimento das metas, o Termo Aditivo
vigente estabeleceu inicialmente a data de 30/10/2025, correspondente ao
encerramento do trimestre, considerando a previsdao — a época de sua elaboracao — de
inicio da execugao do Plano de Trabalho em 01/08/2025. Contudo, conforme ja
amplamente contextualizado em diversos produtos e apoiado no Termo Aditivo,
principalmente na cldusula 1.2, ficou pactuado que a data de inicio do Plano de
Trabalho de Participagao Informada seria 01/10/2025, ou seja, 1° dia util do més
subsequente ao recebimento da primeira parcela que ocorreu em 26 de setembro de
2025.

Dessa forma, entende-se que o prazo adequado para a execucdo das metas
corresponde ao primeiro trimestre de execugcao do Plano de Trabalho, iniciado em
01/10/2025, com término em 31/12/2025. Considerando que o presente relatério de
prestacdao de contas abrange o periodo completo de outubro a dezembro de 2025,
correspondente ao primeiro trimestre integral de execucdao do Plano de Trabalho,
procede-se, neste momento, a primeira afericao final das metas, com base no conjunto

das atividades desenvolvidas ao longo do trimestre.
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3.EXECUCAO DAS METAS E ENTREGAS DA PARTICIPACAO INFORMADA

Quadro 1 — Execugao das metas e suas respectivas evidéncias - trimestre de outubro a dezembro/25

META
(TERMO ADITIVO)

Material didatico informativo em formato
impresso e digital sobre os temas do Acordo
produzido e disponibilizado nas midias sociais,
nas reunides a ocorrerem nos espagos
participativos e conselhos locais.

Participagdo MINIMA superior a 50% dos
membros da Instancia Regional nas reunides
PREFERENCIALMENTE presenciais, ocorridas
nos espacos participativos, SENDO UMA
DELAS, NO SEMESTRE, OBRIGATORIAMENTE
PRESENCIAL.

Na reunido, devera ser debatido o andamento
de cada anexo do acordo a partir do material
informativo e entregue um relatério
consolidado de demandas/propostas gerais
(locais e regionais), contendo a lista de
presenca das reunides realizadas e um
relatério consolidado dos espacgos de
devolugao para as comunidades sobre temas e
anexos do AJRI (exceto Anexo I.1),
trimestralmente.

ID :
. ATIVIDADE | ATIVIDADE DO PT

DO PT

Produzir e divulgar

PRODUTO/
ENTREGAVEL

Listagem com os
materiais informativos
produzidos sobre o
andamento dos anexos
do Acordo na Regido 4

materiais de
comunicagao sobre
temas dos Anexos
do Acordo (exceto
Anexo 1.1)

Realizagao de
espagos
participativos
sobre andamento
dos Anexos do
Acordo, exceto
Anexo 1.1.

Lista dos espagos
participativos realizados
pela ATI, com os extratos
das atividades, contendo
encaminhamentos e lista
de presencga

| STATUS DA META |
. NO TRIMESTRE

Finalizado ~

Finalizado -

LINK EVIDENCIAS

B R5_Atividade 1_Meta 1...

@ R5_Atividade 2_Meta ...


https://drive.google.com/file/d/1Gnr4IxWTn2XKV8fYEEXME31NGzP-uBqj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_gEKA42aveUNxBxPPIFi2Hzb-6wvkhAK/view?usp=drive_link

META
(TERMO ADITIVO)

24 reunides com atores externos conforme
demandas das Comissoes Locais. Devera ser
entregue um relatério consolidado de espacgos
com atores externos DO ACORDO (exceto EG),
por trimestre.

Apresentar prestagao de contas
fisico-financeira da atuagao do trabalho das
ATls, considerando padrao minimo de
informagdes definido pela auditoria, em
linguagem simples. Participagdo MINIMA
superior a 50% dos membros da Instancia
Regional nas reunides, PREFERENCIALMENTE
presenciais, ocorridas nos espagos
participativos.

Envolvimento das pessoas atingidas no debate
sobre o0 andamento dos anexos e nos espagos
de devolugao para as comunidades - MINIMO
de 1200 pessoas envolvidas em cada
processo, sendo permitida a participagédo
online. Proporgao por regido: R1 352 pessoas,
R2 380 pessoas, R3 270 pessoas, R4 54
pessoas e RS 144 pessoas.

Devera ser entregue um relato dos
encaminhamentos contendo lista de presenca.
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ID

. ATIVIDADE

DO PT

TIVIDADE DO PT |

Acompanhamento

de reunides com
atores externos do
Acordo (exceto
Anexo 1.1),
conforme
demandas das
comissoes, no
territério atingido

Realizagédo de
espacgos
participativos
sobre andamento
dos Anexos do
Acordo, exceto
Anexo 1.1.

Realizagdo de
espagos
participativos
sobre andamento
dos Anexos do
Acordo, exceto
Anexo 1.1.

PRODUTO/
ENTREGAVEL

Relatdrio de espagos
com atores externos

Lista dos espagos
participativos realizados
pela ATI, com os extratos
das atividades, contendo
encaminhamentos e lista
de presenca

Lista de pessoas
atingidas envolvidas nos
debates sobre o
andamento dos anexos

Documento com os
encaminhamentos

| STATUS DA META |
. NOTRIMESTRE |

Finalizado -

Nao iniciado ~

Finalizado -

LINK EVIDENCIAS

B R5_Atividade 3_Meta 3...

N/A

@ R5_Atividade 2_Meta 5...


https://drive.google.com/file/d/1bvGQKYMkok9tLHiNluXYdMwwpYiWb8uo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MEyn6brCvIgE36p9wBPvPL9QmWlAdacz/view?usp=drive_link
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. b
. ATIVIDADE | ATIVIDADE DO PT |
. DOPT |

PRODUTO/  STATUS DA META |
ENTREGAVEL = NO TRIMESTRE |

META LINK EVIDENCIAS

(TERMO ADITIVO)

O presente relatério
trimestral é a evidéncia de
execugao da atividade de
Gestao do Projeto da ATI.

= = 5 Gestdo do projeto Relatério Trimestral -
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4. PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRAS

A prestagao de contas financeiras contempla toda a estrutura organizacional
necessaria para a gestao do projeto, como aquelas que fornecem as bases juridica, de
sustentagao financeira, de recursos humanos, de suporte tecnolégico, de prestagao de
contas e de gestdo para o projeto da ATIl. A apresentacdo de sua execugao neste
relatorio tem por objetivo promover a transparéncia quanto a alocagdo de recursos,
além de possibilitar uma melhor compreensdao da complexidade envolvida na

viabilizagado das atividades finalisticas.

E importante destacar que este é um eixo transversal, voltado a garantir as
condi¢cOes necessarias para a execugao financeira e técnica do projeto, com vistas ao
alcance dos resultados esperados. Todas as agles descritas foram executadas

conforme previsto no Plano de Trabalho.

Na sequéncia, sao apresentados os resultados referentes a estrutura

organizacional e a abordagem financeira no periodo de Outubro a Dezembro de 2025.

No que se refere a area de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, suas
atribuicdes englobam o recrutamento, selegdo, contratagdo, integracdo, formacao,
capacitacdo e desenvolvimento de profissionais, estagiarias/os e jovens aprendizes,
além da gestdao da saude no trabalho. Tais agées sdao conduzidas por meio de
planejamento, execugao e organizagao de dados, com o objetivo de formar uma equipe
técnica capacitada e em condi¢gées adequadas de saude e trabalho, assegurando o

suporte necessario a assessoria técnica prestada as pessoas atingidas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Instituto Guaicuy contava com 8 profissionais
atuando integralmente, além da participagao de outros 65 profissionais na execugao
das atividades do plano de trabalho, com atuacgao parcial e distribuida entre as Regides
4 e 5. A maior parte dessa equipe foi incorporada a instituicado por meio de processos
seletivos publicos, conforme editais divulgados no portal de transparéncia. A listagem

analitica da forga de trabalho, atualizada para a data mencionada:
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Tabela 1: Forga de trabalho nas Regioes 4 e 5

Matricula ~ DATA ADMISSAO P:fgg:;zgl' REGIAO UNIDADE ORGANIZACIONAL Lotagio
87 14/12/2020 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA FELIXLANDIA
171 07/12/2020 100,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
366 04/07/2022 10,0% 5 COORDENAGAOQ REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
50 07/06/2021 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA MORADA NOVA
441 07/11/2023 10,0% 4 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA POMPEU
112 07/12/2020 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
77 03/05/2021 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
127 07/12/2020 5,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
471 05/11/2024 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
216 24/06/2020 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
479 03/02/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
130 07/12/2020 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
470 05/11/2024 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
135 07/12/2020 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA FELIXLANDIA
368 01/09/2022 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA MORADA NOVA
473 02/12/2024 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
469 04/11/2024 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
381 16/01/2023 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA MORADA NOVA
325 03/03/2022 5,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
131 07/12/2020 100,0% 4e5 |ASSESSORIA DE TECNOLOGIA MONITORAMENTO E AVALIAGAO | BELO HORIZONTE
59 03/05/2021 10,0% 5 COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
35 02/08/2021 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
373 17/10/2022 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
480 24/04/2025 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA MORADA NOVA
258 30/04/2020 5,0% 4e5 |COORDENAGAO JURIDICO INSTITUCIONAL BELO HORIZONTE
418 17/07/2023 5,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
84 01/02/2021 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
417 17/07/2023 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU
248 30/04/2020 5,0% 4e5 |ASSESSORIA DE PROJETOS INTERNOS BELO HORIZONTE
65593 14/08/2025 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA BELO HORIZONTE
337 01/04/2022 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
294 01/12/2021 5,0% 4e5 |COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
136 07/12/2020 10,0% 4e5 |GERENCIA BELO HORIZONTE
264 30/04/2020 10,0% 4e5 |DIRETORIA BELO HORIZONTE
64806 13/02/2025 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
240 01/06/2020 10,0% 4e5 |[GERENCIA BELO HORIZONTE
425 18/07/2023 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
191 08/09/2020 100,0% AP |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
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86 14/12/2020 5,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA BELO HORIZONTE
58 01/06/2021 10,0% 4 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA POMPEU
208 24/06/2020 100,0% 4e5 |ASSESSORIA DE TECNOLOGIA MONITORAMENTO E AVALIAGAO | BELO HORIZONTE
167 07/12/2020 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
502 20/10/2025 100,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
82 08/02/2021 5,0% 4e5 |ASSESSORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL BELO HORIZONTE
5 01/10/2021 10,0% 4 COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
205 24/06/2020 5,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA BELO HORIZONTE
260 30/04/2020 100,0% 4e5 |COORDENAGAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
154 07/12/2020 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
421 17/07/2023 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
431 24/07/2023 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
444 15/01/2024 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA MORADA NOVA
123 07/12/2020 100,0% 4e5 |ASSESSORIA DE TECNOLOGIA MONITORAMENTO E AVALIAGAO | BELO HORIZONTE
311 08/02/2022 100,0% 4e5 |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
371 14/10/2022 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
384 23/01/2023 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
257 30/04/2020 5,0% 4e5 |ASSESSORIA DE TECNOLOGIA MONITORAMENTO E AVALIAGAO | BELO HORIZONTE
214 24/06/2020 5,0% 4e5 |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
465 01/07/2024 100,0% 5 COORDENAGAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL BELO HORIZONTE
89 14/12/2020 10,0% 5 COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA FELIXLANDIA
523 15/12/2025 10,0% 4e5 |COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS BELO HORIZONTE
518 15/12/2025 10,0% 4 COORDENAGAO DE LOGISTICA POMPEU
525 15/12/2025 10,0% 4 COORDENAGAO DE LOGISTICA POMPEU
516 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO DE LOGISTICA MORADA NOVA
521 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
519 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAOQ REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
510 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
513 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
524 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
511 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA FELIXLANDIA
520 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA NOVA MORADA NOVA
517 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA NOVA MORADA NOVA
522 15/12/2025 10,0% 5 COORDENAGAO REGIONAL - MORADA NOVA MORADA NOVA
514 15/12/2025 10,0% 4 COORDENAGAOQ REGIONAL - POMPEU POMPEU
512 15/12/2025 10,0% 4 COORDENAGAO REGIONAL - POMPEU POMPEU

Fonte: Elaborag&o proépria (2026).

A seguir, apresentamos a distribuicdo do quadro de trabalhadoras/es por

localidade e por equipe:
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Figura 1 — Profissionais com Atuacao Integral (em 31/12/2025)'

Fonte: Elaborag&o propria (2026).

Figura 2 — Profissionais com Atuacao Parcial (em 31/12/2025)?

Fonte: Elaboragéo propria (2026).

' Atuagio integral refere-se aos trabalhadores cujo centro de custo esta alocado integralmente
no plano de trabalho em questao, ainda que haja rateio entre as regides 4 e 5.

2 Atuacao parcial, por sua vez, abrange os trabalhadores cujo centro de custo esteja rateado
entre mais de um projeto e/ou regiao.
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A contratagao de profissionais e estagiarias/os via CLT e lei do estagio garante o
direito a férias anuais de forma remunerada. O valor total despendido no trimestre com
férias foi de RS 96.597,70 (noventa e seis mil, quinhentos e noventa e sete reais e

setenta centavos).
Figura 4 — Custeio de férias — Regiao 5

/ A -
FERIAS | Out - Dez

/ S \

ouT T NOV DEZ TRIMESTRE
\ =/ RS 29.004,61  R$30.072,91  R$ 37.520,18 RS 96.597,70

/ 6 Profissionais 6 Profissionais 12 Profissionais

Fonte: Elaborag&o propria (2026).

Os detalhamentos de valores auferidos relacionados a folha de pagamento de
salario das/os profissionais, encargos previstos por lei, profissionais desligadas/os no
trimestre e trabalhadoras/es que gozaram de férias no periodo podem ser conferidos

por meio dos arquivos disponibilizados pelo link.

A gestdo financeira e de prestacdo de contas objetiva realizar pagamentos e
gestdo de tesouraria, prestacdo de contas e controladoria, administracdo de
reembolsos e de contratos. Para tal, sdo realizadas agdes de planejamento, execugéao e
organizagao de dados, direcionadas ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado

para a promocao da assessoria técnica e sua prestacéo de contas.

Apresentam-se neste relatério as informacdes dos contratos firmados, bem
como o0s gastos relacionados as obrigagdes tributarias e outras despesas

desembolsadas, conforme extratos bancarios.

Tabela 2 — Movimentagao financeira na Regiao 5: outubro/25 a dezembro/25

Saldo em Rendimento Liquido . ,
01/10/2025 de AplicagBes Executado em RS Saldo Disponivel em 01/01/2026 em RS
Saldo em Conta RS 1.491.151,93
Fundo Rescisério RS 1.977.376,14
R$ 4.988.010,09 RS 85.479,77 (RS 1.507.776,12)
Fundo Reserva RS 97.185,67
Total RS 3.565.713,74

Fonte: Elaboragao propria (2026).

O presente relatorio apresenta a execucgao das atividades realizadas no periodo


https://drive.google.com/drive/folders/1JJLAFLvTlcJd7RQZC2inx2IX-kwHRpYp
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de outubro a dezembro de 2025, durante o qual foram desembolsados

aproximadamente RS 1.5 milhdes de reais.

Em 01 de janeiro de 2026, o saldo disponivel em conta corrente era de RS
1.491.151,93 (um milhdo, quatrocentos e noventa e um mil, cento e cinquenta e um
reais e noventa e trés centavos), valor imediatamente acessivel para as despesas
operacionais. Além deste, conforme estabelecido no Plano de Trabalho, ha também o
fundo fundo rescisério que totaliza R$ 1.977.376,14 (um milhdo, novecentos e setenta
e sete mil, trezentos e setenta e seis reais e quatorze centavos), valor reservado para

cobrir eventuais despesas relacionadas a desmobilizagao futura.

Adicionalmente, o montante de R$ 97.185,67 (noventa e sete mil, cento e oitenta
e cinco reais e sessenta e sete centavos) compdem o fundo de reserva, destinado a
cobertura de possiveis custos indiretos, despesas imprevistas e extraordinarias,

contingéncias e eventuais indenizagdes a terceiros.

Esses valores refletem a politica de gestao financeira responsavel da instituigao,

que mantém reservas especificas para garantir o cumprimento de obrigagoes

trabalhistas e institucionais.

Os recursos disponibilizados pelas Instituicdes de Justica ao Instituto Guaicuy,
para a execugdo do Plano de Trabalho, enquanto ndo utilizados, sdo mantidos em
aplicagbes financeiras conservadoras, com remuneragao e liquidez imediata. Dessa
forma, todo rendimento obtido por meio dessas aplicagdes seja integralmente revertido

a execugao das atividades previstas no referido Plano de Trabalho.

Assim, apresentamos na Figura 6 o detalhamento dos rendimentos liquidos das

aplicagoes (ja descontados os valores de IR e I0F):

Figura 6 — Rendimento de aplicag6es financeiras

Out Nov Dez 2025

CONSOLIDADO
O O O

Fonte: Elaborag&o propria (2026).

A seguir, apresentamos o detalhamento da execucgao financeira do trimestre por
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rubrica:

Tabela 3 — Execucgao financeira Regiao 5 por rubrica

ALIMENTAGAO R$ 4.968,33 R$ 2.217,80 R$ 619,27 RS 7.805,40
ESPAGOS PARTICIPATIVOS RS 0,00
MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO RS 0,00
MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 1.034,50 R$ 312,00 R$ 20,16 RS 1.366,66
SERVICOS R$ 47.165,64 R$ 28.552,33 R$ 11.933,68 RS 87.651,65
ENCARGOS SOCIAIS R$ 140.779,03 R$ 11.188,77 R$ 48.240,52 RS 200.208,32
TRANSPORTE R$ 39.683,90 R$ 4.488,02 R$ 30.160,81 R$74.332,73
VIAGENS R$ 4.951,25 R$ 3.745,00 R$ 4.030,00 R$ 12.726,25
PROVENTOS LiQUIDO R$ 191.553,33 R$ 60.792,05 R$ 51.752,31 R$ 304.097,69
BENEFiCIOS A EMPREGADOS - EMPREGADO E PATRONAL R$29.134,63  -R$ 24.330,92 R$ 5.482,40 RS 10.286,11
OUTROS RS 0,00
EMPRESTIMO ENTRE CONTAS -R$ 10.000,00

CONSOLIDADO

R$ 449.270,61 RS 86.965,05

R$ 152.239,15 RS 698.474,81

Fonte: Elaboragéo propria (2026).
Em seguida, apresentamos o detalhamento da execugédo financeira em relagao
ao orgado:

Tabela 4 — Orcado x Realizado por Rubrica — Regiao 5

(013{07.10]0) REALIZADO

10/2025 11/2025 12/2025 10/2025 11/2025 12/2025
ALIMENTACAO RS 1.103 RS 1.103 RS 1.103 R$ 8.514 RS 4.142 RS 6.121
ESPAGOS PARTICIPATIVOS RS 96 RS 96 R$ 96
MATERIAL PERMANENTE /o g R$0 R$0 Rs 2349
EA)(AJIEE;?,\'IT?EE CONSUMOE RS 381 RS 381 RS 381 RS 524 R$ 515 R$ 205
SERVIGOS RS 4.347 RS 5.267 RS 4.322 RS 62.411 R$ 53.267 R$ 25.388
ENCARGOS SOCIAIS RS 66.487 RS 66.487 RS 66.487 R$298.782 iR$34.792 RS 88.795
TRANSPORTE RS 5.327 RS 5.435 RS 5.327 R$104.018 iR$8.615 RS 64.144
VIAGENS R$ 957 R$ 957 R$ 957 R$ 7.965 R$ 4.150 R$ 10.760
PROVENTOS LiQUIDO R$ 96.934 R$ 96.934 R$ 96.934 R$410.298 iR$118.662 iR$ 123.057
BENEFICIOS A EMPREGADOS iR$ 14.114 R$ 14.114 R$ 14.114 RS 57.837 -R$ 16.658 R$ 12.783
OUTROS RS0 RSO RS0 R$9 R$9 R$9
EMPRESTIMO ENTRE CONTAS R$ 10.000
CONSOLIDADO R$ 189.746 iR$190.773 iR$189.720 |R$960.358 iR$207.494 :R$333.610

Fonte: Elaborag&o prépria (2025)
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No més de outubro de 2025, a utilizagdo de recursos vinculados a Participagao
Informada em montante superior ao inicialmente previsto decorreu de um contexto
excepcional de reorganizagao institucional, amplamente comunicado as Institui¢des de

Justica por meio do Oficio n°® 67/2025.

Como detalhado no referido Oficio, a instituicdo enfrentava, naquele periodo, um
cenario de instabilidade operacional e financeira, decorrente do atraso na homologacao
do Termo Aditivo e da consequente desmobilizagcao parcial da equipe técnica. Com o
recebimento parcial dos recursos do Anexo 1.1 em 26/09/2025, tornou-se necessario a
adocao de medidas para restabelecer a capacidade operacional da institui¢cdo, dentre
as quais se destacou a revogacao de avisos prévios de trabalhadores e o inicio do
processo para contratacao de profissionais em substituicao aqueles que nao aceitaram
a reversao da demissao, garantindo a continuidade das atividades e a preservagao do

corpo técnico.

Esse processo de reorganizagao interna demandou a priorizagao de despesas de
natureza transversal, que, naquele momento, ainda ndo se encontravam plenamente
segregadas entre os diferentes planos de trabalho. Tal situacdo esta diretamente
relacionada ao disposto na clausula 3.4.2 do Termo Aditivo ao Termo de Compromisso
firmado em 16 de julho de 2025, que estabelece o prazo de até 3 (trés) meses para a
adaptacao contabil e operacional necessaria a implementagao dos procedimentos de
rateio entre os centros de custo vinculados ao Anexo 1.1 e aos demais anexos do

Acordo Judicial.

Assim, durante esses meses, os procedimentos de rateio ainda se encontravam
em fase de implementacgao, o que resultou em uma alocagao proviséria de despesas no
nas rubricas da Participagcao Informada, acima dos valores inicialmente previstos no
relatério, sem que isso represente desvio de finalidade ou execugado indevida de
recursos. Trata-se, portanto, de um efeito transitério, decorrente do periodo de
adaptacao autorizado e do esfor¢o institucional para garantir a continuidade das

atividades pactuadas.

Ressalta-se, por fim, que os ajustes contabeis entre contas e centros de custo,
necessarios para a adequada recomposi¢cao dos valores e corregdao das alocagdes,

ainda serdo realizados, encontrando-se parte deles programada para o més de janeiro
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de 2026, assegurando a correta vinculagdo das despesas, a rastreabilidade dos

recursos e a conformidade com os Planos de Trabalho aprovados.

As informacdes elencadas na Tabela 5, a seguir, apresentam a movimentacao da

conta corrente inicial e das despesas ocorridas no periodo.

Tabela 5 — Extrato de movimentagao em conta corrente — Regiao 4

MOVIMENTAGAO - R5

MOV. DO MES | RENDIMENTOS
Saldo em 01/10/2025 RS 4.988.010,09
outubro 2025 RS 428.578,43| R$1.391.491,96| R$962.913,53 RS 46.323,26 RS 4.071.419,82
novembro 2025 R$ 53.133,08| R$262.804,30| RS$209.671,22 -R$ 2.121,92 RS 3.859.626,68

dezembro 2025 RS$ 1.985.410,22| R$2.320.601,59| RS 335.191,37 RS 41.278,43

TOTAL R$ 3.565.713,74
ACUMULADO R$ 7.455.131,82| RS 3.974.897,85 |RS 1.507.776,12 RS 85.479,77

Fonte: Elaboragao prépria (2026).

Até o més de dezembro de 2025, a Regiao 5 apresentou um movimento
financeiro total de R$1.507.776,12 (um milhdo, quinhentos e sete mil, setecentos e

setenta e seis reais e doze centavos).

O saldo remanescente, considerando os rendimentos das aplicagdes financeiras
e o saldo em conta na data de 1° de janeiro de 2026, ¢ de RS 3.565.713,74 (trés
milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, setecentos e treze reais e setenta e quatro

centavos).

E importante destacar que, desse valor, RS 1.977.376,14 (um milhao, novecentos
e setenta e sete mil, trezentos e setenta e seis reais e quatorze centavos) estdo

reservados para o fundo rescisorio.

O detalhamento da execugdo orgamentaria, despesas, valores, tipos de
pagamento e extrato bancario, ocorrida no trimestre, pode ser visualizado acessando o
link.

Foram apresentadas, neste relatério, as informacgdes referentes aos dispéndios
realizados no trimestre na Regido 5. A prestacdo de contas financeiras constitui uma
das obrigacdes previstas entre o Instituto Guaicuy e as Instituicbes de Justica, tendo

como principal finalidade subsidiar a analise da auditoria contabil-financeira, com vistas


https://drive.google.com/drive/folders/1JJLAFLvTlcJd7RQZC2inx2IX-kwHRpYp
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a comprovagao da correta aplicagao dos recursos, em conformidade com o Plano de

Trabalho.

Todos os documentos comprobatdrios relacionados aos gastos efetuados no
periodo — incluindo contratos, notas fiscais, relatérios, processos de aquisicao de bens
e servicos, entre outros — foram devidamente organizados e disponibilizados para
analise da auditoria externa, assegurando a transparéncia e a rastreabilidade das

despesas realizadas.
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5. BALANCO DO TRIMESTRE E CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatorio Trimestral Finalistico e Financeiro 1, referente ao periodo de
outubro a dezembro de 2025 consolida a primeira afericdo integral das metas e
atividades do Plano de Trabalho da Participagao Informada executado pela Assessoria

Técnica Independente (ATI).

Neste primeiro trimestre de execucado, a ATl demonstrou o andamento das
atividades planejadas, com destaque para as Metas 1, 2, 3 e 5. As evidéncias
apresentadas, que demonstram a execugdo e cumprimento das metas no trimestre,
indicam a capacidade de organizacao e a efetividade na producao e divulgacado de
materiais informativos, na realizacao de espacos participativos sobre o andamento dos

Anexos do Acordo (AJRI) e no acompanhamento de reunides com atores externos.

O monitoramento sistematico, que envolveu a coleta e andlise de dados sobre a
execucao finalistica e financeira, permitiu identificar o estagio de cada meta e avaliar o

grau de cumprimento dos critérios minimos para a Participagao Informada.

Em relagcdo a Prestacdao de Contas Financeiras, o relatorio detalha a estrutura
organizacional, incluindo a area de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, que
garantiu o suporte necessario para a execugao do projeto. Este documento, enquanto
evidéncia da atividade de Gestdao do Projeto, reitera a transparéncia e o rigor na

execucgao do Plano de Trabalho.

O Instituto Guaicuy mantém o compromisso de incorporar melhorias continuas,
adaptando o modelo de prestag@o de contas e buscando o aprimoramento constante
para melhor atender as pessoas atingidas e as exigéncias de publicidade e

transparéncia das a¢des desenvolvidas.
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