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1.​ INTRODUÇÃO 

Este relatório refere-se à prestação de contas finalística e financeira das 

atividades de Assessoria Técnica Independente – ATI realizadas pelo Instituto Guaicuy, 

no período de abril a junho de 2025, às populações atingidas da Região 4 (municípios de 

Pompéu e Curvelo). 

A referida entrega cumpre o estabelecido na Cláusula Sétima (Da prestação de 

contas e informações) do Termo de Compromisso para ATI no Acordo Judicial para 

reparação integral dos danos coletivos relativos ao rompimento das barragens B-I, B-IV e 

B-IV A /Córrego do Feijão, assinado no dia 17 de julho de 2023, firmado entre as 

Instituições de Justiça (IJs), Assessorias Técnicas Independentes e a Coordenação de 

Acompanhamento Metodológico e Finalístico (CAMF/LATACI). 

Este relatório tem como base o Plano de Trabalho entregue pelo Instituto Guaicuy 

às IJs e à CAMF/LATACI em setembro de 2023 e revisado a partir do atendimento a 

todas as recomendações e condicionantes solicitadas pela CAMF no último trimestre de 

2023. Ressalta-se que o Plano foi formalmente aprovado pelas IJs a partir do parecer 

dado pelo LATACI em dezembro de 2023. 

A prestação de contas apresenta dados referentes ao monitoramento das 

atividades com pessoas atingidas; ao monitoramento das atividades do Plano de 

Trabalho e suas entregas; e ao monitoramento da execução financeira por rubrica. Neste 

relatório serão incluídos os produtos pactuados no Plano de Trabalho que, de acordo 

com o estabelecido no referido documento, devem ser apresentados semestralmente. 

Este relatório foi organizado para possibilitar o entendimento do modelo de 

acompanhamento e monitoramento das atividades construído pelo Guaicuy. Haverá uma 

contextualização institucional do trimestre, que inclui impactos políticos de decisões 

judiciais e das ações de outros atores que compõem o Acordo. Depois, será apresentado 

o contexto do território e a descrição da execução das atividades por eixo/objetivo 

específico. A prestação de contas financeira será apresentada no eixo de Estrutura 

Organizacional. Por fim, haverá uma conclusão destacando as principais questões do 

segundo trimestre de 2025.  
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2.​METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO 
DAS ATIVIDADES 

O presente capítulo tem o objetivo de descrever as atualizações em relação ao 

monitoramento e ao acompanhamento das atividades e como será a prestação de 

contas finalística do segundo trimestre de 2025. Ressalta-se, mais uma vez, que as 

metodologias de monitoramento e acompanhamento apresentadas nos relatórios 

anteriores não serão descritas novamente a cada trimestre, por se tratarem de 

processos recorrentes. Todavia, sempre que houver qualquer mudança e/ou atualização, 

elas serão apresentadas e descritas, sempre referenciando os relatórios anteriores.  

Este capítulo será apresentado em quatro seções: a primeira evidencia 

brevemente as atualizações em relação ao último Relatório Trimestral; a segunda 

apresenta os produtos pactuados; a terceira descreve os processos e os instrumentos 

utilizados para o acompanhamento, o registro e a geração de evidências das atividades; 

e a quarta informa como será a apresentação das evidências das atividades finalísticas 

no presente relatório. 

2.1 ATUALIZAÇÕES EM RELAÇÃO AO ÚLTIMO RELATÓRIO 
TRIMESTRAL  

Assim como no trimestre anterior, neste relatório trimestral se faz necessário 

contextualizar alguns ajustes de cronograma das atividades do Plano de Trabalho. 

Algumas ações estavam previstas para serem finalizadas em dezembro de 2024, mas 

permaneceram em execução nos dois primeiros trimestres de 2025 devido às 

justificativas que serão apresentadas a seguir. 

Em relação à atividade ID 4, do eixo Anexo 1.1, a atividade não foi finalizada em 

dezembro de 2024 devido aos atrasos no início do trabalho da EG, o que tornou 

indispensável a continuidade das formações sobre o Anexo 1.1 junto às pessoas 

atingidas.    

 Em relação às atividades ID 20 e ID 21 do eixo Reparação Socioambiental, 

propôs-se no último trimestre a continuidade delas e, como forma de comprovar sua 

execução, que as entregas de produtos do primeiro semestre de 2025 permaneçam as 

mesmas pactuadas para o segundo semestre de 2024. Essa proposta de continuidade 
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se justifica em razão dos seguintes fatores: i) o volume de atividades do Anexo 1.1 no 

primeiro semestre de 2024, que impactou o cronograma de outros eixos do Plano de 

Trabalho; ii) a demanda das pessoas atingidas, considerando que a reparação 

socioambiental é um processo dinâmico e participativo, sendo essencial manter ações 

da ATI alinhadas às necessidades e expectativas das pessoas atingidas; iii) algumas 

ações de reparação socioambiental apresentaram atrasos e execução diferente do 

planejado, o que gera constante nível de insegurança, dúvidas e questionamentos pelas 

comunidades atingidas, demandando atuação da ATI. 

Nas situações mencionadas, considera-se que a não realização da revisão do 

Plano de Trabalho — prevista pela CAMF para março de 2025 — impossibilitou a 

adequação das atividades às necessidades atuais identificadas pelas pessoas atingidas 

e pela ATI. 

2.2 PRODUTOS DAS ATIVIDADES FINALÍSTICAS 

No Plano de Trabalho da ATI Paraopeba foram previstos diversos produtos 

relacionados, principalmente, às atividades finalísticas que têm como objetivos 

demonstrar a execução dessas ao longo do semestre e fornecer informações para que 

os indicadores sejam aferidos futuramente e, assim, os resultados dos trabalhos 

executados sejam mensurados. A periodicidade de entrega de grande parte dos 

produtos é semestral e, ainda conforme definido no Plano, todos eles serão 

disponibilizados nos Relatórios Trimestrais de Prestação de Contas. 

A elaboração dos produtos é considerada como um importante momento de 

aprendizado para todas as equipes do Instituto Guaicuy, já que concretiza o semestre de 

trabalho desenvolvido junto às pessoas atingidas e colabora para a aferição 

intermediária dos indicadores. 

O quadro a seguir apresenta todos os produtos previstos para o primeiro semestre 

de 2025.  
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Quadro 1 — Produtos previstos por atividade do Plano de Trabalho 

EIXO ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 
PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 

Anexo 1.1 2 
Espaços participativos 
para a governança do 
Anexo 1.1 

1) Compilado de planejamento e execução da 
governança do Anexo 1.1, respeitando o estágio de 
seu desenvolvimento, de responsabilidade da 
entidade gestora. 

1.1) Listagem dos participantes eleitos das regiões 
4 e 5 nas instâncias da governança do Anexo 1.1., 
respeitando o estágio de seu desenvolvimento, de 
responsabilidade da entidade gestora." 

Anexo 1.1 3 
Apoio técnico na 
governança do Anexo 1.1 

Compilado das ações de apoio técnico da ATI nos 
espaços de governança no semestre 

Anexo 1.1 4 
Formação sobre o Anexo 
1.1 Relatório de execução do semestre anterior 

Anexo 1.1 5 
Proposição de projetos 
Anexo 1.1 

Relatório semestral dos processos participativos 
realizados para elaboração de projetos e dos 
projetos propostos e enviados às instâncias 
deliberativas, respeitando o estágio de 
desenvolvimento do processo, de responsabilidade 
da entidade gestora; 

Anexo 1.1 6 
Crédito e microcrédito 
Anexo 1.1 

Relatório semestral dos processos participativos 
realizados para as regras e modelos de crédito e 
microcrédito, contendo as demandas realizadas 
pelas pessoas atingidas para acessar, ampliar e 
facilitar o acesso ao programa 

Anexo 1.3 7 
Espaços participativos 
para o Anexo 1.3 

1) Relatório semestral dos processos participativos 
para a construção de  comitês, conselhos ou órgãos 
de acompanhamento e fiscalização municipais  
 
1.1) Documento de fundação dos comitês, 
conselhos ou órgãos de acompanhamento e 
fiscalização municipais 

Anexo 1.3 8 
Apoio técnico a PCTs no 
Anexo 1.3 

Compilado dos relatórios e documentos enviados 
ao Comitê de Compromitentes construídos no 
semestre com as comunidades a cada etapa dos 
projetos, conforme determinação dos 
compromitentes 

Anexo 1.3 9 

Acompanhamento de 
PCTs em reuniões 
externas sobre o Anexo 
1.3 

Compilado com o registro das reuniões externas 
realizadas no semestre com a participação das 
comunidades e acompanhamento da ATI 

Organização 
Social e 

Comunicação 
10 

Organização das 
comissões 

Planejamentos estratégicos realizados no semestre 
das instâncias locais 

Organização 
Social e 

Comunicação 
11 Organização dos PCTs Planejamentos estratégicos realizados no semestre 

das instâncias locais 
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EIXO ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 
PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 

Organização 
Social e 

Comunicação 
12 

Apoio na participação em 
eventos externos 

Relatório com a síntese dos acontecimentos e 
encaminhamentos das atividades e eventos. 

Organização 
Social e 

Comunicação 
13 Comunicação Relatório de execução do Plano de Comunicação 

Organização 
Social e 

Comunicação 
14 Mobilização social 

Extratos das atividades de mobilização realizadas 
com as pessoas atingidas no semestre, vinculadas 
aos eixos de atuação do Plano de Trabalho 

Reconheciment
o das pessoas 

atingidas 
17 

Mapeamento de 
comunidades não 
reconhecidas 

1) Documentos enviados às IJs pela ATI por 
comunidade auto identificada no semestre anterior 
 
1.1) Ata/registro e evidências que demonstra a 
autoidentificação das comunidades/coletividades 
que não estão contempladas em alguma medida de 
reparação do Acordo Judicial  no semestre anterior 
 
1.2) Listagem atualizada de comunidades que se 
auto identificam como atingidas e não estão 
contempladas em alguma medida de reparação 

Anexo 1.2 18 
Apoio técnico individual 
e/ou familiar no Anexo 1.2 Planilha com o compilado de registros realizados 

Anexo 1.2 19 
Apoio técnico às 
comunidades e às 
comissões no Anexo 1.2 

1) Consolidado de comunidades que reportam 
problemas de acesso ao PTR ao Guaicuy no 
semestre 
 
1.1) Compilado de documentos enviados acerca do 
PTR com pedidos de informações e demandas das 
pessoas atingidas no semestre 

Reparação 
Socioambiental 

20 
Formação de lideranças 
sobre a reparação 
socioambiental 

1) Consolidado de solicitações de formações sobre 
a reparação socioambiental por comissão no 
semestre 
 
2) Relatório de execução das formações no 
semestre 

Reparação 
Socioambiental 

21 
Acompanhamento de 
reuniões externas sobre a 
reparação socioambiental 

Consolidado de reivindicações e documentos 
elaborados no semestre relacionados ao tema. 

Reparação 
Socioambiental 

22 

Compartilhamento de 
dados primários 
socioambientais e de 
saúde 

Não se aplica 

Estrutura 
Organizacional 

24 
Gestão financeira e de 
prestação de contas Relatório Trimestral de Prestação de Contas 

Estrutura 
Organizacional 

26 
Acompanhamento e 
monitoramento das 
atividades finalísticas 

Relatório Trimestral de Prestação de Contas 
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EIXO ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 
PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 

Estrutura 
Organizacional 

28 Gestão de Projeto Não se aplica 

Fonte: Elaboração própria (2025) 

Os produtos foram desenvolvidos pelas equipes dos escritórios a partir das 

atividades com pessoas atingidas e das atividades internas executadas no último 

semestre (janeiro a junho de 2025) e pretendem demonstrar os resultados alcançados, o 

desenvolvimento das atividades e dos objetivos específicos. Foi elaborado um modelo 

padrão de documento contendo um sumário mínimo e as informações necessárias para 

a elaboração de cada produto, como introdução, metodologia e conclusão, além do 

conteúdo do produto em si. Os produtos são compostos, em sua maioria, por 

compilados, relatórios e planos desenvolvidos nos últimos meses. 

Quanto ao produto ID 28 – Revisão do Plano de Trabalho, previsto inicialmente 

para o segundo semestre de 2024, sua entrega não foi realizada em razão da ausência 

de definições sobre a atuação das ATIs no âmbito do Anexo 1.1. Embora o Relatório 

Trimestral 06 tenha registrado a previsão da CAMF de que a revisão fosse realizada em 

março de 2025, esse encaminhamento não se concretizou. Assim, o produto também 

não será entregue no primeiro semestre de 2025, uma vez que a revisão do Plano de 

Trabalho segue pendente. 

Em relação à disponibilização dos produtos, ao final do capítulo de cada eixo será 

apresentado um quadro com o ID e o nome da atividade do Plano de Trabalho, o nome 

do produto e o link para acessá-lo, assim como, em casos de não viabilidade de entrega, 

uma justificativa para a ausência de algum produto previsto. Por fim, cabe ressaltar que 

o presente relatório é o único produto com periodicidade de entrega trimestral e 

corresponde às atividades ID 24 e 26. 

2.3 METODOLOGIA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS, MONITORAMENTO E 
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES 

Assim como mencionado nos relatórios anteriores, o Plano de Trabalho 

estabelece como serão realizadas a prestação de contas, o monitoramento e a avaliação 

pelo Instituto Guaicuy, e que esses terão como principal objeto as atividades de cunho 
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finalístico. Ficou definido, então, que o monitoramento será feito a partir do: i) 

acompanhamento das atividades com pessoas atingidas; ii) acompanhamento das 

atividades do Plano de Trabalho e suas entregas; iii) acompanhamento dos gastos com 

a execução das atividades e dos eixos de atuação. Já  a avaliação será realizada a partir 

da: iv) aferição intermediária dos indicadores, por meio da correlação entre as evidências 

e os produtos, e o resultado final será mensurado no último ano do projeto. 

A seguir serão apresentadas as metodologias utilizadas para realizar o 

acompanhamento dos itens citados: 

I.​ Acompanhamento das atividades com pessoas atingidas: 

O acompanhamento do fluxo de registro das atividades realizadas com as 

pessoas atingidas apresentado nos relatórios anteriores segue sendo a principal forma 

de monitoramento das atividades com pessoas atingidas e das suas respectivas 

evidências. A Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliação realiza o 

acompanhamento cotidiano de cada atividade desde seu planejamento até seu registro 

e arquivamento de relatório e evidências nos sistemas internos do Instituto Guaicuy. As 

evidências das atividades com pessoas atingidas realizadas no trimestre serão 

disponibilizadas conforme será descrito no capítulo a seguir. 

II.​ Acompanhamento das atividades do Plano de Trabalho e das suas entregas 

(produtos): 

Assim como reportado nos relatórios anteriores, os Escritórios — unidades 

organizacionais responsáveis pela execução das atividades finalísticas do projeto — 

remetem à Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliação mensalmente o 

andamento de cada atividade do Plano, assim como os documentos e os possíveis 

produtos elaborados no período referentes às atividades em execução. Neste trimestre, 

conforme definido no Plano de Trabalho, não serão entregues produtos. 

III.​ Acompanhamento dos gastos com a execução das atividades e dos eixos de 

atuação: 

O orçamento apresentado no Plano de Trabalho foi elaborado com base nas 

atividades a serem desenvolvidas nas comunidades atingidas. A Coordenação de 

Recursos Humanos e Financeiros realiza o acompanhamento dos dispêndios, 
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vinculando-os às rubricas e às atividades previstas no Plano. Esse acompanhamento é 

fundamental para a gestão organizacional, pois permite planejar a aplicação de recursos 

para o melhor atendimento às pessoas atingidas, bem como monitorar e avaliar a 

execução do projeto. Ademais, todos os processos de compras, contratações e 

pagamentos são pautados por normativas internas e documentados com o objetivo de 

garantir a segurança financeira e jurídica dos recursos, além de proporcionar condições 

adequadas para o desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe do Instituto. 

2.4 PRESTAÇÃO DE CONTAS FINALÍSTICA  

A prestação de contas finalística será realizada pela descrição das atividades 

realizadas por eixo (objetivo específico) e pela disponibilização dos documentos 

produzidos relacionados às atividades, assim como pela apresentação das evidências 

das atividades com pessoas atingidas realizadas no segundo trimestre de 2025, 

relacionando-as às atividades do Plano de Trabalho. 

Seguindo esse roteiro, nos capítulos seguintes será apresentada uma tabela por 

eixo com indicação das atividades do Plano de Trabalho, suas datas previstas de início e 

finalização e a situação de sua execução no trimestre. Haverá também uma descrição 

das atividades de cada eixo, com informações sobre avanços, possíveis atrasos e 

desafios no cumprimento do Plano de Trabalho. 

 

2.4.1 Disponibilização das evidências das atividades realizadas 

A prestação de contas finalística será realizada pela descrição das atividades 

realizadas por eixo (objetivo específico) e pela disponibilização dos documentos 

produzidos relacionados às atividades. Dessa forma, nos capítulos seguintes será 

apresentada uma tabela por eixo com indicação das atividades do Plano de Trabalho, 

suas datas previstas de início e finalização atualizadas e a situação de sua execução no 

trimestre. Haverá também uma descrição das atividades de cada eixo, com informações 

sobre avanços, possíveis atrasos e desafios no cumprimento do Plano de Trabalho. Além 

disso, neste trimestre, conforme dito anteriormente, serão apresentados os produtos de 

cada eixo.  
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Em relação às evidências das atividades com pessoas atingidas, informa-se que 

estas são disponibilizadas para a CAMF, auditoria externa e Instituições de Justiça, 

sempre de forma anonimizada para proteger os dados sensíveis das pessoas atingidas. 

Em relação às atividades que não envolvem pessoas atingidas, as evidências 

serão compostas pelos pareceres técnicos, relatórios, ofícios e/ou notas técnicas 

elaboradas pela equipe do Instituto Guaicuy que subsidiaram as atividades, 

disponibilizadas por meio de links no texto de descrição das atividades de cada eixo. 
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3. CONTEXTUALIZAÇÃO DO TRIMESTRE 

O segundo trimestre de 2025 foi marcado por importantes definições 

institucionais e movimentações políticas relacionadas à continuidade das ATIs e ao 

início formal do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. 

Embora o referido Anexo já fizesse parte dos planos e calendários das Regiões 4 e 

5 desde 2021, com atividades de formação, identificação de demandas e elaboração de 

diagnósticos, e apesar de desde 2024 já terem sido desenvolvidas as atividades 

demandadas pela Entidade Gestora e pelas Instituições de Justiça, o lançamento oficial 

do Anexo 1.1 somente ocorreu em 5 de junho de 2025, em solenidade organizada pelo 

Nucard. 

Antes disso, em 27 de abril, foi publicada decisão judicial que determinou à 

Entidade Gestora o prazo de dez dias para formalizar o aceite da Proposta Definitiva do 

Anexo 1.1 e iniciar sua execução, bem como autorizou a liberação de um orçamento 

complementar de R$ 62 milhões destinado às ATIs, a ser utilizado ao longo de 24 meses. 

Tal deliberação rompeu um período de incertezas iniciado no final de 2024, quando as 

ATIs não obtiveram resposta das Instituições de Justiça (IJs) sobre os cenários de 

continuidade propostos para além do Termo de Compromisso vigente. Desde então, o 

Instituto Guaicuy buscou equilibrar a responsabilidade orçamentária com a cautela de 

evitar desmobilizações desnecessárias face à perspectiva de continuidade. A decisão 

judicial de abril reforçou esse cuidado, ao reconhecer os riscos e custos associados à 

desestruturação das equipes. 

Após essas movimentações e o lançamento oficial do Anexo 1.1, as ATIs 

procuraram as IJs com a necessidade de informações para poderem se organizar. O 

diálogo iniciou-se em 26 de maio, quando as IJs indicaram que ainda estavam 

construindo a proposta que seria feita às ATIs. 

Através do Ofício Conjunto n. 05/2025, Ofício n. 36/2025 e Ofício 41/2025 o 

Guaicuy solicitou e reiterou a necessidade de liberação da 5ª parcela do Termo de 

Compromisso de 2023 que, de acordo com o Plano de Trabalho vigente, seria devida no 

mês de junho/2025, e necessária para a entidade honrar seus compromissos. Todavia, o 
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mês de junho foi encerrado sem a deliberação e requerimento das IJs pela liberação da 

parcela, colocando o Guaicuy em grave risco de insolvência no mês de julho. 

Enquanto isso, as atividades da ATI seguiram sendo executadas com as pessoas 

atingidas, sendo relacionadas ao Anexo 1.1, aos demais anexos do Acordo Judicial, à 

reparação socioambiental e à organização social em geral, conforme descrito neste 

relatório. 

Em 16 de junho, a ATI recebeu o Ofício Conjunto n. 15/2025 das IJs, no qual 

notificou-se o Instituto Guaicuy a, dentro 30 dias, aceitar ou não o Aditivo ao Termo de 

Compromisso de 2023 – que ainda seria apresentado pelas IJs. O documento também 

determinou que a 5ª parcela deveria ser utilizada por 24 meses para manter a atuação 

da ATI nos demais anexos do Acordo Judicial; parte das IJs passou a defender que a 5ª 

parcela só poderia ser liberada após a assinatura do Termo Aditivo. Esse ponto gerou 

impasse, já que, na visão do Guaicuy, a parcela é devida nos termos do Plano de 

Trabalho vigente, independentemente de novas pactuações. 

No dia 18 de junho ocorreu uma nova reunião. Nela, indicou-se que, até 4 de julho, 

as ATIs deveriam apresentar 2 Planos de Trabalho: um para o Anexo 1.1, e outro para os 

demais anexos do Acordo, denominado de “Participação Informada”, considerando as 

tabelas de metas constantes do Ofício 15/2025 das IJs. 

O Guaicuy iniciou, então, diálogo técnico com a CAMF para análise das metas 

indicadas pelas IJs, apontando a necessidade de revisão de diversos itens. 

Simultaneamente, formalizou que a 5ª parcela já estava comprometida com os custos 

de junho e julho de 2025, conforme o Termo de Compromisso de 2023, e que o valor 

remanescente seria insuficiente para manter a estrutura proposta para a nova etapa. A 

minuta do aditivo foi encaminhada pelas IJs apenas em 24 de junho, e as negociações 

sobre sua assinatura ainda seguem em curso no início do segundo semestre de 2025. 
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4. ATUAÇÃO TERRITORIAL 

4.1 ATIVIDADES EXECUTADAS NO TRIMESTRE 

No segundo trimestre de 2025, na Região 4, foram realizadas um total de 201 

atividades, envolvendo 766 participações de pessoas atingidas identificadas1, sendo 60 

atividades coletivas (reuniões de comissão, reuniões comunitárias, dentre outras) e 141 

atendimentos individuais e/ou familiares. Em relação às comunidades, entre abril e 

junho foram realizadas atividades que contaram com a participação de pessoas 

atingidas de 19 comunidades da Região 4. Além disso, neste trimestre, participaram das 

atividades um total de 237 indivíduos atingidos. 

Tabela 1 – Total geral de atividades, participações, comunidades e indivíduos atendidos 
no trimestre - Região 4         

Total no trimestre N 
Total de atividades 201 

Atividades coletivas 60 

Individuais e familiares 141 

Total de Participação 766 

Atividades coletivas 589 

Individuais e familiares 177 

Total de Indivíduos atendidos 237 

Atividades coletivas 174 

Atendimentos individuais e familiares 120 

Total de comunidades atendidas 19 

Atividades coletivas 17 

Atendimentos individuais e familiares 19 

 Fonte: Elaboração própria (2025) 

O gráfico a seguir mostra o total de atividades realizadas no mês.  
 

 

1 São contabilizadas apenas as pessoas que se identificaram nas atividades e que, assim, podem ser 
associadas às regiões atendidas pelo projeto. A participação total é, portanto, maior do que o número 
indicado. 
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Gráfico 1 –  Total de atividades realizadas no trimestre 

 
Fonte: Elaboração própria (2025) 

Ao longo do trimestre, ocorreram atividades coletivas que mobilizaram o território. 

Este contexto se evidencia no número de participações nesse tipo de atividade, que 

neste trimestre contou com 589 participações. Já o total de participações de pessoas 

atingidas nas atividades de escala individual e familiar (atendimentos) no trimestre foi 

177. No gráfico abaixo é possível observar o total de participações de pessoas atingidas 

nas atividades coletivas e nos atendimentos por mês.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 



Relatório Trimestral Finalístico e Financeiro 8 — Região 4 | Instituto Guaicuy | 17 

Gráfico 2 – Total de participações no trimestre 

 
Fonte: Elaboração própria (2025) 

AMPLA MOBILIZAÇÃO 
Além das atividades em si, ao longo do trimestre também foram realizados 

diversos contatos para mobilizar as pessoas atingidas para as atividades promovidas ou 

apoiadas pelo Instituto Guaicuy. Destaca-se que estes dados não estão contabilizados 

nos números de atividades e atendimentos realizados no trimestre e apresentados 

acima. Dessa forma, neste trimestre, 431 pessoas atingidas  foram alcançadas pelas 

mobilizações realizadas pelas equipes. 

A análise dos dados referente às atividades com pessoas atingidas e também aos 

contatos realizados vem sendo aprimorada com o objetivo de qualificar o entendimento 

da atuação territorial e dos cenários de cada trimestre, além de demonstrar a 

complexidade e amplitude do trabalho executado pelo Instituto Guaicuy. O 

monitoramento desses dados também vem contribuindo para perceber os caminhos que 

estão sendo percorridos para alcançar os objetivos definidos no Plano de Trabalho e 

permitindo verificar o que tem se distanciado do planejado. Por fim, os dados 

evidenciam o esforço do Instituto Guaicuy em atuar de maneira a atender os objetivos 
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prioritários apontados no Termo de Compromisso e o de dar respostas para as pessoas 

atingidas quanto às pautas urgentes do processo de reparação. 

4.2 PRINCIPAIS PAUTAS DAS ATIVIDADES TERRITORIAIS 

No decorrer do trimestre, dentre as principais atividades e pautas, destacam-se as 

atividades relacionadas ao Anexo 1.1 e à Organização Social, que mobilizaram e contaram 

com a participação de um número expressivo de participantes. Entre elas, merece 

destaque o Encontro de Comissões, cuja pauta tratou da formação dos Conselhos Locais 

da estrutura de Governança do Anexo 1.1.  

Outro tema que gerou grande engajamento das pessoas atingidas foram as 

atividades com foco no auxílio emergencial e no PTR. Essas atividades estão diretamente 

vinculadas ao objetivo do Anexo 1.2, especialmente a atividade prevista no plano de 

trabalho de “Apoio técnico às comunidades e comissões no Anexo 1.2”. 

Abaixo, na tabela 2, é possível observar com mais detalhes o número de atividades 

coletivas e participações em cada objetivo específico com suas respectivas atividades do 

plano de trabalho. Dentre as atividades do Anexo 1.1, destacam-se os “Espaços 

participativos para a governança do Anexo 1.1", que contabilizaram 20 atividades 

coletivas e 180 participações. Em relação ao Anexo 1.3, todas as atividades coletivas 

estão relacionadas aos “Espaços participativos para o Anexo 1.3”, totalizando 4 atividades 

com 25 participações. No objetivo da “Organização Social e Comunicação”, a maioria das 

atividades coletivas concentrou-se na organização das comissões e dos PCTs, do total de 

atividades no objetivo somam-se 23 com 250 participações. Quanto ao Anexo 1.2, todas 

as atividades coletivas realizadas foram voltadas ao “Apoio técnico às comunidades e 

comissões”, totalizando 6 atividades e 88 participações. Por fim, no objetivo de 

“Reparação Socioambiental”, foram realizadas 8 atividades, com 53 participações, 

destacando-se a atividade de “Formação de lideranças sobre a reparação socioambiental” 

como a de maior número.  
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Tabela 2 – Total de Atividades Coletivas e Participações, por Objetivo Específico e 
Atividades do Plano de Trabalho. 

Objetivos e Atividades do plano de trabalho 
Nº 

Atividades 

Nº 
Participações 

Anexo 1.1 29 308 

Espaços participativos para a governança do Anexo 1.1. 20 180 

Apoio técnico na governança do Anexo 1.1. 8 140 

Formação sobre o Anexo 1.1. 6 63 

Proposição de projetos Anexo 1.1 5 41 

Anexo 1.3 4 25 

Espaços participativos para o Anexo 1.3. 4 25 

Organização Social e Comunicação 23 250 

Organização das comissões 13 181 

Organização dos PCTs 11 171 

Apoio na participação em eventos externos 3 22 

Comunicação 4 12 

Mobilização social 3 35 

Anexo 1.2 6 88 

Apoio técnico às comunidades e comissões no Anexo 1.2 6 88 

Reparação Socioambiental 8 53 

Formação de lideranças sobre a reparação socioambiental 6 45 

Acompanhamento de reuniões externas sobre a reparação 
socioambiental 

2 8 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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5. ACOMPANHAMENTO DOS EIXOS DO PLANO DE TRABALHO 

Conforme informado no capítulo 2, sobre a metodologia de monitoramento e 

acompanhamento das atividades, a prestação de contas neste relatório apresentará uma 

breve descrição do que foi realizado em cada eixo do Plano de Trabalho no segundo 

trimestre de 2025. O presente capítulo pretende atender a esse objetivo.  

Para tanto, a seguir serão apresentados os sete eixos, ou objetivos específicos, a 

saber: Anexo 1.1, Anexo 1.3, Organização Social e Comunicação, Reconhecimento das 

Pessoas Atingidas, Anexo 1.2, Reparação Socioambiental e Estrutura Organizacional. 

Portanto, estão organizados hierarquicamente, conforme determinação da 

CAMF/LATACI. 

Cada eixo apresentará as atividades elencadas no Plano de Trabalho com seus 

respectivos IDs e cronograma de execução previsto, assim como a informação sobre a 

execução da atividade nos meses de abril, maio e junho de 2025. Os textos apresentarão 

uma breve discussão do que foi realizado em cada eixo, bem como possíveis 

dificuldades enfrentadas e justificativas, quando for o caso. Ao final de cada seção, 

serão apresentados os produtos de cada eixo e as justificativas necessárias, quando for 

pertinente. 
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5.1. ANEXO 1.1 

O objetivo do eixo Anexo 1.1, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é construir com as pessoas e as 

comunidades atingidas o protagonismo para a gestão democrática e o controle social na formulação, decisão, monitoramento, 

fiscalização e avaliação das ações reparatórias do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. A partir do quadro a seguir é possível visualizar a 

execução das atividades no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 2 — Execução das atividades do eixo Anexo 1.1 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO  FINAL EM EXECUÇÃO 

1 
Elaboração do Plano de 
Trabalho do Anexo 1.1 

Promover espaços participativos com as pessoas atingidas para debater a 
proposta definitiva da Entidade Gestora e para construir e validar a proposta de 

governança do Anexo 1.1 

13/09/
2023 

12/12/
2023 CONCLUÍDA 

2 
Espaços participativos 
para a governança do 

Anexo 1.1 

Promover espaços participativos com as pessoas atingidas com o objetivo de 
viabilizar a participação direta e informada das pessoas atingidas em todas as 

etapas que envolvem a implementação da governança do Anexo 1.1, de 
obrigação da Entidade Gestora 

01/07/
2023 

30/06/
2025 SIM 

3 
Apoio técnico na 

governança do Anexo 1.1 

Realizar acompanhamento técnico das pessoas atingidas nos espaços de 
governança do Anexo 1.1, desde a fase de planejamento até a etapa de 

fiscalização. Apoiar a elaboração de documentos e a realização do diálogo 
com atores externos, sempre que necessário 

01/07/
2023 

30/11/
2025 SIM 

4 
Formação sobre o Anexo 

1.1 

Realizar ciclos de formação para estimular a participação das pessoas 
atingidas na definição dos usos dos recursos do Anexo 1.1, respeitando suas 

particularidades e seus modos de vida e de organização comunitária 

01/07/
2023 

31/12/
2024 SIM 
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Fonte: Elaboração própria (2025) 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO  FINAL EM EXECUÇÃO 

5 
Proposição de projetos 

Anexo 1.1 
Auxiliar as pessoas atingidas na proposição de projetos comunitários, em nível 

local, regional e inter-regional 
01/03/
2024 

30/11/
2025 SIM 

6 
Crédito e microcrédito 

Anexo 1.1 
Auxiliar as pessoas atingidas na concepção das regras do crédito e 

microcrédito do Anexo 1.1 
01/04/
2024 

30/06/
2025 NÃO 
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Em relação à atividade 2 — espaços participativos para a governança do Anexo 

1.1, ao longo do segundo trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades com 

pessoas atingidas na Região 4, além de outras que abarcam também a Região 5. As 

atividades desenvolvidas foram articulações com pessoas atingidas, reuniões 

comunitárias e reuniões de comissão. As articulações com pessoas atingidas foram 

realizadas sobretudo tendo em vista a mobilização da comunidade para as reuniões da 

Comissão Comissão de Baú e Piau, destinadas por sua vez, à discussão de projetos e de 

suas potencialidades comunitárias.  

As reuniões de comissão versaram sobre: (i) a estrutura de governança do Anexo 

1.1 e seus pormenores – os modelos de conselhos locais, a definição do número de 

representantes por conselho, a divisão das comissões e a indicação de nomes para 

compor os conselhos como titulares e suplentes e (ii) o levantamento de 

potencialidades de projetos de demandas das comunidades para o Anexo 1.1. Cabe 

destacar o papel central das comissões no que diz respeito a esse levantamento de 

informações, uma vez que elas vêm conduzindo o processo de elaboração e distribuição 

de formulários nas comunidades, com apoio da ATI. 

Nesse período foram realizadas duas atividades intituladas como Café com Prosa, 

uma série de vídeos que apresentam uma conversa com as pessoas atingidas e tratam 

de informações importantes sobre o Anexo 1.1. O primeiro Café com Prosa foi divulgado 

no dia 15 de maio e teve a participação de uma representante do Povo Kaxixó, da aldeia 

indígena Capão do Zezinho, em Martinho Campos. O segundo Café com Prosa foi 

divulgado em 2 de junho e teve a participação de uma representante da comissão do 

Reino dos Lagos, em Pompéu.  

As ações do período de abril à junho, em relação à atividade 3 – Apoio Técnico na 

Governança do Anexo 1.1 foram relacionadas a Conferência de Danos Coletivos e 

Socioeconômicos e a construção coletiva dos arranjos das comissões em 2 Conselhos 

Locais para a Região 4, compondo a estrutura de Governança do Anexo 1.1. 

No mês de março foi realizado o processo de conferência dos danos junto às 

Comissões de pessoas atingidas da Região 4, conforme informado no último relatório 

trimestral. Como devolutiva para as Comissões, foi elaborado e entregue um material 

impresso com a lista dos 98 danos levantados para as regiões 4 e 5 e uma lista em que 
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https://youtu.be/vnA9Tqj7DBA
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https://guaicuy.org.br/ati/ati-paraopeba/reparacao/acordo/anexo-1-1/danos-validados-na-regiao-4/
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cada comunidade pode visualizar os danos de maior relevância conferidos neste 

primeiro momento.   

Em maio, foi realizada uma formação com as equipes territoriais com orientações 

para a organização do trabalho de organização das Comissões para o agrupamento em 

Conselhos Locais, demonstrando as recomendações enviadas pela Entidade Gestora. 

Diante da necessidade de orientar as Comissões de Pessoas Atingidas sobre a 

estruturação da Governança Popular do Anexo 1.1, com foco na criação e 

funcionamento dos Conselhos e Setores Locais, Regionais e Inter-regionais, a ATI 

também elaborou uma cartilha para orientar a construção participativa dos Conselhos e 

Setores previstos na Proposta Definitiva do Anexo 1.1, fortalecendo o controle social e a 

atuação direta das comunidades atingidas.  

Durante o mês de maio aconteceram as reuniões com as comissões da Região 4 

para a construção de entendimentos do arranjo das 8 comissões, do Povo Kaxixó e da 

Comunidade Quilombola do Saco Barreiro para definirem quais seriam os parâmetros 

para o agrupamento dos Conselhos Locais. Depois de várias discussões, que 

consideraram aspectos territoriais, representação das comunidades, perfis, 

características socioeconômicas e potencialidades, as comissões decidiram pela 

construção de Conselhos por similaridades, observando as distância entre comunidades, 

lista de projetos e os danos vivenciados.  

As comissões da Região 4 consolidaram essa resolução no 5º Encontro de 

Comissões, realizado em Curvelo nos dias 14 e 15 de junho, cujo a pauta foi a 

modulação dos Conselhos Locais e reflexões acerca dos próximos passos do trabalho 

coletivo. Durante o Encontro, também aconteceu a 3ª edição da Catira do Cerrado, com a 

participação de feirantes da região, uso da moeda social Paraopeba e incentivo à 

geração de renda por meio da circulação solidária. O consenso do arranjo das 

comissões em dois (02) Conselhos Locais que ficou definido na região 4 será 

apresentado no produto da atividade ID 2, anexado na tabela ao final deste capítulo.  

No dia 5 de junho, depois de 4 anos da assinatura do Acordo, foi lançado o piloto do 

Projeto de Demandas das Comunidades Atingidas na sede do Ministério Público de 

Minas Gerais (MPMG), em Belo Horizonte. Desse modo, o prazo para execução da 

Proposta Definitiva da Entidade Gestora já está contando e, a partir de agora, a EG fica 

responsável por administrar cerca de 10% do valor total do Anexo 1.1 durante dois anos. 
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Mais de uma centena de pessoas acompanharam a cerimônia de lançamento do Anexo 

1.1, realizada no Salão Vermelho do MPMG. Além de representantes das pessoas 

atingidas de todas as regiões da Bacia, de familiares de vítimas fatais e de movimentos 

sociais, também estiveram presentes autoridades, representantes das organizações que 

compõem a Entidade Gestora e as Assessorias Técnicas Independentes (ATIs). 

Em relação à formação sobre o Anexo 1.1 — atividade 4, no dia 7 de maio foi 

realizado o 21° Dois Dedos de Prosa, com o intuito de apresentar as atualizações do 

Anexo 1.1 e as recentes decisões judiciais. A 21ª prosa reuniu representantes das 

comissões e PCTs e contou com os pontos de apoio na comunidade Balneário Reino dos 

Lagos, nas sedes de Pompéu e Felixlândia e na comunidade Beira Rio. Na primeira parte 

do encontro, a Assessoria Técnica Independente (ATI) comunicou às pessoas atingidas 

a finalização do diagnóstico de danos coletivos e socioeconômicos, construído de forma 

participativa ao longo dos meses de março e abril. Também foi discutido o conteúdo da 

deliberação das instituições de justiça e da homologação judicial que determina o início 

dos trabalhos do Anexo 1.1.  

No dia 14 de maio foi realizado o 22° Dois Dedos de Prosa, com o intuito de discutir 

a construção coletiva dos parâmetros para os Conselhos Locais. A 22ª prosa reuniu 

representantes das comissões e PCTs e contou com os pontos de apoio na comunidade 

Balneário Reino dos Lagos e nas sedes de Pompéu e Felixlândia. O principal ponto de 

discussão da reunião foi o processo de construção da Estrutura de Governança. O 

produto da atividade ID 4 apresenta maiores detalhes do encontro. 

Em relação à atividade ID 5 — Proposição de projetos Anexo 1.1, a discussão sobre 

os projetos comunitários já foi iniciada na maioria das comissões da Região 4. Para 

tanto, foram realizados alguns momentos de acompanhamento de reuniões de 

comissões e reuniões comunitárias em que algumas comissões discutiram sobre as 

propostas de projetos e apresentaram essas propostas para o restante da comunidade, 

para que os demais moradores possam também contribuir no processo de escolha e 

para que haja legitimidade nos projetos. Durante as reuniões, foi possível identificar uma 

série de potencialidades que se destacam nas comunidades envolvidas. Além dos 

diálogos com comunidades e comissões, a ATI tem apoiado outras iniciativas com o 

intuito de auxiliar as pessoas atingidas na proposição de projetos comunitários. A ATI 

elaborou a Cartilha Feirantes com Orientações para organização de feiras comunitárias e 
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boas práticas para a comercialização. Adicionalmente, foi realizada a 3ª feira da Catira 

do Cerrado, que ocorreu durante o momento cultural na noite de sábado do 5º Encontro 

de Comissões. Essas iniciativas serão detalhadas no produto da atividade ID 5, anexado 

no quadro 3 abaixo. 

Em relação à atividades 6, Crédito e Microcrédito, levando em consideração a 

finalização da construção da Proposta Definitiva para o Anexo 1.1 e no início das 

atividades da Entidade Gestora somente no dia 5 de junho de 2025, ainda não foi 

possível iniciar o trabalho com as Comissões de pessoas atingidas sobre o acesso ao 

crédito e microcrédito, uma vez que a Entidade Gestora não iniciou suas atividades em 

campo e está em fase de organização de dados para dar início a sua operação. O tema 

do crédito e microcrédito foi trabalhado de forma mais lúdica, nas reuniões, através das 

noções de economia solidária e moeda social, como a Catira do Cerrado nos Encontros 

de Comissões, norteada pelos princípios da atuação da Entidade Gestora. Assim como 

as feiras representam um espaço participativo e de formação sobre crédito e 

microcrédito.  

5.1.1 Produtos do Eixo Anexo 1.1 

Os produtos previstos para o eixo Anexo 1.1 no primeiro semestre de 2025 serão 

enviados conforme planejado, com exceção do produto da atividade ID 6, que não será 

enviado em virtude do atraso ocorrido no início da atuação da Entidade Gestora, já 

discutido em outros momentos. 

Além disso, informa-se que a justificativa para o não envio da listagem dos 

participantes eleitos da Região 4 nas instâncias da governança do Anexo 1.1 consta no 

produto ID 2, tendo em vista a não ocorrência do processo de escolha desses 

representantes.  
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Quadro 3 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.1 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 
1º SEMESTRE DE 2025 LINK DO PRODUTO 

2 

Espaços 
participativos para a 
governança do 
Anexo 1.1 

1) Compilado de planejamento e execução da 
governança do Anexo 1.1, respeitando o estágio de 
seu desenvolvimento, de responsabilidade da 
Entidade Gestora 
 
1.1) Listagem das/os participantes eleitas/os das 
regiões 4 e 5 nas instâncias da governança do 
Anexo 1.1., respeitando o estágio de seu 
desenvolvimento, de responsabilidade da Entidade 
Gestora 

ID2_Prod_R4.pdf 

3 
Apoio técnico na 
governança do 
Anexo 1.1 

Compilado das ações de apoio técnico da ATI nos 
espaços de governança no semestre ID 3_Prod_R4.pdf 

4 
Formação sobre o 
Anexo 1.1 Relatório de execução do semestre anterior ID 4_Prod_R4.pdf 

5 
Proposição de 
projetos Anexo 1.1 

Relatório semestral dos processos participativos 
realizados para elaboração de projetos e dos 
projetos propostos e enviados às instâncias 
deliberativas, respeitando o estágio de 
desenvolvimento do processo, de responsabilidade 
da entidade gestora; 

ID 5_Prod_R4.pdf 

6 
Crédito e 
microcrédito Anexo 
1.1 

Relatório semestral dos processos participativos 
realizados para as regras e modelos de crédito e 
microcrédito, contendo as demandas realizadas 
pelas pessoas atingidas para acessar, ampliar e 
facilitar o acesso ao programa 

Não se aplica 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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5.2. ANEXO 1.3 
 

O objetivo do eixo Anexo 1.3, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a participação informada e 

o controle social nos Anexos 1.3 e 1.4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos Povos e Comunidades 

Tradicionais (PCTs). A seguir, apresenta-se um quadro contendo as atividades previstas e a execução destas no período de abril a 

junho de 2025: 

Quadro 4 — Execução das atividades do eixo Anexo 1.3 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO FINAL EM EXECUÇÃO  

7 
Espaços participativos 

para o Anexo 1.3 

Promover espaços participativos visando à criação de comitês, conselhos ou 
órgãos de acompanhamento e fiscalização municipais que permitam a 

atuação autônoma das pessoas atingidas no acompanhamento dos projetos 
do Anexo 1.3 e no controle social do processo de reparação, junto às 

entidades competentes 

01/01/
2024  

30/06/
2025 

SIM 

     8 
Apoio técnico a PCTs no 

Anexo 1.3 

Assessorar tecnicamente os PCTs na produção técnica de documentos, no 
encaminhamento de demandas e na elaboração de protocolos, buscando 
favorecer a participação informada e manifestação das comunidades em 

todas as etapas na execução dos projetos do Anexo 1.3 

01/07/
2023 

30/11/
2025 

NÃO 

9 

Acompanhamento de 
PCTs em de reuniões 

externas sobre o Anexo 
1.3 

Acompanhar os PCTs, quando requisitado, nas etapas de detalhamento e 
execução dos projetos do Anexo 1.3, assegurando o envio de manifestações 

aos Compromitentes, quando solicitado 

01/07/
2023 

30/06/
2025 

NÃO 
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Os Espaços participativos para o Anexo 1.3 – Atividade 7 – seguem sendo 

monitorados, principalmente, no suporte de informações de andamentos dos projetos 

que são mais próximos às comunidades atingidas. Muitos destes projetos estão 

atrasados, de acordo com as informações do sistema de acompanhamento 

disponibilizado pela Fundação Getúlio Vargas. Dessa forma, o envio das atualizações do 

Anexo 1.3 são realizadas sob demanda das Comissões de Pessoas Atingidas, tendo em 

vista a dificuldade do acesso à informação de interesse, já que em muitas das vezes a 

informação é sobre as obras convertidas em execução municipal.  

Neste trimestre, as Comissões de Angueretá e Cachoeira do Choro e Encontro das 

Águas retomaram as discussões com objetivo de aproximar da Prefeitura Municipal de 

Curvelo, visando acompanhar os recursos ainda disponíveis e as obras em execução. No 

dia 23 de maio, essas comissões se reuniram com a Prefeitura de Curvelo para dialogar 

sobre as demandas das comunidades atingidas que elas representam. O convite para 

compor essa reunião partiu da Associação Comunitária de Cachoeira do Choro e se 

pautou nos anexos 1.3 e 2.2, demonstrando o desejo das comunidades de que esses 

recursos atendam as necessidades locais. A Prefeitura sinalizou positivamente o 

atendimento dessa demanda, principalmente em relação ao Anexo 2.2, garantindo que o 

recurso será aplicado 100% na área rural de Curvelo. Como encaminhamento para 

continuidade desse diálogo foi estabelecido um canal direto com a secretaria de 

infraestrutura da prefeitura. 

As Comissões de Pompéu seguem atentas às movimentações das obras do Anexo 

em seu município, porém não tiveram nenhuma reunião com o poder público local. Em 

relação ao envio das atualizações do Anexo 1.3, estão sendo realizadas sob demanda 

das comunidades atingidas, tendo em vista a dificuldade do acesso à informação de 

interesse, já que são obras convertidas em execução municipal.  

A atividade ID 8 – Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 vem sendo realizada 

mediante demanda. Neste trimestre, não ocorreram avanços na construção dos poços 

artesianos para PCTs do Quilombo Saco Barreiro e do Povo Indígena Kaxixó, e desse 

modo não houve a necessidade de reunião e/ou acompanhamento de reuniões entre as 

entidades envolvidas.  

Em relação à atividade ID 9 — acompanhamento de PCTs em reuniões externas 

sobre o Anexo 1.3, nos meses de março, abril e maio de 2025 não ocorreram atividades 
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externas diretamente com pessoas atingidas de PCTs sobre o Anexo 1.3. Considerando 

que essa atividade está sujeita à demanda e que, neste trimestre, os representantes dos 

PCTs não realizaram nenhuma solicitação de acompanhamento em reuniões externas 

sobre o Anexo 1.3, também não ocorreram atividades a serem detalhadas.  

5.2.1 Produtos das atividades do eixo Anexo 1.3 

Os produtos das atividades 7 e 9 serão enviados, conforme previsão. Em relação 

ao produto da atividade 8, como não foram solicitados documentos ou apoio técnico aos 

PCTs em relação aos projetos do Anexo 1.3 por parte dos Compromitentes no semestre, 

não houve demanda para a atividade, e por isso não há produto a ser entregue.  

Em relação ao produto 7, cabe ressaltar que ainda não existe documentação 

sobre a fundação oficial de comitês, conselhos ou órgãos de acompanhamento na 

Região 4. Porém, existem evidências do apoio da ATI à participação das comissões da 

Região 4 em reuniões no nível municipal, com objetivo de acompanhar os projetos do 

Anexo 1.3, compiladas no produto semestral do ID 7.  

Quadro 5 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.3 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 
PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 LINK DO PRODUTO 

7 
Espaços participativos 
para o Anexo 1.3 

1) Relatório semestral dos processos 
participativos para a construção de  comitês, 
conselhos ou órgãos de acompanhamento e 
fiscalização municipais  
 
1.1) Documento de fundação dos comitês, 
conselhos ou órgãos de acompanhamento e 
fiscalização municipais  

ID 7_Prod_R4.pdf 

8 
Apoio técnico a PCTs 
no Anexo 1.3 

Compilado de relatórios e documentos enviados 
ao Comitê de Compromitentes construídos no 
semestre com as comunidades a cada etapa 
dos projetos, conforme determinação dos 
Compromitentes 

Não se aplica 

9 

Acompanhamento de 
PCTs em reuniões 
externas sobre o Anexo 
1.3 

Compilado com o registro das reuniões externas 
realizadas no semestre com a participação das 
comunidades e acompanhamento da ATI 

ID 9_Prod_R4.pdf 

Fonte: Elaboração própria (2025)  
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5.3. ORGANIZAÇÃO SOCIAL E COMUNICAÇÃO 

O objetivo do eixo Organização Social e Comunicação, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a 

participação informada de forma a mobilizar pessoas e comunidades atingidas para a estruturação da organização social que incida 

sobre o processo de reparação, considerando as especificidades étnico-raciais, de gênero, geracionais, culturais e sociais presentes no 

território. A partir do quadro a seguir é possível visualizar a execução das atividades no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 6 — Execução das atividades do eixo Organização Social e Comunicação 

31 

ID 
NOME DA 

ATIVIDADE 
DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO  FINAL EM EXECUÇÃO  

10 Organização das 
comissões 

Promover reuniões, presenciais ou virtuais, com as comissões de pessoas 
atingidas, em escala local e regional, direcionadas ao seu desenvolvimento 
organizacional, à avaliação da ATI, ao planejamento coletivo e à discussão das 
condições materiais necessárias às instâncias participativas, buscando o 
desenvolvimento de autonomia, construção de protagonismo e de formas de 
controle social, bem como apoiar a atuação de representantes nos espaços de 
bacia direcionados à tomada de decisão sobre assuntos relativos à reparação 
integral dos danos 

01/07/2023 30/11/2025 SIM 

11 Organização dos 
PCTs 

Construir espaços participativos para Povos e Comunidades Tradicionais 
aprofundarem o entendimento sobre seus direitos específicos, de maneira a 
fortalecer a autonomia no Sistema de Participação 

01/07/2023 30/11/2025 SIM 

12 
Apoio na 

participação em 
eventos externos 

Apoiar a participação das pessoas atingidas em eventos externos promovidos 
por atores envolvidos no processo de reparação, visando à formação cidadã, à 
representatividade das pessoas atingidas das regiões 4 e 5 e ao envolvimento 
delas nos processos de tomada de decisão relativos aos seus direitos 
específicos 

01/07/2023 30/11/2025 SIM 
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Fonte: Elaboração própria (2025). 
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13 Comunicação 

Garantir a produção e a distribuição de materiais de comunicação — formativos, 
informativos e mobilizadores — sobre temas e ações relativos ao processo de 
reparação para as populações atingidas das regiões 4 e 5, em diversos 
formatos e suportes, com linguagem acessível e informações seguras. Divulgar 
o trabalho da assessoria técnica do Projeto Paraopeba de forma responsável e 
eficiente para as partes interessadas 

01/07/2023 30/12/2025 SIM 

14 Mobilização social 
Promover atividades e encontros regulares com pessoas atingidas para 
fortalecimento de vínculos, escuta ativa e diálogo direto, a fim de informá-las e 
envolvê-las no processo de reparação 

01/07/2023 30/09/2025 SIM 

15 Operacionalização 
regional 

Realizar gestão e manutenção dos escritórios, aquisição e gestão de materiais 
e equipamentos, organizar e produzir eventos institucionais, planejar e 
operacionalizar a logística para a realização de atividades 

01/07/2023 31/11/2025 SIM 

16 Suporte logístico 
Conduzir veículos transportando equipes, pessoas atingidas e equipamentos, 
contribuir com a organização das atividades de campo, apoiar as equipes na 
execução das atividades 

01/07/2023 31/09/2025 SIM 
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Em relação à atividade 10 — organização das comissões, no período de abril a 

junho aconteceram atividades importantes juntos às Comissões, como processos 

formativos, articulações com membros afastados das atividades, reuniões comunitárias 

e outras atividades. Os destaques para o período foram a realização de atividades 

relacionadas ao Anexo 1.1 e o 5º Encontro de Comissões da Região 4.  

Conforme já descrito no eixo Anexo 1.1, o trabalho de levantamento de 

potencialidades para identificação dos projetos de demanda das comunidades junto às 

Comissões está em andamento. Essa é uma importante etapa da construção do 

consenso coletivo, pois além de realizar uma ampla consulta, as Comissões realizam a 

devolutiva dos levantamentos às comunidades em reuniões comunitárias, com o 

objetivo de validá-los coletivamente. Esse foi um importante momento para que as 

Comissões pudessem consolidar o entendimento sobre os interesses e potencialidades 

de suas comunidades, sentindo-se mais seguros para apresentá-los para a Entidade 

Gestora quando iniciada a execução do Anexo 1.1. 

Outra importante atividade realizada ao longo do mês de maio e início de junho 

junto às Comissões, também relacionada ao Anexo 1.1, tinha o objetivos de estimular a 

reflexão sobre a divisão das Comissões (instâncias locais do Sistema de Participação) 

entre os dois conselhos locais (instâncias locais da Estrutura de Governança do Anexo 

1.1) da Região 4 e a indicação dos representantes para composição dos conselhos 

locais, sendo três titulares e três suplentes por Comissão. No que diz respeito ao 

desenho dos Conselhos Locais, as propostas que surgiram em cada uma das reuniões 

das dez comissões e coletividades da Região 4 foram sistematizadas e, considerando os 

pontos divergentes e a importância do consenso coletivo para o bom funcionamento da 

Governança do Anexo 1.1, a tomada de decisão final aconteceu no 5º Encontro de 

Comissões.  

Realizado nos dias 14 e 15 de junho, o 5º Encontro de Comissões reuniu 

representantes de todas as comissões da Região 4. A pauta do primeiro dia foi o 

desenho dos Conselhos Locais. A metodologia que orientou a atividade foi a divisão em 

grupos de trabalho, com o objetivo de permitir um espaço de troca entre Comissões. As 

discussões em grupo foram, posteriormente, apresentadas e validadas coletivamente 

em plenária. Como resultado, se desenhou os seguintes conselhos: 1 - Angueretá, 
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Assentamentos, Baú e Piau, Cachoeira do Choro e Encontro das Águas, Novilha Brava e 

Campo Alegre; 2 - Balneário Reino dos Lagos, Povo Kaxixó, Quilombo Saco Barreiro, 

Recantos, São Marcos e Santa Cecília. Os representantes aproveitaram a oportunidade 

para expressar algumas preocupações. Como encaminhamento, as Comissões, a 

Instância Regional 4 e a ATI devem buscar mais informações acerca dos seguintes 

pontos: o funcionamento dos conselhos locais, especialmente no que se refere à 

avaliação dos projetos; a elaboração de estratégias visando a segurança dos 

conselheiros e a transparência do processo; a consideração dos danos coletivos 

levantados pela ATI e repassados à EG na definição de comunidades elegíveis aos 

projetos do Anexo 1.1. 

No segundo dia do Encontro discutiu-se sobre aspectos fundamentais para 

continuidade do trabalho de Assessoramento Técnico Independente no Anexo 1.1 para o 

Instituto Guaicuy e para as pessoas atingidas, com o objetivo de levantar elementos e 

orientar o posicionamento institucional nas negociações e construção do novo plano de 

trabalho. Com a proximidade do início do trabalho da EG, as pessoas trouxeram muitos 

pontos relacionados ao 1.1 e, como encaminhamentos deste dia, surgiu a proposta de 

solicitar à EG uma reunião presencial e outra virtual, cujo objetivo principal é esclarecer 

dúvidas das pessoas atingidas sobre a governança para o Anexo 1.1. 

Ainda considerando o trimestre em questão, ocorreu a organização entre as 

comissões de Curvelo, que são Comissão de pessoas atingidas de Angueretá e 

Comissão de Cachoeira do Choro e Encontro das Águas, para solicitar e realizar reunião 

com o prefeito de Curvelo para falar dos anexos: 1.1, 1.3 e 2.2, conforme informado no 

texto da Atividade 7 do eixo Anexo 1.3. Além disso, retomando a ação que teve início no 

trimestre anterior, a comissão de Angueretá deu continuidade ao processo de tentativa 

de inserção de pessoas da zona rural da comunidade no PTR. Como a FGV não 

respondeu os contatos por email, a Comissão encaminhou ofício às IJs solicitando o 

estudo realizado na comunidade. Até o momento, não houve resposta das IJs. 

Atualmente, a ATI segue o processo de fortalecimento dos membros das 

comissões, atrelado ao trabalho junto à Instância Regional 4. Em abril, foi realizada a 

reunião ordinária da Instância Regional 4 – IR4, em que se reforçou a formação realizada 

no mês de março para as pessoas que possuem função na IR4. As funções são 
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secretariado, mediação, relatoria e comunicação externa; para cada uma dessas funções 

foram eleitos titulares e suplentes. As funções serão exercidas por um ano, conforme 

estatuto. Diferente da primeira formação, essa atividade foi focada nos titulares e 

suplentes. 

As dificuldades do trabalho com as comissões e Instância Regional permanecem 

similares às já apresentadas nos relatórios anteriores e dizem respeito à falta de 

estrutura e de formação dos membros das comissões. Embora se tenha realizado 

avanços com a formação para os membros da IR4, entende-se que esse é um trabalho 

que precisa ser realizado de forma contínua, mas que, devido às demais pautas, ainda 

não tivemos a possibilidade de avançar de forma qualificada. 

A quantidade de membros ativos e participativos nas comissões permanece 

sendo apresentada como uma questão, uma vez que há sobrecarga de atividades das 

pessoas que são membros de comissão e da Instância Regional (que, de forma geral, 

são as mesmas pessoas ocupando esses espaços de centralidade). Mas o trabalho 

realizado no eixo Participação Ativa tem propiciado o retorno de membros que estavam 

afastados e a entrada de novos membros nas comissões. Trata-se também de atividade 

que precisa ser realizada de forma contínua, visto que esse ponto é recorrente nos 

relatórios apresentados nos trimestres anteriores. 

Sobre a atividade 11 — organização dos PCTs, no trimestre as atividades 

estiveram centradas na construção da governança do Anexo 1.1. No caso específico dos 

PCTs, o foco foi nas definições relacionadas à organização dos setores – instância de 

participação dos PCTs na estrutura de governança do Anexo 1.1. Para isso, foram 

realizadas reuniões comunitárias em Saco Barreiro e na Aldeia Capão do Zezinho com o 

povo Kaxixó. Ficou definido por ambos os povos que a organização dos setores e ações 

do Anexo 1.1 serão orientadas a partir de seus Protocolos de Consulta. Em Saco 

Barreiro, as decisões serão tomadas pela irmandade, pela associação comunitária e 

pelas lideranças locais. No caso do Povo Kaxixó, as decisões serão conduzidas pelo 

cacique e vice-cacique, pela associação do povo Kaxixó e pelas lideranças da 

comunidade. 

No mês de abril, em alusão ao mês de luta dos povos indígenas, foi realizado um 

Cine D’Água em parceria com a escola do povo Kaxixó. O evento marcou o lançamento 
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de dois documentários, um sobre o ritual de passagem e outro sobre a Festa do Pequi, 

produzidos pelo Instituto Guaicuy na comunidade. O povo Kaxixó também solicitou ao 

Instituto Guaicuy a diagramação de seu Protocolo de Consulta, sendo, a partir disso, 

realizado uma atividade de escolha das fotografias que compõem o documento. Além 

disso, conforme relatado no eixo Anexo 1.1, foi gravado um episódio do “Café com 

Prosa” com uma liderança do povo Kaxixó, como parte da série de vídeos que visa 

esclarecer dúvidas sobre o Anexo 1.1. Adicionalmente, neste trimestre, a equipe da ATI 

visitou famílias das Aldeias de Pindaíba e Fundinho para repassar informações 

referentes ao Anexo 1.3, em especial sobre os projetos de perfuração do poço e mini 

poço no território Kaxixó. A atividade também serviu para estreitar os laços e promover o 

diálogo com pessoas dessas comunidades, que participam com menor frequência das 

reuniões, incentivando-as a se manterem atentas às atualizações do Anexo 1.1.  

Destaca-se que todas as atividades realizadas na comunidade indígena são 

acompanhadas por um espaço de ciranda voltado para as crianças. Essa ação 

possibilita a participação das mães e responsáveis nos espaços de discussão, ao 

mesmo tempo em que garante um ambiente formativo e contextualizado para as 

crianças, abordando de forma lúdica os temas tratados na plenária com os adultos. 

Neste período, as dinâmicas com as crianças tiveram como foco o entendimento sobre 

como são tomadas as decisões coletivas e de que forma o trabalho conjunto pode 

fortalecer a comunidade. O objetivo foi contribuir para que compreendam, desde cedo, o 

processo de construção e execução dos projetos comunitários em seu território. 

Em Saco Barreiro foi realizada uma formação sobre o Anexo 1.1 voltada para os 

novos membros da Associação Comunitária e para as juventudes do Quilombo. A 

iniciativa partiu da própria comunidade, motivada pela recente mudança na presidência 

da associação e pela entrada de duas novas representantes do território na Instância 

Regional 4. A capacitação teve como objetivo aprofundar o conhecimento sobre o Anexo 

1.1, especialmente quanto às suas atualizações mais recentes, fortalecendo a 

participação qualificada dos novos integrantes nos espaços de decisão e 

acompanhamento das ações previstas no acordo judicial. As lideranças também 

solicitaram ao Instituto Guaicuy um espaço para dialogar sobre as ações do Comitê de 

Saúde do município de Pompéu, já que a comunidade sediou uma das pré-conferências 

e participou da assembleia de eleição da nova gestão do comitê. Outro destaque deste 
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trimestre foi o envolvimento crescente das juventudes nas atividades e processos 

decisórios. Uma jovem do território, por exemplo, representa a comunidade no Conselho 

Local do Anexo 1.1 e compõe o setor dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs). Por 

fim, cabe ressaltar a ampliação da participação de pessoas atingidas do Quilombo Saco 

Barreiro no 5º Encontro  Regional de Comissões. No encontro realizado em junho, além 

das duas jovens (que participam do Mídia Jovem), estiveram presentes mais cinco 

lideranças da comunidade, fortalecendo o engajamento no processo de reparação. 

Apesar dos avanços, durante este período foram percebidos conflitos na 

comunidade que comprometeram sua participação nos espaços coletivos. Para 

restabelecer e fortalecer a participação da  comunidade no processo de reparação, a 

equipe atuou na mediação dos conflitos, promovendo diálogo com as lideranças e 

realizando escutas individualizadas. 

Em relação à atividade 12 — apoio na participação em eventos externos, em abril, 

ocorreu o apoio à participação de três (03) representantes de Comissões que compõem 

o Grupo de Trabalho da Política Estadual em Saúde das Pessoas Atingidas pela 

Mineração, coordenado pela Secretaria de Saúde do Estado e pelo Conselho Estadual de 

Saúde, em Audiência Pública da Saúde para apresentação de pesquisa da Fiocruz. Na 

ocasião, as representantes fizeram falas sobre o cenário da saúde da Região 4, 

destacando os limites dos projetos do Anexo 1.3 em relação às necessidades das 

comunidades atingidas da zona rural e a importância do estudo da Fiocruz ser estendido 

para outras regiões além de Brumadinho.  

A entrega da obra do Sistema de Distribuição Hidráulico construído pela Vale S.A. 

nas comunidades do P.A. Queima Fogo e do P.A. Chácara Chórius é a principal 

preocupação da Comissão dos Assentamentos e, por consequência, também a principal 

demanda para suporte em eventos externos das citadas comunidades. As atividades de 

acompanhamento tem acontecido de maneira pontual desde outubro de 2024, quando a 

ONG Rede Terra, terceirizada da Vale S.A., iniciou a formação para gestão comunitária do 

referido sistema. Neste trimestre, a equipe da ATI esteve junto à Comissão em reuniões 

realizadas nos dias 22 de maio e 5 de junho. Em virtude das falhas de funcionamento do 

Sistema de Distribuição Hidráulico e da redução indevida das medidas emergenciais, 

entre outros problemas, a ATI apoiou a Comissão na escrita de uma carta ao Comitê de 
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Compromitentes no trimestre anterior. Ainda sem retorno, uma segunda carta foi 

enviada aos Compromitentes em 22 de Maio. 

O apoio à participação das pessoas atingidas em eventos externos tem se 

tornado cada vez mais relevante. O envolvimento e a atuação das pessoas atingidas, 

bem como de suas representações, em eventos organizados tanto por diferentes 

agentes do processo de reparação quanto por elas mesmas, permite expandir os 

espaços de participação, aprimorando a participação informada e fortalecendo o 

exercício do controle social. As dificuldades para o desenvolvimento do 

acompanhamento de atividades externas são as mesmas apresentadas em trimestres 

anteriores, em geral associadas às questões de mobilização e mobilidade próprias da 

Região 4.   

Em relação à atividade 13 — comunicação, de abril a junho foram produzidas para 

a Região 4 dezenas de matérias para o site, vídeos, materiais didáticos, entre outros, 

para garantir o direito à informação das pessoas atingidas relativos aos diversos temas 

concernentes ao trabalho da ATI.  

O Anexo 1.1 foi um tema de destaque no trimestre, e contou com a produção de 

diversos materiais. A definição do início do projeto piloto do Anexo 1.1, a finalização da 

conferência de danos junto às comunidades e o lançamento oficial da execução do 

Anexo foram noticiados no site. Foi produzido e distribuído um material impresso sobre 

a governança do Anexo 1.1 e o registro dos danos validados na Região 4. Além disso, um 

novo produto lançado no trimestre foi a série de vídeos “Café com Prosa”, conforme 

apresentado no texto referente ao Anexo 1.1. 

Destacaram-se também no trimestre as disputas em torno do PTR, com matérias 

sobre as movimentações judiciais e mobilizações das pessoas atingidas. O tema 

inclusive foi pautado na imprensa. No apoio às instâncias de participação, foram 

relevantes o  Guia com todas as comissões da Região 4 e o Guia de Funções da 

Instância Regional 4. Em acréscimo, foi feito o acompanhamento do programa de 

Recuperação Socioambiental e realizado o 5º Encontro de Comissões da Região 4, com 

cobertura em matéria e vídeo, além de cobertura pela Mídia Jovem. Foi também lançado 

o vídeo retrato do Sr. Cláudio e o documentário especial sobre o Festival do Pequi, do 

povo Kaxixó.  
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No seguinte documento, é possível acessar todas as produções da Comunicação 

da ATI Paraopeba referentes ao período do relatório, referente à Região 4. 

Em relação à atividade 14 — mobilização social, considerando o período do 

relatório, foram realizadas amplas mobilizações para a atividades realizadas junto às 

comissões de pessoas atingidas em diversos temas da reparação. Em abril ocorreu uma 

Reunião virtual de comissões das regiões 4 e 5, que teve como pauta principal o diálogo 

sobre a decisão judicial referente ao Programa de Transferência de Renda (PTR). A 

atividade ocorreu no formato híbrido, com mobilização junto aos representantes de 

comissão. A Reunião da Instância Regional 4, realizada no dia 17 de abril, também 

demandou ampla mobilização. Outra mobilização relevante realizada nesse período foi 

destinada à Formação Socioambiental com as regiões 4 e 5, no dia 23 de abril, 

direcionada especificamente às referências dessa temática nas comissões de pessoas 

atingidas.  

Ainda dentro deste trimestre, foram realizadas duas reuniões do Dois Dedos de 

Prosa, nos dias 7 e 14 de maio, e uma atividade denominada “Guaicuy convida”, 

envolvendo as regiões 4 e 5, em que se tratou do Plano de Trabalho.  

Outra mobilização de destaque nesse período foi para o 5º Encontro de 

Comissões da Região 4, promovido nos dias 14 e 15 de junho de 2025, conforme já 

relatado. 

Durante o período, foram realizadas articulações com pessoas atingidas como 

forma de fortalecer o vínculo com as comissões, especialmente naqueles territórios 

onde há conflitos internos ou necessidades específicas. Essas ações buscaram apoiar a 

mediação de conflitos entre os membros, esclarecer situações de afastamento e 

oferecer suporte a representantes sobrecarregados devido ao acúmulo de 

responsabilidades em diferentes atividades, além de servir como instrumento de 

mobilização para as ações coletivas. 

No que se refere às atividades ID 15 - Operacionalização regional e ID 16 - 

Suporte logístico, destacou-se o apoio e suporte logístico da ATI para viabilizar a 

participação das pessoas atingidas nas atividades já mencionadas anteriormente. Nos 

dias 29 e 30 de abril foi viabilizada a participação de duas pessoas da Região 4, além de 

uma pessoa da Região 5, na Audiência Pública da Saúde na Assembleia Legislativa de 
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Minas Gerais. Foram disponibilizados transporte, almoço, jantar, lanche e a hospedagem 

das pessoas atingidas em Belo Horizonte. No dia 13 de maio, em que se realizou o Ato 

do MAB em Belo Horizonte, foi viabilizada a participação de 25  pessoas da Região 4. Foi 

realizada a  locação de vans e utilização dos veículos da frota própria para transportar as 

pessoas atingidas, além de fornecimento de almoço, jantar, lanche e hospedagem de 

algumas das pessoas para participar de reuniões com representantes do Ministério 

Público.  

Neste trimestre, outro evento que merece destaque em relação ao suporte 

logístico e operacionalização regional foi o 5º Encontro Regional de Comissões da 

Região 4, realizado em Curvelo, nos dias 14 e 15 de junho. Foram utilizadas cinco vans e 

dois veículos da frota institucional para viabilizar o deslocamento das pessoas atingidas 

até Curvelo, além da van do Instituto Guaicuy, que fez o transporte da equipe. Para que o 

evento pudesse acontecer da melhor forma possível, foi realizada a locação do auditório 

e algumas salas do CEFET de Curvelo. Foi também viabilizada toda a alimentação e 

hospedagem das pessoas atingidas e da equipe da ATI.  

5.3.1 Produtos do eixo Organização Social 

O quadro a seguir apresenta os produtos referentes ao eixo Organização Social e 

Comunicação para o primeiro semestre de 2025: 

Quadro 7 — Produtos das atividades do eixo Organização Social 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE 
TRABALHO PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 LINK DO PRODUTO 

10 
Organização das 
comissões 

Planejamentos estratégicos realizados no 
semestre das instâncias locais 

ID 10_Prod_R4.pdf 

11 Organização dos PCTs Planejamentos estratégicos realizados no 
semestre das instâncias locais 

ID 11_Prod_R4.pdf 

12 
Apoio na participação 
em eventos externos 

Relatório com a síntese dos 
acontecimentos e encaminhamentos das 
atividades e eventos. 

ID 12_Prod_R4.pdf 

13 Comunicação Relatório de execução do Plano de 
Comunicação ID 13_Prod_R4 e R5.pdf 
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ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE 
TRABALHO PARA O 1º SEMESTRE DE 2025 LINK DO PRODUTO 

14 Mobilização social 

Extratos das atividades de mobilização 
realizadas com as pessoas atingidas no 
semestre, vinculadas aos eixos de atuação 
do Plano de Trabalho 

 ID 14_Prod_R4.pdf 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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5.4. RECONHECIMENTO DAS PESSOAS ATINGIDAS 

O objetivo do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é viabilizar 

o reconhecimento e o autorreconhecimento de pessoas, coletivos e comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito 

ao processo de reparação. A partir do quadro a seguir é possível visualizar a execução da atividade no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 8 — Execução da atividade do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas 

Fonte: Elaboração própria (2025). 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO FINAL EM EXECUÇÃO 

17 
Mapeamento de 

comunidades não 
reconhecidas 

Identificar e caracterizar comunidades atingidas não reconhecidas, em 
especial as auto identificadas como PCTs, e viabilizar o atendimento, pela ATI, 

de pessoas atingidas ainda não assessoradas, assegurando a inclusão nas 
atividades participativas implementadas e o respeito a seus modos de vida. 

Construir processos de reconhecimento dessas pessoas, grupos e 
comunidades atingidas por parte dos atores da reparação (IJs, Estado de 

Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.) 

01/07/
2023 

31/12/
2024 

CONCLUÍDA 
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Considera-se que a atividade 17 – mapeamento de Comunidades não 

reconhecidas – está concluída. Nos últimos trimestres não foram reconhecidas novas 

comunidades e também não houve solicitação para mapeamento de comunidades não 

reconhecidas por parte das pessoas atingidas. É possível afirmar, por meio dessa 

atividade, que a integralidade das comunidades atingidas dentro dos atuais critérios de 

atendimento no âmbito do Acordo Judicial de Reparação foram identificadas e 

caracterizadas, recebendo atendimento da ATI.  

É possível, porém, que com o início do trabalho da Entidade Gestora do Anexo I.1 

a partir de junho de 2025, comunidades rurais que não se encaixavam nos critérios de 

acesso de outras medidas de reparação demandem acompanhamento e sinalizem 

danos coletivos.  

5.4.1 Produtos do eixo Reconhecimento 

No período em questão não foram enviados documentos às IJs relacionados ao 

objetivo, tampouco houve autoidentificação de comunidades/ coletividades que não 

estavam contempladas em alguma medida de reparação do Acordo Judicial 

anteriormente. Desse modo, não há produto da atividade 17 para a Região 4 no primeiro 

semestre de 2025. 

 

Quadro 9 — Produtos das atividades do eixo Reconhecimento 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO  LINK DO PRODUTO 

17 
Mapeamento de 
comunidades não 
reconhecidas 

1) Documentos enviados às IJs pela ATI por 
comunidade autoidentificada no semestre anterior 
 
1.1) Ata/registro e evidências que demonstra a 
autoidentificação das comunidades/ coletividades 
que não estão contempladas em alguma medida de 
reparação do Acordo Judicial  no semestre anterior 
 
1.2) Listagem atualizada de comunidades que se 
autoidentificam como atingidas e não estão 
contempladas em alguma medida de reparação 

Não se aplica 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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5.5. ANEXO 1.2 

O objetivo do eixo Anexo 1.2, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é acompanhar o processo de 

implementação do Programa de Transferência de Renda, viabilizando informações e apoio residual à população atingida. A partir do 

quadro a seguir é possível visualizar a execução das atividades no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 10 — Execução das atividades do eixo Anexo 1.2 

Fonte: Elaboração própria (2025). 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO FINAL EM EXECUÇÃO 

18 
Apoio técnico individual 

e/ou familiar no Anexo 1.2 

Auxiliar as pessoas atingidas na identificação, no reconhecimento dos meios 
de obtenção e na organização das documentações necessárias para acesso 
ao PTR 

01/07/
2023 

30/09/
2025 

SIM 

19 
Apoio técnico às 
comunidades e 

comissões no Anexo 1.2 

Auxiliar as pessoas atingidas no encaminhamento de demandas, denúncias e 
reclamações relacionadas ao Anexo 1.2 à FGV e aos Compromitentes e, 
quando solicitado, intermediar reuniões com os atores envolvidos no processo 
de reparação 

01/07/
2023 

30/09/
2025 

SIM 
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As duas atividades do eixo do Anexo 1.2 têm como objetivo viabilizar informações 

e apoiar as pessoas atingidas em relação ao Programa de Transferência de Renda (PTR) 

e ambas seguiram sendo executadas no primeiro trimestre de 2025.  

Em relação à atividade 18 — apoio técnico e/ou familiar no Anexo 1.2, no 

presente trimestre foi anunciado pela entidade gestora do PTR que, conforme 

deliberação das Instituições de Justiça, os requerentes que tiveram sua solicitação 

indeferida até o dia 10 de março de 2025 poderão entrar com recurso até o dia 30 de 

maio de 2025. Os requerentes que tiverem sua solicitação indeferida em maio terão até 

o dia 30 de junho para entrar com recurso. Para as demais pessoas atingidas que ainda 

não tiveram resposta da FGV, um novo prazo para interposição de recurso será 

anunciado, de acordo com a entidade gestora. Desse modo, neste trimestre foram 

produzidos e encaminhados dois ofícios sobre demandas individuais e familiares à 

Fundação Getúlio Vargas (FGV) e/ou Instituições de Justiça, que questionavam sobre 

morosidade nas análises de cadastros de pessoas atingidas. Trata-se dos ofícios 

19/2025 e 38/2025 (que não será compartilhado em atendimento à LGPD). Os dois 

ofícios ainda não foram respondidos pela FGV. 

Em relação à atividade 19 — apoio técnico às comunidades e comissões no 

Anexo 1.2, no segundo trimestre de 2025 a ATI prestou apoio para reunião entre as 

comissões e o MAB – Movimento dos Atingidos por Barragens, além de mobilização 

para um ato público organizado pelo mesmo movimento, tendo em vista a continuidade 

das ações realizadas em janeiro e março de 2025 e a mobilização em torno da defesa da 

continuidade do PTR. 

Em abril, o MAB convidou as comissões das Regiões 4 e 5 para debater a ação 

judicial sobre PTR/Auxílio Emergencial. A reunião foi conduzida pelo MAB, diante da 

necessidade de esclarecimentos sobre a Ação Civil Pública proposta pelo movimento 

em defesa da continuidade do PTR ou da implementação de um auxílio equivalente. 

Participaram do encontro aproximadamente 86 pessoas de ambas as regiões, que 

apresentaram questionamentos relacionados a: critérios para a escolha das associações 

autoras da ação judicial; a importância da participação das pessoas atingidas na 

elaboração dos documentos a serem encaminhados às Instituições de Justiça; as 

estratégias do movimento social em caso de improcedência da referida ação. Durante a 
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reunião, foi assegurado o direito à fala das pessoas atingidas, e o representante do MAB 

respondeu a todos os questionamentos apresentados. Ao final, o mesmo reafirmou o 

interesse em fortalecer a aproximação com as comunidades atingidas, bem como a 

importância de manter a mobilização em prol da continuidade do PTR. 

Em 13 de maio ocorreu o ato liderado pelo MAB, em que centenas de pessoas 

atingidas se reuniram em Belo Horizonte, denunciando a reparação insuficiente seis 

anos após o desastre. A mobilização incluiu marchas e reuniões com representantes do 

Judiciário e teve como principais pautas a defesa da continuidade do Programa de 

Transferência de Renda (PTR), a criação de um Auxílio Financeiro Emergencial conforme 

a PNAB (Lei 14.755/2023), a participação das comunidades na gestão dos recursos do 

Acordo de Reparação e mais transparência no uso dos R$700 milhões destinados ao 

apoio das ações previstas. A ATI ofereceu suporte técnico e logístico para a participação 

de cerca de 40 pessoas atingidas neste ato. 

5.5.1 Produtos do eixo Anexo 1.2 

O quadro a seguir apresenta os produtos do eixo Anexo 1.2 para o primeiro 

semestre de 2025: 

Quadro 11 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.2 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE 
TRABALHO  LINK DO PRODUTO 

18 
Apoio técnico individual 
e/ou familiar no Anexo 1.2 

Planilha com o compilado de registros 
realizados 

ID 18_Prod_R4.pdf 

19 
Apoio técnico às 
comunidades e às 
comissões no Anexo 1.2 

1) Consolidado de comunidades que 
reportaram problemas de acesso ao PTR 
ao Guaicuy no semestre 
 
1.1) Compilado de documentos enviados 
acerca do PTR com pedidos de 
informações e demandas das pessoas 
atingidas no semestre 

ID 19_Prod_R4 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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5.6. REPARAÇÃO SOCIOAMBIENTAL 

O objetivo do eixo Reparação Socioambiental, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a 

participação informada, a organização e o controle social a fim de incidir sobre a reparação socioambiental, considerando as 

especificidades étnico-raciais, de gênero, geracionais, culturais e sociais presentes no território. A partir do quadro a seguir é possível 

visualizar a execução das atividades no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 12 — Execução das atividades do eixo Reparação Socioambiental 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO  FINAL EM EXECUÇÃO 

20 
Formação de lideranças 

sobre a reparação 
socioambiental 

Realizar ciclos de formação para as lideranças das comissões sobre o 
conteúdo dos planos e os estudos relacionados à reparação 
socioambiental 

01/09/2023 31/12/2024 SIM 

21 
Acompanhamento de 

reuniões externas sobre a 
reparação socioambiental 

Acompanhar as reuniões da auditoria (AECOM), além de reuniões 
externas entre comissões e outros atores, como Arcadis, ATIs e 
Compromitentes, para compartilhamento de informações e 
esclarecimento das pessoas atingidas 

01/07/2023 30/09/2025 SIM 

22 

Compartilhamento de 
dados primários 

socioambientais e de 
saúde 

Organizar e divulgar para as comissões e outros grupos interessados, a 
partir de critérios preestabelecidos para o acesso, dados socioambientais 
e de saúde coletados pelo Instituto Guaicuy. A intenção é facilitar o 
controle social sobre a execução dos planos e estudos relacionados à 
reparação socioambiental produzidos pelo Instituto 

01/09/2023 30/09/2025 CONCLUÍDA 
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Entre abril e junho de 2025, a atividade ID 20 – Formação de lideranças sobre a 

reparação socioambiental – permaneceu em andamento, não tendo sido concluída no 

prazo inicialmente previsto de dezembro de 2024. Conforme já informado no relatório 

anterior, a prorrogação da atividade se justifica pela continuidade das etapas do Anexo 

2.1, pelos desdobramentos do Anexo 2.2 e pelo atraso na execução dos Estudos de 

Risco à Saúde Humana e Risco Ecológico (ERSHRE), que mantêm elevadas as demandas 

das pessoas atingidas por informações e formações qualificadas. 

Neste trimestre, o Instituto Guaicuy deu continuidade à atualização do mapeamento 

das demandas das comissões por formações, consolidando os registros realizados 

pelas equipes em reuniões coletivas, atendimentos individuais e encontros com as 

comissões, resultando no Produto ID 20 “Consolidado de solicitações de formações 

sobre a reparação socioambiental”, que será apresentado no quadro 13. Na Região 4, 

destacaram-se a articulação em torno da situação do sistema hidráulico dos 

Assentamentos, entregue pela Vale sem atender aos parâmetros de funcionamento 

prometidos; os avanços relativos aos poços de Fazendinhas Baú III, incluindo o envio do 

Ofício 27/2025 às Instituições de Justiça abordando o problema de acesso à água 

potável e a inadequação do poço comunitário à legislação vigente; e as atividades 

relacionadas a dragagem do rio Paraopeba com finalidade de pesquisa minerária, que 

mobilizaram a atenção da comunidade de Encontro das Águas, motivando a realização 

de reuniões comunitárias para formações e devolutivas sobre o tema.  

Um importante resultado das formações em temas socioambientais promovidas 

pelo Instituto Guaicuy foi o fortalecimento da participação do Povo Kaxixó nos espaços 

de governança hídrica, com o resgate de seu espaço de atuação no Comitê de Bacia 

Hidrográfica do Rio Pará. A comunidade pretende discutir, nesses espaços, temas de 

interesse direto, como outorga, disponibilidade e segurança hídrica no rio Pará, além da 

proteção de áreas de nascentes, entre outros assuntos estratégicos. Como 

desdobramento desse processo, a expectativa da comunidade Kaxixó é reassumir, a 

partir de julho, as cadeiras de representação destinadas aos Povos e Comunidades 

Tradicionais nos comitês das bacias dos rios Pará e São Francisco.  

Ao longo do trimestre, foram produzidos e divulgados materiais de comunicação de 

apoio às formações, como forma de ampliar o acesso à informação qualificada nos 
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territórios. Destaca-se que há uma página no site do Instituto Guaicuy com todas as 

matérias e atualizações relacionadas ao Anexo 2. Com relação ao Anexo 2.2, o Guaicuy 

divulgou o lançamento do painel do BDMG, ferramenta que permite o acompanhamento 

dos projetos de saneamento básico selecionados pelos municípios. Apesar de ser um 

instrumento relevante para o controle social, o painel apresentou limitações quanto à 

transparência, divulgando apenas informações parciais como valores liberados e número 

de projetos submetidos, sem detalhamento das ações previstas. Outro material 

produzido no trimestre foi a nova edição do boletim impresso Travessia, voltado às 

Regiões 4 e 5, que trouxe explicações acessíveis sobre o estado atual do programa de 

saneamento, os recursos alocados e a situação de cada município atingido. Já em 

relação ao Anexo 2.1, foi publicada uma matéria com esclarecimentos sobre a dragagem 

do rio Paraopeba para pesquisa minerária, abordando as diferenças dessa atividade em 

relação à dragagem para retirada de rejeitos, seus impactos ambientais e o estágio atual 

do processo. 

Em relação à atividade 21 – acompanhamento de reuniões externas sobre a 

reparação socioambiental, a participação nas reuniões mensais da AECOM tem se 

mantido com regularidade, conforme os trimestres anteriores. Um resumo em linguagem 

popular dos assuntos tratados na reunião é publicado no site do Instituto. Para este 

trimestre são apresentados os resumos das reuniões de abril e maio e junho, abordando 

temas como a dragagem do rio Paraopeba, os ERSHRE, e atualizações sobre os 

programas vinculados ao Anexo 2.1 (PRSABP). 

Além das reuniões da auditoria, o Instituto Guaicuy também atuou no apoio à 

participação de representantes das comissões de pessoas atingidas na Audiência 

Pública realizada no município de Curvelo, que teve como tema central o acesso à água. 

Essa audiência provocou a articulação de uma carta conjunta das comissões, 

solicitando o apoio da Câmara Municipal para viabilizar uma reunião com o prefeito de 

Curvelo, com o objetivo de discutir o andamento do Acordo Judicial, especialmente no 

que se refere aos Anexos 1.3 e 2.2. 

Conforme mencionado na descrição da atividade ID 20, o Instituto Guaicuy 

acompanhou, neste trimestre, a retomada da participação do povo Kaxixó no Comitê de 

Bacia Hidrográfica do Rio Pará. A presença da comunidade em duas reuniões realizadas 
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em maio, com apoio técnico do Guaicuy, reafirmou seu interesse em reassumir a 

representação dos Povos e Comunidades Tradicionais nos comitês dos rios Pará e São 

Francisco. Foi publicada uma matéria no site do Guaicuy sobre o tema. 

Neste trimestre, o Guaicuy manteve a divulgação contínua das informações 

relacionadas ao Anexo 2.1 e aos ERSHRE por meio de boletins mensais publicados em 

seu site institucional. Um ponto crítico observado no período foi a redução significativa, 

a partir de maio, do tempo de duração das reuniões entre AECOM, Vale e 

Compromitentes. Essa diminuição comprometeu o aprofundamento das discussões e 

limitou a abrangência dos temas tratados, gerando preocupação quanto à qualidade do 

acompanhamento. 

5.6.1 Produtos do eixo Reparação Socioambiental 

Considerando o cronograma originalmente previsto no Plano de Trabalho, a 

atividade ID 20 estava programada para ser concluída até dezembro de 2024, não 

havendo, portanto, previsão de entrega de produto no primeiro semestre de 2025. No 

entanto, em razão de fatores já apontados anteriormente, a atividade permaneceu em 

andamento neste semestre. Diante disso, apresenta-se a seguir o produto que evidencia 

a execução da atividade ID 20 no que se refere ao consolidado de solicitações para 

formações sobre a reparação socioambiental recebidas pela ATI no primeiro semestre 

de 2025. Nesse mesmo produto, estarão indicadas as formações que foram realizadas 

mediante a demanda das comissões e comunidades. 

Além disso, também será entregue o produto referente à atividade ID 21, o 

consolidado dos materiais e solicitações relacionados ao acompanhamento de reuniões 

externas sobre a reparação socioambiental. 

Quadro 13 — Produtos do eixo Reparação Socioambiental 

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE 
TRABALHO  LINK DO PRODUTO 

20 
Formação de lideranças 
sobre a reparação 
socioambiental 

1) Consolidado de solicitações de 
formações sobre a reparação 
socioambiental por comissão no semestre 
 
2) Relatório de execução das formações no 
semestre 

ID 20_Prod_R4.pdf 
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ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE 
TRABALHO  LINK DO PRODUTO 

21 

Acompanhamento de 
reuniões externas sobre 
a reparação 
socioambiental 

1) Consolidado de reivindicações e 
documentos elaborados no semestre 
relacionados ao tema 

ID 21_Prod_R4.pdf 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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  5.7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

O objetivo do eixo Estrutura Organizacional é garantir a execução financeira e finalística para o alcance dos resultados, 

assegurando a saúde institucional e a segurança jurídica da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os 

trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a transparência para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral. A partir do 

quadro a seguir é possível visualizar a execução das atividades no período de abril a junho de 2025: 

Quadro 14 — Execução das atividades do eixo Estrutura Organizacional 

Fonte: Elaboração própria (2025) 
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ID NOME DA ATIVIDADE DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE INÍCIO  FINAL EM 
EXECUÇÃO  

23 Departamento pessoal e 
recursos humanos 

Realizar recrutamento, seleção, contratação, integração, formação, capacitação e desenvolvimento de 
profissionais, gestão de saúde no trabalho e atividades de departamento pessoal 

01/07/2023 31/12/2025 SIM 

24 Gestão financeira e de 
prestação de contas 

Realizar pagamentos e gestão de tesouraria, prestação de contas e controladoria, administração de 
reembolsos e de contratos 

01/07/2023 31/12/2025 SIM 

25 Assessoria jurídica 
administrativa 

Realizar assessoria jurídica relativa a questões administrativas do Projeto Paraopeba e a impactos 
indiretos dele ao Instituto 

01/07/2023 31/12/2025 SIM 

26 
Acompanhamento e 
monitoramento das 

atividades finalísticas 

Acompanhar atividades finalísticas, assim como monitorar atividades realizadas com as pessoas 
atingidas, visando à prestação de contas da execução finalística do Plano de Trabalho do Projeto 
Paraopeba 

01/07/2023 30/11/2025 SIM 

27 Gestão da tecnologia da 
informação 

Gerenciar as tecnologias da informação (TI), aliando as iniciativas tecnológicas com os objetivos 
estratégicos do Projeto Paraopeba. Realizar planejamento, implementação, monitoramento e 
manutenção de sistemas, redes, hardwares, softwares e recursos humanos ligados à área de TI 

01/07/2023 30/11/2025 SIM 

28 Gestão de projeto 
Gerir o Projeto Paraopeba garantindo o cumprimento do Termo de Compromisso e do Plano de Trabalho, 
planejar e realizar orientações organizacionais, garantir segurança institucional e relacionamento 
institucional 

01/07/2023 31/12/2025 SIM 
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As atividades do eixo de Estrutura Organizacional são entendidas como aquelas 

que fornecem as bases jurídica, de sustentação financeira, de recursos humanos, de 

suporte tecnológico, de prestação de contas e de gestão para o projeto da ATI. A 

apresentação de sua execução neste relatório tem por objetivo promover a transparência 

quanto à alocação de recursos, além de possibilitar uma melhor compreensão da 

complexidade envolvida na viabilização das atividades finalísticas. 

É importante destacar que este é um eixo transversal, voltado a garantir as 

condições necessárias para a execução financeira e técnica do projeto, com vistas ao 

alcance dos resultados esperados. Todas as ações descritas foram executadas 

conforme previsto no Plano de Trabalho. 

Conforme estabelecido no referido plano, a prestação de contas apresentada 

neste relatório tem como foco principal as atividades finalísticas. Dessa forma, a 

execução detalhada das ações do eixo de Estrutura Organizacional — por se tratarem de 

atividades-meio e processuais, desenvolvidas de forma contínua ao longo do projeto — 

não será descrita individualmente. Considera-se, assim, que este capítulo evidencia de 

forma consolidada a execução do eixo. Na sequência, são apresentados os resultados 

referentes à estrutura organizacional e à abordagem financeira no período de abril a 

junho de 2025. 

No que se refere à área de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, cabe 

esclarecer que suas atribuições englobam o recrutamento, seleção, contratação, 

integração, formação, capacitação e desenvolvimento de profissionais, estagiárias/os e 

jovens aprendizes, além da gestão da saúde no trabalho. Tais ações são conduzidas por 

meio de planejamento, execução e organização de dados, com o objetivo de formar uma 

equipe técnica capacitada e em condições adequadas de saúde e trabalho, assegurando 

o suporte necessário à assessoria técnica prestada às pessoas atingidas. 

Em 30 de junho de 2025, o Instituto Guaicuy contava com 40 profissionais 

atuando na Região 4, sendo 38 contratados sob o regime da CLT, 1 estagiária/o e 1 

jovem aprendiz. A maior parte dessa equipe foi incorporada à instituição por meio de 

processos seletivos públicos, conforme editais divulgados no portal de transparência. A 
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listagem analítica da força de trabalho na Região 4, atualizada para a data mencionada, 

está disponível no arquivo linkado. 

A seguir, apresentamos a distribuição do quadro de trabalhadoras/es por 

localidade e por equipe: 

Figura 1 — Profissionais ativas/os — Região 4 (em 30/06/2025)

​
Fonte: Elaboração própria (2025). 

Figura 2 — Profissionais por equipe — Região 4 (em 30/06/2025) 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

No trimestre foram realizados dois desligamentos, e o valor total despendido com 

verbas rescisórias no período foi de R$4.360,00 (quatro mil, trezentos e setenta reais), 

conforme a Figura 3, a seguir. 
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Figura 3 — Rescisões realizadas no trimestre — Região 4

 
Fonte: Elaboração própria (2025). 

A contratação de profissionais e estagiárias/os via CLT e lei do estágio garante o 

direito a férias anuais de forma remunerada. O valor total despendido no trimestre com 

férias foi de R$102.949,67 (cento e dois mil, novecentos e quarenta e nove reais e 

sessenta e sete centavos). 

Figura 4 — Custeio de férias — Região 4

 
Fonte: Elaboração própria (2025). 

Os detalhamentos de valores auferidos relacionados à folha de pagamento de 

salário das/os profissionais, encargos previstos por lei, profissionais desligadas/os no 

trimestre e trabalhadoras/es que gozaram de férias no período podem ser conferidos 

por meio dos arquivos Abril/2025, Maio/2025 e Junho/2025. 

A gestão financeira e de prestação de contas objetiva realizar pagamentos e 

gestão de tesouraria, prestação de contas e controladoria, administração de reembolsos 

e de contratos. Para tal, são realizadas ações de planejamento, execução e organização 

de dados, direcionadas ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado para a 

promoção da assessoria técnica e sua prestação de contas. 

O primeiro repasse de recursos relativo ao Termo de Compromisso pactuado em 

julho de 2023 foi realizado em 04/08/2023 e o depósito de novos valores está previsto 

para acontecer conforme o cronograma apresentado no Plano de Trabalho entregue em 

setembro de 2023, que pode ser verificado na figura a seguir: 
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Figura 5 — Cronograma de repasse de recursos

 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

Apresentam-se neste relatório as informações dos contratos firmados, bem como 

os gastos relacionados às obrigações tributárias e outras despesas desembolsadas, 

conforme extratos bancários, diante das competências de abril, maio e junho de 2025. 

Tabela 2 — Movimentação financeira na Região 4: abril/25 a junho/25 

SUBVENÇÕES  
RENDIMENTO 

LÍQUIDO DE 
APLICAÇÕES 

Venda 
Imobilizado 

Empréstimo 
entre contas 

EXECUTADO 
SALDO DISPONÍVEL EM 

01/07/2025 
SALDO INICIAL 

em 
(01/04/2024) 

30% 

R$ 1.986.291,49 R$ 1.159.352,70 R$ 36.311,42 R$ 176.010,00 R$250.000,00 (R$ 1.767.847,62) 

Saldo em Conta R$ 21.580,60 

Fundo Rescisório R$ 1.769.373,38 

Fundo Reserva R$ 49.164,01 

Total R$1.840.117,99 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

O presente relatório apresenta a execução das atividades realizadas no período 

de abril a junho de 2025, durante o qual foram desembolsados aproximadamente R$1,7 

milhão, correspondendo a 84,63% do orçamento atualizado para o trimestre. 

Em 01 de julho de 2025, o saldo disponível em conta corrente era de R$21.580,60 

(vinte e um mil, quinhentos e oitenta reais e sessenta centavos) , valor imediatamente 

acessível para as despesas operacionais. Além deste, conforme estabelecido no Plano 

de Trabalho, o restante do saldo refere-se ao fundo rescisório que totaliza R$ 

1.769.373,38 (um milhão, setecentos e sessenta e nove mil, trezentos e setenta e três 

reais e trinta e oito centavos), valor reservado para cobrir eventuais despesas 

relacionadas à desmobilização futura. 

Adicionalmente, o montante de R$ 49.164,01 (quarenta e nove mil, cento e 

sessenta e quatro reais e um centavo) compõem o fundo de reserva, destinado à 

cobertura de possíveis custos indiretos, despesas imprevistas e extraordinárias, 
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contingências e eventuais indenizações a terceiros, conforme previsto no Termo de 

Compromisso. 

Esses valores refletem a política de gestão financeira responsável da instituição, 

que mantém reservas específicas para garantir o cumprimento de obrigações 

trabalhistas e institucionais. 

Ainda de acordo com o Termo de Compromisso, os recursos disponibilizados 

pelas Instituições de Justiça ao Instituto Guaicuy, para a execução do Plano de Trabalho, 

deverão ser mantidos em aplicações financeiras conservadoras, com remuneração e 

liquidez imediata. Dessa forma, todo rendimento obtido por meio dessas aplicações será 

integralmente revertido à execução das atividades previstas no referido Plano de 

Trabalho. 

Assim, apresentamos na Figura 6 o detalhamento dos rendimentos líquidos das 

aplicações (já descontados os valores de IR e IOF): 

Figura 6 — Rendimento de aplicações financeiras

​
Fonte: Elaboração própria (2025). 

A seguir, apresentamos o detalhamento da execução financeira do trimestre por 

rubrica: 

Tabela 3 — Execução financeira Região 4 por rubrica 

  04/2025 05/2025 06/2025 TOTAL 

1 ALIMENTAÇÃO R$ 5.507,49 R$ 4.817,51 R$ 33.423,04 R$ 43.748,04 

2 ESPAÇOS PARTICIPATIVOS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.520,00 R$ 1.520,00 

3 MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

5 MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 598,56 R$ 519,72 R$ 1.056,17 R$ 2.174,45 

6 SERVIÇOS R$ 32.548,63 R$ 35.481,02 R$ 67.843,99 R$ 135.873,64 

7 ENCARGOS SOCIAIS R$ 200.968,28 R$ 183.670,83 R$ 183.526,72 R$ 568.165,83 

8 TRANSPORTE R$ 21.882,98 R$ 30.833,03 R$ 51.172,58 R$ 103.888,59 

9 VIAGENS R$ 1.650,00 R$ 6.687,50 R$ 17.228,75 R$ 25.566,25 
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10 PROVENTOS LÍQUIDO R$ 279.455,03 R$ 243.256,38 R$ 226.762,11 R$ 749.473,52 

11 BENEFÍCIOS A EMPREGADOS - EMPREGADO E 
PATRONAL R$ 41.359,75 R$ 44.231,52 R$ 46.644,31 R$ 132.235,58 

15 COFINS SOBRE RENDIMENTO DE APLICAÇÃO 
FINANCEIRA R$ 1.232,57 R$ 1.209,28 R$ 1.107,25 R$ 3.549,10 

18 OUTROS R$ 282,69 R$ 207,86 R$ 1.162,07 R$ 1.652,62 

 CONSOLIDADO R$ 585.485,98 R$ 550.914,65 R$ 631.446,99 R$ 1.767.847,62 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

Os custos relacionados à folha de pagamento e aos benefícios representaram 

82,01% da execução total do trimestre. Os custos com serviços e contratações 

representaram 7,81% e os custos com transporte, viagens e alimentação, 9,8%. Os 

demais custos representam 0,38% do total. 

Em seguida, apresentamos o detalhamento da execução financeira por semestre 

e por rubrica em relação ao orçado: 
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Tabela 4 — Orçado x Realizado por Rubrica - Região 4 

 ORÇADO REALIZADO 

 2º2023 1º2024 2º2024 1º2025 2º2023 1º2024 2º2024 1º2025 % 

ALIMENTAÇÃO R$ 53.300 R$ 67.332 R$ 55.432 R$ 57.649 R$ 25.900 R$ 21.183 R$ 62.742 R$ 61.160 73,2% 

ESPAÇOS PARTICIPATIVOS R$ 3.510 R$ 10.450 R$ 3.650 R$ 3.796 R$ 4.000 R$ 0 R$ 8.550 R$ 3.904 76,9% 

MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO R$ 78.605 R$ 19.504 R$ 700 R$ 2.472 R$ 210 R$ 23.368 R$ 34.822 R$ 781 58,4% 

MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 24.196 R$ 11.823 R$ 15.563 R$ 8.199 R$ 4.334 R$ 11.142 R$ 17.338 R$ 4.408 62,3% 

SERVIÇOS R$ 263.693 R$ 257.885 R$ 259.919 R$ 256.761 R$ 199.077 R$ 219.439 R$ 193.560 R$ 231.167 81,2% 

ENCARGOS SOCIAIS R$ 1.499.967 R$ 1.403.575 R$ 1.166.193 R$ 1.459.855 R$ 1.284.955 R$ 1.406.495 R$ 1.518.665 R$ 1.241.760 98,6% 

TRANSPORTE R$ 198.192 R$ 205.059 R$ 213.559 R$ 135.702 R$ 146.393 R$ 118.660 R$ 186.220 R$ 169.949 82,6% 

VIAGENS R$ 79.800 R$ 82.992 R$ 94.892 R$ 43.156 R$ 22.896 R$ 25.466 R$ 47.279 R$ 42.369 45,9% 

PROVENTOS LÍQUIDO R$ 2.011.678 R$ 1.879.542 R$ 1.539.823 R$ 1.914.455 R$ 1.937.156 R$ 2.026.112 R$ 2.076.393 R$ 1.628.551 104,4% 

BENEFÍCIOS A EMPREGADOS R$ 309.329 R$ 286.000 R$ 229.248 R$ 284.721 R$ 296.328 R$ 339.156 R$ 312.492 R$ 280.828 110,8% 

COFINS SOBRE RENDIMENTO DE APLICAÇÃO FINANCEIRA2 R$ 43.050 n/a R$ 0 R$ 0 R$ 44.257 R$ 12.947 R$ 8.515 R$ 6.248 n/a 

OUTROS R$ 900 R$ 10.116 R$ 5.526 R$ 5.563 R$ 0 R$ 1.478 R$ 1.295 R$ 1.653 20,0% 

FUNDO DE RESERVA 3 R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 5.400 R$ 0 R$ 45.703 R$ 0 R$ 0 n/a 

PROVISIONAMENTO RESCISÃO4 R$ 625.234 R$ 625.234   R$ 671.980 R$ 1.052.039 -R$ 38.119 -R$ 124.914 n/a 

CONSOLIDADO R$ 5.197.455 R$ 4.865.512 R$ 3.590.505 R$ 4.177.729 R$ 4.637.487 R$ 5.303.187 R$ 4.429.752 R$ 3.547.864 100,5% 

 

4 O valor apresentado na Tabela 4, referente ao fundo rescisório, diz respeito à sua composição e não à sua utilização. Quando há necessidade de 
uso, os registros são demonstrados nas microrubricas específicas correspondentes aos respectivos pagamentos. 

3 O valor apresentado na Tabela 4, referente ao fundo de reserva, corresponde à sua composição, e não à sua utilização. Cabe destacar que, 
conforme previsto no Termo de Compromisso, essa reserva deve ser mantida em aplicação financeira com remuneração e liquidez diária. Considerando que 
havia um valor mínimo exigido para a aplicação, a ATI optou por realizar a reserva com o valor total previsto no plano de trabalho, em vez de efetuá-la de 
forma parcelada. 

2 Sendo o COFINS um tributo federal calculado sobre os rendimentos das aplicações financeiras, não há previsão de orçamento para tal, uma vez que 
é abatido da própria rentabilidade da aplicação. 
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No período, houveram pagamentos de impostos referentes aos serviços como de 

terceiros, INSS, FGTS, PIS, etc., sendo despendido o valor de R$577.418,01 (setecentos 

mil, duzentos e noventa e três reais e cinquenta e um  centavos). O detalhamento mensal 

poderá ser acessado por meio dos links: impostos de Abril/2025, Maio/2025 e 

Junho/2025.  

As informações elencadas na Tabela 5, a seguir, apresentam a movimentação da 

conta corrente inicial, detalhamento das despesas ocorridas no período, pagamento de 

salários, encargos, rescisões contratuais, férias e impostos (serviços de terceiros e 

demais impostos). 

Tabela 5 — Extrato de movimentação em conta corrente — Região 4 

MÊS 
MOVIMENTAÇÃO - R4 

SALDO 
ENTRADA SAÍDA MOV. DO MÊS RENDIMENTOS 

Saldo em 01/07/2023 R$ 1.661.616,52 

julho 2023 

18.626,33 -R$ 581.528,98 -R$ 562.902,65 

R$ 1.979,28 R$ 920.693,15 Transferência entre 
regiões — 

28/07/2023 
-R$ 180.000,00  

agosto 2023 

16.643,86 -R$ 655.584,15 -R$ 638.940,29 

R$ 20.567,60 R$ 6.000.435,60 5.518.115,14 Depósito Judicial — 04/08/2023 

180.000,00 
Transferência entre regiões — 

07/08/2023 

setembro 2023 R$ 9.249,32 -R$ 595.754,83 -R$ 586.505,51 R$ 52.090,42 R$ 5.466.020,51 

outubro 2023 R$ 11.575,54 -R$ 536.274,01 -R$ 524.698,47 R$ 47.167,83 R$ 4.988.489,87 

novembro 2023 R$ 637,99 -R$ 756.911,01 -R$ 756.273,02 R$ 13.128,43 R$ 4.245.345,28 

dezembro 2023 R$ 26.176,09 -R$ 922.362,91 -R$ 896.186,82 R$ 31.724,18 R$ 3.380.882,64 

janeiro 2024 R$ 11.832,78 -R$ 705.573,94 -R$ 693.741,16 R$ 24.949,17 R$ 2.712.090,65 

fevereiro 2024 
R$ 7.500,31 -R$ 661.247,81 -R$ 653.747,50 

R$ 46.885,36 R$ 6.830.228,51 
R$ 4.725.000,00 

Resgate Depósito Judicial — 
05/02/2024 

março 2024 R$ 6.465,26 -R$ 719.595,27 -R$ 713.130,01 R$ 48.666,14 R$ 6.165.764,64 

abril 2024 R$ 5.086,04 -R$ 731.937,90 -R$ 726.851,86 R$ 39.976,25 R$ 5.478.889,03 

maio 2024 R$ 5.073,46 -R$ 767.762,93 -R$ 762.689,47 R$ 8.666,93 R$ 4.724.866,49 

junho 2024 R$ 10.712,22 -R$ 665.996,79 -R$ 655.284,57 R$ 32.495,15 R$ 4.102.077,07 

julho 2024 R$ 1.181,90 -R$ 660.058,42 -R$ 658.876,52 R$ 30.792,59 R$ 3.473.993,14 

agosto 2024 
R$ 13.937,28 -R$ 665.869,74 -R$ 651.932,46 

R$ 34.936,04 R$ 5.257.538,41 
R$ 2.400.541,69 

Resgate Depósito Judicial — 
09/08/2024 

setembro 2024 R$ 7.387,58 -R$ 706.551,34 -R$ 699.163,76 R$ 34.743,67 R$ 4.593.118,32 

outubro 2024 R$ 6.753,60 -R$ 771.472,97 -R$ 764.719,37 R$ 34.838,71 R$ 3.863.237,66 

novembro 2024 R$ 7.282,72 -R$ 759.698,11 -R$ 752.415,39 -R$ 0,96 R$ 3.110.821,31 

60 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fgSxhPrRfMj5BiJy8VHiCgVKLF1sXBUK/edit?gid=1846040683#gid=1846040683
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nc6-uTwU0O4NkGPz-vNXWAz8E7hCbvNz/edit?gid=2008007957#gid=2008007957
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I-8SylsfwpfCAMW0CJAoXYJTfrlDNsuH/edit?gid=1197808126#gid=1197808126


Relatório Trimestral Finalístico e Financeiro 8 — Região 4 | Instituto Guaicuy | 61 

dezembro 2024 R$ 9.895,10 -R$ 950.659,13 -R$ 940.764,03 R$ 18.478,37 R$ 2.188.535,65 

janeiro 2025 
R$ 8.920,08 -R$ 666.921,31 -R$ 658.001,23 

R$ 16.929,73 R$ 1.547.997,48 
R$ 533,33 Venda Imobilizado 

fevereiro 2025 
R$ 4.531,75 -R$ 643.877,75 -R$ 639.346,00 

R$ 15.679,42 R$ 2.574.545,19 
R$ 1.650.214,29 

Resgate Depósito Judicial — 
26/02/2025 

março 2025 R$ 5.218,99 -R$ 612.802,02 -R$ 607.583,03 R$ 19.329,33 R$ 1.986.291,49 

abril 2025 

R$ 3.366,99 -R$ 588.852,97 -R$ 585.485,98 

R$ 17.823,01 R$ 1.841.828,91 R$ 298.200,39 Incorporação Reserva 30% 

R$ 125.000,00 Venda Imobilizado 

maio 2025 

R$ 2.875,94 -R$ 553.790,59 -R$ 550.914,65 

R$ 91,90 R$ 1.843.907,66 R$ 51.010,00 Venda Carro ATI's 

R$ 501.891,50 Incorporação Reserva 30% 

junho 2025 

R$ 3.165,27 -R$ 634.612,26 -R$ 631.446,99 

R$ 18.396,51 R$ 1.840.117,99 R$ 250.000,00 
Empréstimo entre regiões — 

27/06/2025 

R$ 359.260,81 Incorporação Reserva 30% 

TOTAL ACUMULADO R$ 17.925.480,07 (16.695.697,14) (16.311.600,74) R$ 610.335,06 R$ 1.840.117,99 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

Até o mês de junho de 2025, a Região 4 apresentou um movimento financeiro 

total de R$16.311.600,74 (dezesseis milhões, trezentos e onze mil, seiscentos reais e 

setenta e quatro centavos). 

O saldo remanescente, considerando os rendimentos das aplicações financeiras 

e o saldo em conta na data de 1º de julho de 2025, é de R$ 1.840.117,99 ( um milhão, 

oitocentos e quarenta mil, cento e dezessete reais e noventa e nove centavos). 

É importante destacar que, desse valor, R$ 1.769.373,38 (um milhão, setecentos 

e sessenta e nove mil, trezentos e setenta e três reais e trinta e oito centavos) estão 

reservados para o fundo rescisório. Além disso, R$ 49.164,01 (quarenta e nove mil, 

cento e sessenta e quatro reais e um centavo) correspondem ao fundo de reserva, 

destinado à cobertura de eventuais despesas imprevistas, custos indiretos e 

contingências. 

O detalhamento da execução orçamentária, despesas, valores, tipos de 

pagamento e extrato bancário, ocorrida no trimestre, pode ser visualizado por meio dos 

seguintes documentos: Abril/2025, Maio/2025 e Junho/2025. 
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Foram apresentadas, neste relatório, as informações referentes aos dispêndios 

realizados no trimestre na Região 4. A prestação de contas financeiras constitui uma 

das obrigações previstas no Termo de Compromisso celebrado entre o Instituto Guaicuy 

e as Instituições de Justiça, tendo como principal finalidade subsidiar a análise da 

auditoria contábil-financeira, com vistas à comprovação da correta aplicação dos 

recursos, em conformidade com o Plano de Trabalho. 

Todos os documentos comprobatórios relacionados aos gastos efetuados no 

período — incluindo contratos, notas fiscais, relatórios, processos de aquisição de bens e 

serviços, entre outros — foram devidamente organizados e disponibilizados para análise 

da auditoria externa, assegurando a transparência e a rastreabilidade das despesas 

realizadas. 

5.7.1 Revisão do Orçamento do Plano de Trabalho 

Durante o período analisado, foi registrado um aumento no valor total do 

orçamento do Projeto, decorrente dos rendimentos obtidos com as aplicações 

financeiras dos recursos repassados pelas Instituições de Justiça. 

Conforme estabelecido no Termo de Compromisso, os valores são mantidos em 

aplicações de perfil conservador, com liquidez imediata e remuneração compatível com 

o mercado. Em razão dos sucessivos aumentos da Selic pelo Banco Central, os 

rendimentos auferidos superaram as estimativas inicialmente previstas, resultando em 

um acréscimo significativo no orçamento disponível para a execução das atividades 

previstas no Plano de Trabalho. 

Esse desempenho positivo das aplicações contribui para o fortalecimento da 

capacidade financeira do Projeto, possibilitando a ampliação do escopo de ações, a 

cobertura de eventuais imprevistos e o reforço das reservas estratégicas, sempre em 

conformidade com os princípios da economicidade, eficiência e transparência na gestão 

dos recursos públicos. 

Parte dos recursos foi proveniente da venda de equipamentos adquiridos 

originalmente com recursos do próprio projeto. Conforme previsto no Termo de 

Compromisso firmado em 17 de julho de 2023, tais bens poderiam ser revertidos ao 
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projeto por meio de alienação legalmente prevista, desde que os valores arrecadados 

fossem integralmente aplicados na execução do objeto pactuado. 

Além dos rendimentos, outros fatores também impactaram diretamente o valor 

total do orçamento do projeto. Entre eles, repasses realizados a maior em função dos 

rendimentos financeiros, recursos obtidos com a venda de equipamentos e a utilização 

da reserva técnica dos 30%. 

Ademais, conforme ofício 05/2025, enviado às Instituições de Justiça, o Instituto 

Guaicuy incorporou ao orçamento do plano de trabalho os recursos acumulados 

referentes à reserva dos 30%, utilizando-os sem previsão de recomposição futura5. O 

saldo acumulado com rendimentos bancários referente a região 4 era de 

R$1.159.352,70 (um milhão, cento e cinquenta e nove mil, trezentos e cinquenta e dois 

reais e setenta centavos).  

Assim, o montante total incorporado ao plano de trabalho é de R$1.711.720.96 (um 

milhão, setecentos e onze mil, setecentos e vinte reais e noventa e seis centavos), 

conforme demonstrativo a seguir.  

Tabela 6 — Valores incorporados ao Orçamento do Plano de Trabalho — Região 4 

 2º2023 1º2024 2º2024 1º2025 2º2025 TOTAL 

Repasse com Rendimentos   R$ 38.042,00 R$ 75.214,29  R$ 113.256,29 

Rendimento das Aplicações acima 
do orçado 

R$ 76.657,74 R$ 88.838,00 R$ 90.357,00 R$ 57.725,90  R$ 313.578,64 

Venda Equipamentos    R$ 125.533,33  R$ 125.533,33 

Reserva 30%    R$ 1.159.352,70  R$ 1.159.352,70 

Total a acrescentar no orçamento R$ 76.657,74 R$ 88.838,00 R$ 128.399,00 R$ 1.417.826,22 R$ 0,00 R$ 1.711.720,96 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

Dessa forma, apresentamos a seguir o valor total do orçamento atualizado, bem 

como a distribuição do orçamento por rubricas, já considerando os ajustes 

mencionados. 

 

Tabela 7 — Orçamento Total Revisado — Região 4 

5 Conforme ofício enviado às IJ’s em 30 de janeiro de 2025: (... )utilizará o recurso previamente 
provisionado, equivalente a 30% do repasse financeiro recebido em dezembro de 2022 (...)esse recurso será 
utilizado de forma definitiva, sem previsão de recomposição futura. (...). 
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 PTR Valor Atualizado 

Saldo Conta 01/07/2023 R$ 1.661.616,00 R$ 1.661.616 

Entrada Recursos pelas IJs R$ 15.755.615,14 R$ 15.868.871 

Projeção Rendimento R$ 321.002,00 R$ 634.581 

Venda Imobilizado R$ 0,00 R$ 125.533 

Utilização Reserva 30% R$ 0,00 R$ 1.159.353 

Total R$ 17.738.233,14 R$ 19.449.954 

Reposição do Fundo Rescisório R$ 1.250.468,00 R$ 1.250.468 

Fundo de Reserva R$ 45.482,00 R$ 45.482 

Orçamento Total Projeto R$ 17.738.233,14 R$ 19.449.954 
Fonte: Elaboração própria (2025). 

 

Tabela 8 — Orçamento por Rubricas Revisado — Região 4 

 2º2023 1º2024 2º2024 1º2025 2º2025 TOTAL 

ALIMENTAÇÃO R$ 53.300 R$ 67.332 R$ 55.432 R$ 57.649 R$ 8.424 R$ 242.137 

ESPAÇOS PARTICIPATIVOS R$ 3.510 R$ 10.450 R$ 3.650 R$ 3.796 R$ 0 R$ 21.406 

MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO R$ 78.605 R$ 19.504 R$ 700 R$ 2.472 R$ 0 R$ 101.281 

MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 24.196 R$ 11.823 R$ 15.563 R$ 8.199 R$ 221 R$ 60.002 

SERVIÇOS R$ 263.693 R$ 257.885 R$ 259.919 R$ 256.761 R$ 208.473 R$ 1.246.731 

ENCARGOS SOCIAIS R$ 1.499.967 R$ 1.403.575 R$ 1.166.193 R$ 1.459.855 R$ 524.729 R$ 6.054.319 

TRANSPORTE R$ 198.192 R$ 205.059 R$ 213.559 R$ 135.702 R$ 66.346 R$ 818.858 

VIAGENS R$ 79.800 R$ 82.992 R$ 94.892 R$ 43.156 R$ 5.489 R$ 306.329 

PROVENTOS LÍQUIDO R$ 2.011.678 R$ 1.879.542 R$ 1.539.823 R$ 1.914.455 R$ 683.939 R$ 8.029.437 

BENEFÍCIOS A EMPREGADOS R$ 309.329 R$ 286.000 R$ 229.248 R$ 284.721 R$ 99.050 R$ 1.208.349 

COFINS SOBRE RENDIMENTO DE 
APLICAÇÃO FINANCEIRA 

R$ 43.050 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 43.050 

OUTROS R$ 900 R$ 10.116 R$ 5.526 R$ 5.563 R$ 0 R$ 22.105 

FUNDO DE RESERVA R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 5.400 R$ 22.082 R$ 45.482 

PROVISIONAMENTO RESCISÃO R$ 625.234 R$ 625.234    R$ 1.250.468 

CONSOLIDADO R$ 5.197.455 R$ 4.865.512 R$ 3.590.505 R$ 4.177.729 R$ 1.618.753 R$ 19.449.954 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

5.7.2 Venda de Equipamentos 

Conforme previsto no Termo de Compromisso firmado em 17 de julho de 

2023, o Instituto Guaicuy conduziu um processo de venda de bens patrimoniais 

adquiridos para execução das atividades da Assessoria Técnica Independente nas 

Regiões 4 e 5. A iniciativa seguiu integralmente os critérios estabelecidos pela CAMF 

por meio do Ofício nº 24/2023 e sua Nota Complementar, incluindo a 
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obrigatoriedade de oferecer os bens às demais ATIs antes de qualquer outra forma 

de destinação. Diante da ausência de interesse das instituições consultadas, foi 

lançado o Instrumento Convocatório para Venda Direta de Bens Particulares nº 

001/2024, com ampla divulgação, critérios objetivos e prioridade para pessoas 

atingidas. Nesse processo6, foram vendidos dois tablets Samsung 4G Galaxy TAB A 

T295 ao trabalhador de matrícula 214, por R$533,33 cada, conforme valor médio de 

mercado. 

Em 2025, com o encerramento da vigência do instrumento convocatório, o 

Instituto Guaicuy deu continuidade à venda de outros itens a pessoas físicas e 

jurídicas previamente interessadas. A avaliação das propostas seguiu os mesmos 

princípios, admitindo valores entre o preço médio de mercado e o valor contábil, 

sempre com deliberação interna. Foram vendidos: um fogão Atlas 4 bocas (R$ 

316,67) para o trabalhador de matrícula 384; quatro vans Fiat Ducato Maxicargo 

customizadas para uma empresa Hag Vans Utilitários Ltda, no valor total de R$ 

500.000,00 — parte em dinheiro e parte em permuta por outra van de passageiros 

com capacidade para 16 pessoas; e um Fiat Siena 2021 para o trabalhador de 

matrícula 205, por R$ 51.010,00. O processo observou os princípios de legalidade, 

economicidade e transparência, com toda documentação comprobatória arquivada e 

disponível para consulta. 

5.7.3 Auditoria Externa 

O processo da prestação de contas junto à Ernst & Young tem o propósito de 

avaliar e certificar periodicamente a consistência quanto à aplicação dos recursos 

transferidos, além de comprovar a execução do objetivo pactuado pelas partes, de modo 

a garantir transparência e responsabilidade na administração dos recursos financeiros e 

das ações desenvolvidas no âmbito do Projeto Paraopeba. 

Todas as informações e documentações mensais referentes aos dispêndios 

realizados até janeiro de 2025 foram devidamente disponibilizadas à auditoria. 

Foram concluídas as análises da auditoria e protocoladas nos autos do processo 

6 O resultado final do Instrumento Convocatório para Venda Direta foi publicado no site do 
Guaicuy em 12/02/2025 
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as cartas de representação referente aos dispêndios incorridos no período 

compreendido entre agosto de 2019 a janeiro de 2024. Na tabela a seguir é apresentado 

o histórico dos resultados das análises consolidadas pela EY, obtidos a partir dos 

relatórios de asseguração dos meses supracitados: 

Tabela 9 — Histórico de Análise dos Dispêndios  (Regiões 4 e 5) 

 Dispêndios Assegurados Dispêndios Não 
Assegurados  

Ano Valor (%) Valor (%) Total 

Ago/2019 - Mai/2020 R$ 561.595,11 85,20% R$ 97.275,82 14,80% R$ 658.870,93 

Jun/2020 - Dez/2020 R$ 8.731.558,10 99,70% R$ 25.279,16 0,30% R$ 8.756.837,26 

2021 R$ 32.710.225,63 99,70% R$ 89.343,90 0,30% R$ 32.799.569,53 

2022 R$ 34.886.467,96 99,90% R$ 30.591,74 0,10% R$ 34.917.059,70 

2023 R$ 27.671.863,97 99,83% R$ 48.075,39 0,17% R$ 27.719.939,36 

2024 (janeiro) R$ 2.039.415,19 100,00% R$ 7,37 0,00% R$ 2.039.422,56 

Total R$ 106.601.125,96 99,73% R$ 290.573,38 0,27% R$ 106.891.699,34 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

A variação do percentual de 85,2% de asseguração no ciclo de estruturação do 

projeto contra 99,9% nos anos subsequentes,  indica o amadurecimento institucional, 

resultante das adequações e estruturações organizacionais realizadas ao longo do 

tempo, além da ampliação e aperfeiçoamento das políticas, normas, processos internos 

e de gestão da instituição. 

Em resposta ao Ofício nº 05/2025 recebido da Ernst & Young (EY) em 27 de março , 

o Instituto Guaicuy encaminhou manifestação formal através do ofício 21/2025 no dia 

29 de abril de 2025 apresentando justificativas detalhadas sobre os valores não 

assegurados no período de agosto de 2019 a janeiro de 2024, no âmbito do Projeto ATI 

Paraopeba. O documento buscou contextualizar os desafios enfrentados na ausência 

inicial de diretrizes formais, a complexidade da governança do processo e a falta de 

tempestividade na emissão de relatórios pela auditoria, aspectos que contribuíram para 

inconsistências pontuais nas prestações de contas. 

Do total de R$107.053.991,33 executados no período, R$290.568,88 (0,27%) não 

foram assegurados inicialmente. No entanto, após a devolução de R$ 37.739,86 e o 

envio de justificativas com documentação comprobatória referente a R$ 229.355,53 
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(90,71% do saldo ajustado), o Instituto defende que o valor efetivamente não justificado 

seria de apenas R$ 23.473,49, o que representa 0,022% do total executado. Ressaltando 

sua atuação em boa-fé, o Instituto reafirma seu compromisso com a transparência, a 

legalidade e a correta aplicação dos recursos públicos, destacando que eventuais falhas 

decorreram de limitações operacionais, ausência de taxa administrativa e lacunas 

regulatórias no início do projeto. 

Ainda empenhado na redução do montante não assegurado, o Instituto vem 

buscando sanar as inconsistências identificadas pela auditoria externa, agregando 

esforços para restituir parte dos valores às contas do projeto Paraopeba. A Tabela a 

seguir apresenta os valores recuperados até o primeiro trimestre de 2024. 

Tabela 10 — Valores Não Assegurados Recuperados  (Regiões 4 e 5) 

Ano Não assegurado Valores 
Reembolsados 

Total real 
não assegurado 

Ago/2019 - Mai/2020 R$ 97.275,82 R$ 0,00 R$ 97.275,82 

Jun/2020 - Dez/2020 R$ 25.279,16 R$ 710,35 R$ 24.568,81 

2021 R$ 89.343,90 R$ 14.759,47 R$ 74.584,43 

2022 R$ 30.591,74 R$ 12.079,30 R$ 18.512,44 

2023 R$ 48.075,39 R$ 10.188,14 R$ 37.887,25 

2024 R$ 7,37 R$ 2,60 R$ 4,77 

Total R$ 290.573,38 R$ 37.739,86 R$ 252.833,52 

Fonte: Elaboração própria (2025). 

É  importante mencionar a economia orçamentária alcançada a partir dos esforços 

empregados para o resgate dos valores. Além de amenizar os impactos da não 

asseguração, esse empenho contribui para o maior fortalecimento da governança, 

colabora para a confiabilidade na gestão, bem como para o aperfeiçoamento dos 

controles internos e metodológicos. 
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6. REFLEXÕES E APRIMORAMENTOS 

Este foi o oitavo relatório trimestral de prestação de contas finalística e financeira 

baseado no Plano de Trabalho que se originou do Termo de Compromisso assinado em 

julho de 2023, firmado entre as Instituições de Justiça, Assessorias Técnicas 

Independentes e a CAMF/LATACI. 

Em relação ao monitoramento e o acompanhamento das atividades, neste 

trimestre foram apresentados os produtos das ações desenvolvidas pela ATI no primeiro 

semestre de 2025. Esses documentos complementam as informações prestadas nos 

relatórios, indicando os avanços e os resultados das atividades. Ainda, como no trimestre 

anterior, foi necessário contextualizar alguns ajustes de cronograma das atividades do 

Plano de Trabalho, já que algumas ações que estavam previstas para serem finalizadas 

em dezembro de 2024 permaneceram em execução nos dois primeiros trimestres de 

2025. No presente relatório foram apresentadas as justificativas para todos os casos em 

questão. 

No segundo trimestre de 2025, ocorreram importantes avanços institucionais e 

políticos ligados à continuidade da atividade das ATIs e ao início oficial do Anexo 1.1 do 

Acordo Judicial. A decisão judicial de abril determinou à Entidade Gestora o aceite da 

Proposta Definitiva do Anexo e autorizou R$ 62 milhões para as ATIs, após celebração de 

um termo de compromisso aditivo ao de 2023, encerrando um período de incerteza 

iniciado no fim de 2024. Mesmo com o avanço formal, o Instituto Guaicuy enfrentou 

desafios agravados pela não liberação da 5ª parcela do Termo de Compromisso de 2023, 

necessária para manter seus compromissos financeiros. Com o envio da minuta do 

aditivo do termo de compromisso apenas em 24 de junho e exigência de novos planos de 

trabalho, as negociações seguiram no início do segundo semestre. 

Enquanto isso, as atividades da ATI seguiram sendo executadas com as pessoas 

atingidas, observando-se importantes encaminhamentos nos eixos prioritários de 

atuação da ATI no Acordo Judicial. No eixo Anexo 1.1 foram realizados os processos de 

conferência dos danos, o levantamento de projetos entre comunidades e comissões e a 

oficialização do início da atuação da Entidade Gestora. No eixo Anexo 1.3, a ATI apoiou a 

difusão de informações sobre o andamento dos projetos nos municípios das regiões 4 e 
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5 e atuou em articulações realizadas entre comissões e poderes municipais, além do 

acompanhamento dos PCTs. 

Além disso, a ATI permaneceu prestando apoio à organização social das pessoas 

atingidas nas regiões 4 e 5, com importantes realizações entre as comissões e Instâncias 

Regionais. Esse apoio foi fundamental para que as comissões pudessem avançar na 

discussão sobre a Governança do Anexo 1.1, como ficou demonstrado no presente 

relatório. 
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