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1. INTRODUCAO

Este relatério refere-se a prestacdo de contas finalistica e financeira das
atividades de Assessoria Técnica Independente — ATI realizadas pelo Instituto Guaicuy,
no periodo de abril a junho de 2025, as populacdes atingidas da Regido 5 (municipios de
Felixlandia, Trés Marias, Sao Gongalo do Abaeté, Abaeté, Biquinhas, Morada Nova de

Minas, Paineiras e Martinho Campos).

A referida entrega cumpre o estabelecido na Clausula Sétima (Da prestacdo de

contas e informagdes) do Termo de Compromisso para ATl no Acordo Judicial para

reparacgao integral dos danos coletivos relativos ao rompimento das barragens B-1, B-IV e
B-IV A /Cérrego do Feijao, assinado no dia 17 de julho de 2023, firmado entre as
Instituicdes de Justica (IJs), Assessorias Técnicas Independentes e a Coordenacédo de
Acompanhamento Metodolégico e Finalistico (CAMF/LATACI).

Este relatorio tem como base o Plano de Trabalho entregue pelo Instituto Guaicuy
as IJs e a CAMF/LATACI em setembro de 2023 e revisado a partir do atendimento a
todas as recomendagdes e condicionantes solicitadas pela CAMF no ultimo trimestre de
2023. Ressalta-se que o Plano foi formalmente aprovado pelas IJs a partir do parecer
dado pelo LATACI em dezembro de 2023.

A prestacdo de contas apresenta dados referentes ao monitoramento das
atividades com pessoas atingidas; ao monitoramento das atividades do Plano de
Trabalho e suas entregas; e ao monitoramento da execucao financeira por rubrica. Neste
relatorio serao incluidos os produtos pactuados no Plano de Trabalho que, de acordo

com o estabelecido no referido documento, devem ser apresentados semestralmente.

Este relatério foi organizado para possibilitar o entendimento do modelo de
acompanhamento e monitoramento das atividades construido pelo Guaicuy. Havera uma
contextualizagao institucional do trimestre, que inclui impactos politicos de decisdes
judiciais e das acgdes de outros atores que compdem o Acordo. Depois, sera apresentado
o contexto do territério e a descricdo da execugao das atividades por eixo/objetivo
especifico. A prestacdo de contas financeira serd apresentada no eixo de Estrutura
Organizacional. Por fim, havera uma conclusao destacando as principais questdes do

segundo trimestre de 2025.


https://drive.google.com/file/d/125YoLQgdAPZci7WpswkEqn3jTBGejhR4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qphYEflXRzes6hl4_ZyRxkq0iPJGtiVJ/view?usp=drive_link
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2. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

O presente capitulo tem o objetivo de descrever as atualizagdes em relagdo ao
monitoramento e ao acompanhamento das atividades e como sera a prestagdo de
contas finalistica do segundo trimestre de 2025. Ressalta-se, mais uma vez, que as
metodologias de monitoramento e acompanhamento apresentadas nos relatérios
anteriores ndao serdo descritas novamente a cada trimestre, por se tratarem de
processos recorrentes. Todavia, sempre que houver qualquer mudancga e/ou atualizagao,

elas serdao apresentadas e descritas, sempre referenciando os relatérios anteriores.

Este capitulo sera apresentado em quatro seg¢des: a primeira evidencia
brevemente as atualizagbes em relagdo ao ultimo Relatério Trimestral;, a segunda
apresenta os produtos pactuados; a terceira descreve os processos e 0s instrumentos
utilizados para 0 acompanhamento, o registro e a geragao de evidéncias das atividades;
e a quarta informa como sera a apresentacao das evidéncias das atividades finalisticas

no presente relatoério.

2.1 ATUALIZAGCOES EM RELAGCAO AO ULTIMO RELATORIO TRIMESTRAL

Assim como no trimestre anterior, neste relatério trimestral se faz necessario
contextualizar alguns ajustes de cronograma das atividades do Plano de Trabalho.
Algumas agdes estavam previstas para serem finalizadas em dezembro de 2024, mas
permaneceram em execugao nos dois primeiros trimestres de 2025 devido as

justificativas que serao apresentadas a seguir.

Em relagdo a atividade ID 4, do eixo Anexo 1.1, a atividade nao foi finalizada em
dezembro de 2024 devido aos atrasos no inicio do trabalho da EG, o que tornou
indispensavel a continuidade das formagdes sobre o Anexo 1.1 junto as pessoas

atingidas.

Em relacdao as atividades ID 20 e ID 21 do eixo Reparagdao Socioambiental,
propOs-se no ultimo trimestre a continuidade delas e, como forma de comprovar sua
execucao, que as entregas de produtos do primeiro semestre de 2025 permanegam as
mesmas pactuadas para o segundo semestre de 2024. Essa proposta de continuidade

se justifica em razdo dos seguintes fatores: i) o volume de atividades do Anexo 1.1 no

5
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primeiro semestre de 2024, que impactou o cronograma de outros eixos do Plano de
Trabalho; i) a demanda das pessoas atingidas, considerando que a reparagédo
socioambiental € um processo dinamico e participativo, sendo essencial manter agdes
da ATI alinhadas as necessidades e expectativas das pessoas atingidas; iii) algumas
acoes de reparagao socioambiental apresentaram atrasos e execucgao diferente do
planejado, o que gera constante nivel de inseguranga, duvidas e questionamentos pelas

comunidades atingidas, demandando atuagao da ATI.

Nas situagdes mencionadas, considera-se que a nao realizagao da revisdao do
Plano de Trabalho — prevista pela CAMF para margo de 2025 — impossibilitou a
adequacao das atividades as necessidades atuais identificadas pelas pessoas atingidas

e pela ATI.

2.2 PRODUTOS DAS ATIVIDADES FINALISTICAS

No Plano de Trabalho da ATl Paraopeba foram previstos diversos produtos
relacionados, principalmente, as atividades finalisticas que tém como objetivos
demonstrar a execugao dessas ao longo do semestre e fornecer informagdes para que
os indicadores sejam aferidos futuramente e, assim, os resultados dos trabalhos
executados sejam mensurados. A periodicidade de entrega de grande parte dos
produtos é semestral e, ainda conforme definido no Plano, todos eles serao

disponibilizados nos Relatérios Trimestrais de Prestagéao de Contas.

A elaboragcdo dos produtos é considerada como um importante momento de
aprendizado para todas as equipes do Instituto Guaicuy, ja que concretiza 0 semestre de
trabalho desenvolvido junto as pessoas atingidas e colabora para a afericdo

intermediaria dos indicadores.

O quadro a seguir apresenta todos os produtos previstos para o primeiro semestre
de 2025.
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Quadro 1 — Produtos previstos por atividade do Plano de Trabalho

EIXO

Anexo 1.1

Anexo 1.1

Anexo 1.1

Anexo 1.1

Anexo 1.1

Anexo 1.3

Anexo 1.3

Anexo 1.3

Organizacgao
Social e
Comunicagao

Organizagao
Social e
Comunicagéao

ID

10

11

ATIVIDADE

Espacos participativos
para a governanga do
Anexo 1.1

Apoio técnico na
governanga do Anexo 1.1

Formacgao sobre o Anexo
1.1

Proposicao de projetos
Anexo 1.1

Crédito e microcrédito
Anexo 1.1

Espacos participativos
para o Anexo 1.3

Apoio técnico a PCTs no
Anexo 1.3

Acompanhamento de
PCTs em reunides
externas sobre o Anexo
1.3

Organizagao das
comissodes

Organizagao dos PCTs

PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO
PARA O 1° SEMESTRE DE 2025

1) Compilado de planejamento e execugdo da
governanga do Anexo 1.1, respeitando o estdgio de
seu desenvolvimento, de responsabilidade da
entidade gestora.

1.1) Listagem dos participantes eleitos das regides
4 e 5 nas instancias da governanga do Anexo 1.1.,
respeitando o estagio de seu desenvolvimento, de
responsabilidade da entidade gestora."

Compilado das agdes de apoio técnico da ATI nos
espacgos de governanca no semestre

Relatdrio de execugao do semestre anterior

Relatério semestral dos processos participativos
realizados para elaboracdo de projetos e dos
projetos propostos e enviados as instancias
deliberativas,  respeitando o  estagio de
desenvolvimento do processo, de responsabilidade
da entidade gestora;

Relatdério semestral dos processos participativos
realizados para as regras e modelos de crédito e
microcrédito, contendo as demandas realizadas
pelas pessoas atingidas para acessar, ampliar e
facilitar o acesso ao programa

1) Relatério semestral dos processos participativos
para a construgdo de comités, conselhos ou 6rgdos
de acompanhamento e fiscalizagdo municipais

1.1) Documento de fundagdo dos comités,
conselhos ou o6rgdos de acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

Compilado dos relatérios e documentos enviados
ao Comité de Compromitentes construidos no
semestre com as comunidades a cada etapa dos
projetos, conforme determinagao dos
compromitentes

Compilado com o registro das reunides externas
realizadas no semestre com a participagdo das
comunidades e acompanhamento da ATI

Planejamentos estratégicos realizados no semestre
das instancias locais

Planejamentos estratégicos realizados no semestre
das instancias locais
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PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO

EIXO ID PARA O 1° SEMESTRE DE 2025

ATIVIDADE

Organizacgao
Social e
Comunicagao

12 Apoio na participagdo em Relatério com a sintese dos acontecimentos e
eventos externos encaminhamentos das atividades e eventos.

Organizagao
Social e 13 Comunicagao
Comunicacéo

Relatério de execugdo do Plano de Comunicagao

Organizagao
Social e
Comunicagéao

14

Mobilizagao social

Extratos das atividades de mobilizagdo realizadas
com as pessoas atingidas no semestre, vinculadas
aos eixos de atuagdo do Plano de Trabalho

1) Documentos enviados as IJs pela ATl por
comunidade auto identificada no semestre anterior

1.1) Ata/registro e evidéncias que demonstra a
autoidentificagcdo das comunidades/coletividades
que ndo estdao contempladas em alguma medida de
reparacao do Acordo Judicial no semestre anterior

Reconhecimento Mapeamento de
das pessoas 17 comunidades nao
atingidas reconhecidas

1.2) Listagem atualizada de comunidades que se
auto identificam como atingidas e ndo estdo
contempladas em alguma medida de reparagao

Apoio técnico individual

Anexo 1.2 18 ¢ /ou familiar no Anexo 1.2

Planilha com o compilado de registros realizados

1) Consolidado de comunidades que reportam

problemas de acesso ao PTR ao Guaicuy no

Apoio técnico as semestre

Anexo 1.2 19 comunidades e as
comissdes no Anexo 1.2 1.1) Compilado de documentos enviados acerca do

PTR com pedidos de informagdes e demandas das

pessoas atingidas no semestre

1) Consolidado de solicitagdes de formag&es sobre
Formacéo de liderancas @ reparagdo socioambiental por comissdo no
Reparagéao semestre

. 20 sobre areparacao
Socioambiental parag

socioambiental 2) Relatério de execugdo das formagdes no

semestre

Acompanhamento de
21 reunibes externas sobre a
reparagao socioambiental

Reparagao
Socioambiental

Consolidado de reivindicagbes e documentos
elaborados no semestre relacionados ao tema.

Compartilhamento de
dados primarios
socioambientais e de
saude

Reparagao

Socioambiental 22

Nao se aplica

Gest3o financeira e de

24 ~ Relatério Trimestral de Prestacédo de Contas
prestacdo de contas

Estrutura
Organizacional

Acompanhamento e
26 monitoramento das
atividades finalisticas

Estrutura

o Relatério Trimestral de Prestagédo de Contas
Organizacional
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PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO

EIXO ID ATIVIDADE PARA O 1° SEMESTRE DE 2025

Estrutura

. 28 Gestao de Projeto Nao se aplica
Organizacional

Fonte: Elaborag&o propria (2025)

Os produtos foram desenvolvidos pelas equipes dos escritérios a partir das
atividades com pessoas atingidas e das atividades internas executadas no ultimo
semestre (janeiro a junho de 2025) e pretendem demonstrar os resultados alcangados, o
desenvolvimento das atividades e dos objetivos especificos. Foi elaborado um modelo
padrdao de documento contendo um sumario minimo e as informacdes necessarias para
a elaboracdo de cada produto, como introdugdo, metodologia e conclusao, além do
conteudo do produto em si. Os produtos sao compostos, em sua maioria, por

compilados, relatérios e planos desenvolvidos nos ultimos meses.

Quanto ao produto ID28 — Revisdo do Plano de Trabalho, previsto inicialmente
para o segundo semestre de 2024, sua entrega nao foi realizada em razao da auséncia
de definicbes sobre a atuagdo das ATIs no ambito do Anexo 1.1. Embora o Relatorio
Trimestral 06 tenha registrado a previsdao da CAMF de que a revisao fosse realizada em
margo de 2025, esse encaminhamento ndo se concretizou. Assim, o produto também
nao sera entregue no primeiro semestre de 2025, uma vez que a revisao do Plano de

Trabalho segue pendente.

Em relagao a disponibilizagdo dos produtos, ao final do capitulo de cada eixo sera
apresentado um quadro com o ID e o nome da atividade do Plano de Trabalho, o nome
do produto e o link para acessa-lo, assim como, em casos de nao viabilidade de entrega,
uma justificativa para a auséncia de algum produto previsto. Todos os produtos estarao
armazenados nas pastas de seus respectivos eixos, dentro da pasta “3. Produtos”, no
Google Drive. Estardao nomeados com o ID da atividade de referéncia. Alguns produtos,
em seu conteudo, fazem mencgao a outros documentos. Todos eles também serdo

disponibilizados também na pasta citada anteriormente.

Por fim, cabe ressaltar que o presente relatério € o unico produto com

periodicidade de entrega trimestral e corresponde as atividades ID 24 e 26.


https://drive.google.com/drive/folders/1vhI6DJGtMxq_DVdLYGjg04t6YMxUe6mZ?usp=drive_link
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2.3 METODOLOGIA DE PRESTACAO DE CONTAS, MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Assim como mencionado nos relatérios anteriores, o Plano de Trabalho
estabelece como serdo realizadas a prestagao de contas, o monitoramento e a avaliagao
pelo Instituto Guaicuy, e que esses terao como principal objeto as atividades de cunho
finalistico. Ficou definido, entdo, que o monitoramento serd feito a partir do: i)
acompanhamento das atividades com pessoas atingidas; ii) acompanhamento das
atividades do Plano de Trabalho e suas entregas; iii) acompanhamento dos gastos com
a execucgao das atividades e dos eixos de atuagao. Ja a avaliacao sera realizada a partir
da: iv) aferigdo intermediaria dos indicadores, por meio da correlagéo entre as evidéncias

e os produtos, e o resultado final sera mensurado no ultimo ano do projeto.

A seguir serao apresentadas as metodologias utilizadas para realizar o

acompanhamento dos itens citados:
I.  Acompanhamento das atividades com pessoas atingidas:

O acompanhamento do fluxo de registro das atividades realizadas com as
pessoas atingidas apresentado nos relatérios anteriores segue sendo a principal forma
de monitoramento das atividades com pessoas atingidas e das suas respectivas
evidéncias. A Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliacdo realiza o
acompanhamento cotidiano de cada atividade desde seu planejamento até seu registro
e arquivamento de relatorio e evidéncias nos sistemas internos do Instituto Guaicuy. As
evidéncias das atividades com pessoas atingidas realizadas no trimestre serao

disponibilizadas conforme sera descrito no capitulo a seguir.

II.  Acompanhamento das atividades do Plano de Trabalho e das suas entregas

(produtos):

Assim como reportado nos relatérios anteriores, os Escritérios — unidades
organizacionais responsaveis pela execugao das atividades finalisticas do projeto —
remetem a Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliacdo mensalmente o
andamento de cada atividade do Plano, assim como os documentos e os possiveis
produtos elaborados no periodo referentes as atividades em execucao. Neste trimestre,

conforme definido no Plano de Trabalho, ndo serao entregues produtos.

10
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[ll.  Acompanhamento dos gastos com a execugao das atividades e dos eixos de

atuacao:

O orgamento apresentado no Plano de Trabalho foi elaborado com base nas
atividades a serem desenvolvidas nas comunidades atingidas. A Coordenagdo de
Recursos Humanos e Financeiros realiza o acompanhamento dos dispéndios,
vinculando-os as rubricas e as atividades previstas no Plano. Esse acompanhamento é
fundamental para a gestdo organizacional, pois permite planejar a aplicagao de recursos
para o melhor atendimento as pessoas atingidas, bem como monitorar e avaliar a
execugcao do projeto. Ademais, todos os processos de compras, contratagdes e
pagamentos sao pautados por normativas internas e documentados com o objetivo de
garantir a seguranga financeira e juridica dos recursos, além de proporcionar condigoes

adequadas para o desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe do Instituto.

2.4 PRESTACAO DE CONTAS FINALISTICA

A prestacdo de contas finalistica sera realizada pela descricdo das atividades
realizadas por eixo (objetivo especifico) e pela disponibilizagcdo dos documentos
produzidos relacionados as atividades, assim como pela apresentagao das evidéncias
das atividades com pessoas atingidas realizadas no segundo trimestre de 2025,

relacionando-as as atividades do Plano de Trabalho.

Seguindo esse roteiro, nos capitulos seguintes sera apresentada uma tabela por
eixo com indicacao das atividades do Plano de Trabalho, suas datas previstas de inicio e
finalizagao atualizadas e a situacado de sua execucdo no trimestre. Havera também uma
descricdo das atividades de cada eixo, com informagdes sobre avangos, possiveis

atrasos e desafios no cumprimento do Plano de Trabalho.
2.4.1 Disponibilizagao das evidéncias das atividades realizadas

Em relacdo as evidéncias das atividades com pessoas atingidas, serao
disponibilizados trés arquivos e uma pasta contendo os relatérios de todas as atividades
coletivas realizadas com pessoas atingidas no trimestre. A seguir serdao descritos cada

um dos arquivos mencionados.

11
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O primeiro arquivo (01_Atividades do plano de trabalho pelas atividades coletivas)

consiste em uma tabela que vincula as atividades coletivas realizadas com pessoas
atingidas nas regides 4 e 5 as atividades do Plano de Trabalho executadas no trimestre,
organizadas por atividade, indicando informagdes importantes sobre ela e um nimero
de identificacdo (ID) da evidéncia de cada uma delas. Conforme explicado nos relatérios
anteriores, é importante considerar que uma Unica atividade com pessoas atingidas
pode estar vinculada a mais de uma atividade do Plano de Trabalho — inclusive de eixos

diferentes — e, por essa razao, pode ser indicada mais de uma vez na tabela.

O segundo arquivo (02_Tabela de evidéncias Atividades coletivas) é uma tabela

que lista todas as atividades coletivas realizadas com pessoas atingidas no trimestre,

nas regides 4 e 5, de forma que cada atividade coletiva aparece uma unica vez.

Em relagdo as evidéncias das atividades coletivas, serdo disponibilizados todos
os relatérios resumidos, em formato PDF, organizados em uma pasta no Google Drive

(2.3 Extratos das atividades coletivas) e nomeados de acordo com o ID da atividade,

conforme indicado nos arquivos 01 e 02. Os relatérios resumidos contém as seguintes

informacoes:

Nome da atividade; localizagdo (comunidade/municipio); categoria/tipo da
atividade; data e hora da atividade; modalidade da atividade; nimero de
pessoas atingidas participantes por regido (4 e 5); participantes equipe
Guaicuy; participantes equipes externas; objetivo da atividade; pauta da
atividade,; registro fotografico.

Para as atividades em que a escala é individual e familiar, para prote¢cao dos

dados sensiveis, serd entregue uma tabela (03_Tabela de evidéncias_Atendimentos)

contendo as seguintes informacgdes:

ID da atividade; responsaveis pelo contato (equipe Guaicuy); IDs das
pessoas atingidas contactadas; regional das pessoas atingidas
contactadas; comunidade da(s) pessoa(s) atingida(s); municipio da(s)
pessoa(s) atingida(s); data/hora do contato; formato do atendimento;
categoria da atividade; objetivo(s) especifico(s).

Em relacdo as atividades que ndo envolvem pessoas atingidas, as evidéncias
serdo compostas pelos pareceres técnicos, relatérios, oficios e/ou notas técnicas
elaboradas pela equipe do Instituto Guaicuy que subsidiaram as atividades,
disponibilizadas por meio de links no texto de descricdo das atividades de cada eixo e

organizadas em uma pasta no Google Drive (2.2 Evidéncias Escritérios).
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3. CONTEXTUALIZACAO DO TRIMESTRE

O segundo trimestre de 2025 foi marcado por importantes definicdes
institucionais e movimentag¢des politicas relacionadas a continuidade das ATls e ao

inicio formal do Anexo 1.1 do Acordo Judicial.

Embora o referido Anexo ja fizesse parte dos planos e calendarios das Regides 4 e
5 desde 2021, com atividades de formagao, identificagdo de demandas e elaboragao de
diagnosticos, e apesar de desde 2024 ja terem sido desenvolvidas as atividades
demandadas pela Entidade Gestora e pelas Instituicées de Justica, o langamento oficial
do Anexo 1.1 somente ocorreu em 5 de junho de 2025, em solenidade organizada pelo

Nucard.

Antes disso, em 27 de abril, foi publicada decisdo judicial que determinou a
Entidade Gestora o prazo de dez dias para formalizar o aceite da Proposta Definitiva do
Anexo 1.1 e iniciar sua execugao, bem como autorizou a liberagdo de um orgcamento
complementar de RS 62 milhdes destinado as ATls, a ser utilizado ao longo de 24 meses.
Tal deliberagdo rompeu um periodo de incertezas iniciado no final de 2024, quando as
ATls ndo obtiveram resposta das Instituicbes de Justica (IJs) sobre os cendrios de
continuidade propostos para além do Termo de Compromisso vigente. Desde entdo, o
Instituto Guaicuy buscou equilibrar a responsabilidade orgamentaria com a cautela de
evitar desmobilizacdes desnecessarias face a perspectiva de continuidade. A decisado
judicial de abril reforgou esse cuidado, ao reconhecer os riscos e custos associados a

desestruturacao das equipes.

Apos essas movimentagdes e o langcamento oficial do Anexo 1.1, as ATls
procuraram as lJs com a necessidade de informacdes para poderem se organizar. O
dialogo iniciou-se em 26 de maio, quando as IJs indicaram que ainda estavam

construindo a proposta que seria feita as ATls.

Através do Oficio Conjunto n. 05/2025, Oficio n. 36/2025 e Oficio 41/2025 o
Guaicuy solicitou e reiterou a necessidade de liberacdao da 52 parcela do Termo de
Compromisso de 2023 que, de acordo com o Plano de Trabalho vigente, seria devida no

més de junho/2025, e necessaria para a entidade honrar seus compromissos. Todavia, o
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més de junho foi encerrado sem a deliberagao e requerimento das IJs pela liberagdo da

parcela, colocando o Guaicuy em grave risco de insolvéncia no més de julho.

Enquanto isso, as atividades da ATI seguiram sendo executadas com as pessoas
atingidas, sendo relacionadas ao Anexo 1.1, aos demais anexos do Acordo Judicial, a
reparagao socioambiental e a organizagdo social em geral, conforme descrito neste

relatorio.

Em 16 de junho, a ATI recebeu o Oficio Conjunto n. 15/2025 das IJs, no qual
notificou-se o Instituto Guaicuy a, dentro 30 dias, aceitar ou ndo o Aditivo ao Termo de
Compromisso de 2023 — que ainda seria apresentado pelas IJs. O documento também
determinou que a 52 parcela deveria ser utilizada por 24 meses para manter a atuagao
da ATI nos demais anexos do Acordo Judicial; parte das IJs passou a defender que a 52
parcela s6 poderia ser liberada apos a assinatura do Termo Aditivo. Esse ponto gerou
impasse, ja que, na visao do Guaicuy, a parcela é devida nos termos do Plano de

Trabalho vigente, independentemente de novas pactuagdes.

No dia 18 de junho ocorreu uma nova reunido. Nela, indicou-se que, até 4 de julho,
as ATls deveriam apresentar 2 Planos de Trabalho: um para o Anexo 1.1, e outro para os
demais anexos do Acordo, denominado de “Participagao Informada”, considerando as

tabelas de metas constantes do Oficio 15/2025 das IJs.

O Guaicuy iniciou, entdo, dialogo técnico com a CAMF para analise das metas
indicadas pelas IJs, apontando a necessidade de revisdo de diversos itens.
Simultaneamente, formalizou que a 52 parcela ja estava comprometida com os custos
de junho e julho de 2025, conforme o Termo de Compromisso de 2023, e que o valor
remanescente seria insuficiente para manter a estrutura proposta para a nova etapa. A
minuta do aditivo foi encaminhada pelas IJs apenas em 24 de junho, e as negociagdes

sobre sua assinatura ainda seguem em curso no inicio do segundo semestre de 2025.
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4., ATUAQAO TERRITORIAL
4.1 ATIVIDADES EXECUTADAS NO TRIMESTRE

No segundo trimestre de 2025, na Regido 5, foram realizadas um total de 291
atividades, envolvendo 1.861 participagdes de pessoas atingidas identificadas’, sendo
87 atividades coletivas (reunides de comissao, reunides comunitarias, dentre outras), e
204 atendimentos individuais e/ou familiares. Em relagao as comunidades, entre abril e
junho foram realizadas atividades que contaram com a participagdo de pessoas
atingidas de 82 comunidades da Regido 5. Além disso, neste trimestre, participaram das

atividades um total de 777 individuos atingidos.

Tabela 1 — Total geral de atividades, participagoes, comunidades e individuos atendidos
no trimestre - Regiao 5

Total no trimestre \|

Total de atividades 291
Atividades coletivas 87
Individuais e familiares 204
Total de Participagao 1.861
Atividades coletivas 1.546
Individuais e familiares 315
Total de Individuos atendidos 777
Atividades coletivas 624
Atendimentos individuais e familiares 234
Total de comunidades atendidas 82
Atividades coletivas 76
Atendimentos individuais e familiares 61

Fonte: Elaboragado prépria (2025)

O grafico a seguir mostra o total de atividades realizadas no més. Nas planilhas

de atividades coletivas e de atendimentos realizados é possivel observar com mais

detalhes cada caso.

' S&o contabilizadas apenas as pessoas que se identificaram nas atividades e que, assim, podem ser
associadas as regides atendidas pelo projeto. A participagéo total &, portanto, maior do que o numero
indicado.
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Grafico 1 — Total de atividades realizadas no trimestre
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Fonte: Elaboragao prépria (2025)

Ao longo do trimestre ocorreram atividades coletivas que mobilizaram o territdrio.
Este contexto se evidencia no niumero de participagdes nesse tipo de atividade, que
neste trimestre contou com 1.546 participagdes. Ja o total de participagdes de pessoas
atingidas nas atividades de escala individual e familiar (atendimentos) no trimestre foi
315. No gréfico abaixo é possivel observar o total de participagdes de pessoas atingidas

nas atividades coletivas e nos atendimentos por més.
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Grafico 2 — Total de participagoes no trimestre
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AMPLA MoOBILIZACAO
Além das atividades em si, ao longo do trimestre também foram realizados
diversos contatos para mobilizar as pessoas atingidas para as atividades promovidas ou
apoiadas pelo Instituto Guaicuy. Destaca-se que estes dados nao estao contabilizados
nos numeros de atividades e atendimentos realizados no trimestre e apresentados
acima. Dessa forma, neste trimestre, 121 pessoas atingidas foram alcangadas pelas

mobiliza¢cdes realizadas pelas equipes.

A andlise dos dados referente as atividades com pessoas atingidas e também aos
contatos realizados vem sendo aprimorada com o objetivo de qualificar o entendimento
da atuacao territorial e dos cenarios de cada trimestre, além de demonstrar a
complexidade e amplitude do trabalho executado pelo Instituto Guaicuy. O
monitoramento desses dados também vem contribuindo para perceber os caminhos que
estdo sendo percorridos para alcancar os objetivos definidos no Plano de Trabalho e
permitindo verificar o que tem se distanciado do planejado. Por fim, os dados

evidenciam o esfor¢o do Instituto Guaicuy em atuar de maneira a atender os objetivos
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prioritarios apontados no Termo de Compromisso e o de dar respostas para as pessoas

atingidas quanto as pautas urgentes do processo de reparagao.

4.2 PRINCIPAIS PAUTAS DAS ATIVIDADES TERRITORIAIS

No decorrer do trimestre, dentre as principais atividades e pautas, destacam-se as
atividades relacionadas ao Anexo 1.1 e a Organizagao social, que mobilizaram e contaram
com a participagdo de um numero expressivo de participantes. Entre elas, merece
destaque o Encontro de Comissdes, cuja pauta tratou da formagao dos Conselhos Locais

da estrutura de Governanga do Anexo 1.1.

Outro tema que gerou grande engajamento das pessoas atingidas foram as
atividades com foco no auxilio emergencial e no PTR. Essas atividades estao diretamente
vinculadas ao objetivo do Anexo 1.2, especialmente a atividade prevista no plano de

trabalho de “Apoio técnico as comunidades e comissdes no Anexo 1.2".

Abaixo, na tabela 2, é possivel observar com mais detalhes o numero de atividades
coletivas e participacdes em cada objetivo especifico com suas respectivas atividades do
plano de trabalho. Nas atividades do Anexo 1.1, foram realizadas 46 atividades coletivas,
totalizando 687 participagoes, dentre as atividades que se destacam, o “Apoio técnico na
governanca do Anexo 1.1" e os “Espacgos participativos para a governanga do Anexo 1.1"
Em relacdo ao Anexo 1.3, todas as atividades estdo relacionadas aos “Espacos
participativos para o Anexo 1.3", com um total de 3 atividades e 42 participag¢des. No
objetivo da “Organizagao Social e Comunicagao’, a maioria das atividades concentrou-se
na organizagao das comissdes e dos PCTs, para o total do objetivo somam-se 48
atividades e 635 participagdes. Quanto ao Anexo 1.2, todas as atividades realizadas foram
voltadas ao “Apoio técnico as comunidades e comissbes”, 10 atividades e 282
participacbes. Por fim, no objetivo de “Reparacao Socioambiental”, foram realizadas 4
atividades, com 72 participagoes, destacando-se a atividade de “Formacao de liderancas

|"

sobre a reparagao socioambiental” como a de maior numero.
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Tabela 2 - Total de Atividades Coletivas e Participagoes, por Objetivos e Atividades do

Plano de Trabalho.

N° N°
Atividades do plano de trabalho pikks  Feniehese
Anexo 1.1 46 687
Espacos participativos para a governanga do Anexo 1.1. 18 279
Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1. 29 488
Formagao sobre o Anexo 1.1. 7 159
Proposicao de projetos Anexo 1.1 2 25
Anexo 1.3 3 42
Espacos participativos para o Anexo 1.3. 3 42
Organizagao Social e Comunicagao 48 635
Organizagéo das comissdes 34 454
Organizagéo dos PCTs 16 325
Apoio na participagao em eventos externos 4 92
Comunicacgao 2 18
Mobilizagéo social 9 101
Anexo 1.2 10 282
Apoio técnico as comunidades e comissdes no Anexo 1.2 10 282
Reparagao Socioambiental 4 72
Formacao de liderangas sobre a reparagédo socioambiental 3 65

Acompanhamento de reunides externas sobre a reparagao
socioambiental

Fonte: Elaboragédo proépria (2025)
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5. ACOMPANHAMENTO DOS EIXOS DO PLANO DE TRABALHO

Conforme informado no capitulo 2, sobre a metodologia de monitoramento e
acompanhamento das atividades, a prestagao de contas neste relatorio apresentara uma
breve descricdo do que foi realizado em cada eixo do Plano de Trabalho no segundo

trimestre de 2025. O presente capitulo pretende atender a esse objetivo.

Para tanto, a seguir serdo apresentados os sete eixos, ou objetivos especificos, a
saber: Anexo 1.1, Anexo 1.3, Organizagao Social e Comunicacao, Reconhecimento das
Pessoas Atingidas, Anexo 1.2, Reparacdo Socioambiental e Estrutura Organizacional.
Portanto, estdo organizados hierarquicamente, conforme determinagdo da
CAMF/LATACI.

Cada eixo apresentara as atividades elencadas no Plano de Trabalho com seus
respectivos IDs e cronograma de execugao previsto, assim como a informagao sobre a
execucao da atividade nos meses de abril, maio e junho de 2025. Os textos apresentardo
uma breve discussdo do que foi realizado em cada eixo, bem como possiveis
dificuldades enfrentadas e justificativas, quando for o caso. Ao final de cada secao,
serao apresentados os produtos de cada eixo e as justificativas necessarias, quando for

pertinente.
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5.1. ANEXO 1.1
O objetivo do eixo Anexo 1.1, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é construir com as pessoas e as
comunidades atingidas o protagonismo para a gestdo democratica e o controle social na formulagao, decisdo, monitoramento,
fiscalizacao e avaliacdo das agdes reparatorias do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. A partir do quadro a seguir é possivel visualizar a

execucao das atividades no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 2 — Execucao das atividades do eixo Anexo 1.1

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INICIO | FINAL | EM EXECUGAO

Promover espacgos participativos com as pessoas atingidas para debater a

Elaboragao do Plano de 13/09/ 12/12/

1 Trabalho do Anexo 1.1 proposta definitiva da Entidade Gestora e para construir e validar a proposta de 2093 2023 CONCLUIDA
governanga do Anexo 1.1
Espacos participativos Promover espacgos participativos com as pessoas atingidas com o objetivo de
pagos p P viabilizar a participagao direta e informada das pessoas atingidas em todas as 01/07/ 30/06/
2 para a governanga do ) ~ SIM
etapas que envolvem a implementagao da governanga do Anexo 1.1, de 2023 2025
Anexo 1.1 L .
obrigacao da Entidade Gestora
Realizar acompanhamento técnico das pessoas atingidas nos espacgos de
3 Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1, desde a fase de planejamento até a etapa de 01/07/ 30/11/ SIM
governanca do Anexo 1.1 fiscalizagdo. Apoiar a elaboragdo de documentos e a realizagdo do didlogo 2023 2025
com atores externos, sempre que necessario
- Realizar ciclos de formacgao para estimular a participagdo das pessoas
F A 1/07/ 31/12
4 ormagao sobre o Anexo atingidas na definigdo dos usos dos recursos do Anexo 1.1, respeitando suas 01/07/131/12/ SIM

1.1 2023 2024

particularidades e seus modos de vida e de organizagao comunitaria
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NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INICIO | FINAL | EM EXECUGAO

Proposicao de projetos  Auxiliar as pessoas atingidas na proposi¢ao de projetos comunitdrios, em nivel 01/03/ 30/11/

Anexo 1.1 local, regional e inter-regional 2024 2025 SIM
Crédito e microcrédito Aucxiliar as pessoas atingidas na concepgao das regras do crédito e 01/04/ 30/06/ NAO
Anexo 1.1 microcrédito do Anexo 1.1 2024 2025

Fonte: Elaboragao prépria (2025)
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Em relagdo a atividade 2 — espagos participativos para a governanga do Anexo
1.1, ao longo do segundo trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades com
pessoas atingidas na Regidao 5, além de outras que abarcam também a Regiao 4,

conforme é possivel verificar na planilha de atividades coletivas. As atividades

desenvolvidas foram articulagbes com pessoas atingidas, reuniées comunitarias e
reunides de comissdo. As articulagbes com pessoas atingidas foram realizadas
sobretudo tendo em vista a mobilizagdo da comunidade para as reunides da Comissao
Morada Nova de Minas Sede e Entorno, bem como a validagao dos danos sofridos pelas

comunidades com a importancia de identificarem o dano de forma coletiva.

As reunides de comissao versaram sobre a estrutura de governanga do Anexo 1.1 e
seus pormenores — 0s modelos de conselhos locais, a definicdo do numero de
representantes por conselho, a divisdo das comissdes e a indicagao de nomes para
compor os conselhos como titulares e suplentes. Em algumas das reunides também
foram realizadas a conferéncia e validagao dos danos, sendo uma oportunidade para as
pessoas atingidas reforcarem as limitagdes com as quais ainda convivem, tendo como
principais preocupagdes o consumo de agua e peixe e o fraco movimento na area do

turismo.

Ao final do més de maio ocorreram reunides microrregionais, com o objetivo de
iniciar a construgao do espago de Governanga na Formagédo dos Conselhos Locais do
Anexo 1.1 e a indicagdo dos membros para participar do 5° Encontro de Comissdes. Foi
estimulado que as comissodes indicassem os conselheiros locais para acompanhar com
mais profundidade os processos do Anexo, sendo um momento construtivo e

importante para as comissdes. Um novo membro da comissao de Beira Rio foi validado.

Também foram identificadas as agdes essenciais para a implementagcdo dos
projetos, com a validagdo da comissao e comunidade. Isso demonstra que ja esta sendo
trabalhado, junto as pessoas atingidas, no¢gdes necessarias para a execugao do Anexo
1.1 nas comunidades. As pessoas atingidas estdo em discussdo sobre as
potencialidades dos lugares em que vivem, levantando sugestdes de projetos a serem
viabilizados pelo anexo em questado. Cabe destacar o papel central das Comissdes no

que diz respeito a esse levantamento de informacdes, uma vez que estas vém
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conduzindo o processo de elaboragao e distribuicao de formularios nas comunidades,

com apoio da ATI.

Nesse periodo foram realizadas duas atividades intituladas como Café com Prosa,
uma série de videos que apresentam uma conversa com as pessoas atingidas e tratam

de informagdes importantes sobre o Anexo 1.1. O primeiro Café com Prosa foi divulgado

no dia 15 de maio e teve a participagdo de uma representante do Povo Kaxixo, da aldeia

indigena Capao do Zezinho, em Martinho Campos. O seqgundo Café com Prosa foi

divulgado em 2 de junho e teve a participagao de uma representante da comissao do

Reino dos Lagos, em Pompéu.

No trimestre também ocorreu uma manifestagao organizada pelo Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB), no dia 13 de maio. Centenas de pessoas atingidas se
reuniram em Belo Horizonte, denunciando a reparagao insuficiente seis anos apos o
desastre. A mobilizagao incluiu marchas e reunides com representantes do Judiciario e
teve como principais pautas a defesa da continuidade do Programa de Transferéncia de
Renda (PTR), a criacdo de um Auxilio Financeiro Emergencial conforme a PNAB (Lei
14.755/2023), a participacdo das comunidades na gestdo dos recursos do Acordo de
Reparagdo e mais transparéncia no uso dos R$700 milhdes destinados ao apoio das

acOes previstas.

As acgdes do periodo de abril a junho, em relagdo a atividade 3 — Apoio Técnico na
Governanga do Anexo 1.1 foram relacionadas a Conferéncia de Danos Coletivos e
Socioecondmicos e a construcao coletiva dos arranjos das comissdes em 8 Conselhos

Locais para a Regido 5, compondo a estrutura de Governanga do Anexo 1.1.

Nos meses de margo e abril foi realizado o processo de conferéncia dos danos
junto as Comissodes de pessoas atingidas da regido 5, conforme informado no ultimo
relatorio trimestral. O processo de conferéncia foi realizado com os membros das
comissdes, que sao representantes legitimos de suas comunidades, em reunides
abertas a comunidade. Como devolutiva para as Comissodes, foi elaborado e entregue

um material impresso com a lista dos 98 danos levantados para as regides 4 e 5 e uma

lista em que cada comunidade pode visualizar os danos de maior relevancia conferidos

neste primeiro momento.
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Em maio foi realizada uma formag¢ao com as equipes territoriais com orientagdes
para a organizagao do trabalho de organizagdo das Comissdes para o agrupamento em

Conselhos Locais, demonstrando as recomendacdes enviadas pela Entidade Gestora.

Diante da necessidade de orientar as Comissdes de Pessoas Atingidas sobre a
estruturagdo da Governanga Popular do Anexo 1.1, com foco na criagdo e
funcionamento dos Conselhos e Setores Locais, Regionais e Inter-regionais, a ATI
também elaborou uma cartilha para orientar a construgao participativa dos Conselhos e
Setores previstos na Proposta Definitiva do Anexo 1.1, fortalecendo o controle social e a

atuacao direta das comunidades atingidas.

Durante os meses de abril e maio de 2025 aconteceram as reunides com as
comissOes da Regido 5 para a construgao de entendimentos do arranjo das comissdes
para definirem quais seriam os parametros para o agrupamento dos Conselhos Locais.
Depois de varias discussoes, que consideraram aspectos territoriais, representagcao das
comunidades, perfis, caracteristicas socioecondémicas e potencialidades, as comissodes
decidiram pela construgdao de Conselhos por caracteristicas socioeconémicas,
distancias entre as comunidades e potencialidades entre as mesmas. O arranjo dos

Conselhos da Regiao 5 esta detalhado no produto da atividade ID 3.

As comissbes da Regido 5 consolidaram essa resolu¢do no 5° Encontro de
Comissoes, realizado em Curvelo nos dias 7 e 8 de junho, cujo a pauta foi a modulagao
dos Conselhos Locais e reflexdes acerca dos préximos passos do trabalho coletivo.
Também aconteceu a 32 edi¢ao da Catira do Cerrado, com a participagao de feirantes da
regidao, uso da moeda social Paraopeba e incentivo a geragdo de renda por meio da
circulacdo solidaria. O consenso do arranjo das comissdes em oito (08) Conselhos
Locais que ficou definido na regido 5 sera apresentado no produto da atividade ID 2,

anexado na tabela ao final deste capitulo.

No dia 5 de junho, depois de 4 anos da assinatura do acordo, foi langcado o piloto do
Projeto de Demandas das Comunidades Atingidas na sede do Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG), em Belo Horizonte. Desse modo, o prazo para execugdo da
Proposta Definitiva da Entidade Gestora ja esta contando e, a partir de agora, a Entidade
Gestora escolhida pelas Instituicdes de Justica (IJs) fica responsavel por administrar
cerca de 10% do valor total do Anexo 1.1 durante dois anos. Mais de uma centena de

pessoas acompanharam a cerimdnia de langamento do Anexo 1.1, realizada no Salao
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Vermelho do MPMG. Além de representantes das pessoas atingidas de todas as regidoes
da Bacia, de familiares de vitimas fatais e de movimentos sociais, também estiveram
presentes autoridades, representantes das organizagbes que compdem a Entidade

Gestora e as Assessorias Técnicas Independentes (ATIs).

Em relagdo a formagao sobre o Anexo 1.1 — atividade 4, no dia 7 de maio foi

realizado o 21° Dois Dedos de Prosa, com o intuito de apresentar as atualizagées do

Anexo 1.1 e as recentes decisdes judiciais. A 212 prosa reuniu representantes das
comissoes e PCTs e contou com os pontos de apoio na comunidade Balneario Reino dos
Lagos, nas sedes de Pompéu e Felixlandia e na comunidade Beira Rio. Na primeira parte
do encontro, a Assessoria Técnica Independente (ATI) comunicou as pessoas atingidas
a finalizagao do diagndstico de danos coletivos e socioeconémicos, construido de forma
participativa ao longo dos meses de margo e abril. Também foi discutido o conteudo da
deliberagao das instituices de justica e da homologacgao judicial que determina o inicio

dos trabalhos do Anexo 1.1.

No dia 14 de maio foi realizado o 22° Dois Dedos de Prosa, com o intuito de discutir

a construgao coletiva dos parametros para os Conselhos Locais. A 222 prosa reuniu
representantes das comissdes e Povos e Comunidades Tradicionais e contou com os
pontos de apoio na comunidade Balneario Reino dos Lagos e nas sedes de Pompéu e
Felixlandia. O principal ponto de discussao da reunido foi o processo de construgao da
Estrutura de Governancga. O produto da atividade ID 4 apresenta maiores detalhes do

encontro.

Em relac@o a atividade ID 5 — Proposic¢ao de projetos Anexo 1.1, a discussao sobre
0s projetos comunitdrios ja foi iniciada na maioria das comissdes da Regido 5. Para
tanto, foram realizados alguns momentos de acompanhamento de reunides de
comissdes e reunides comunitarias em que algumas comissdes discutiram sobre as
propostas de projetos e apresentaram essas propostas para o restante da comunidade,
para que os demais moradores possam também contribuir no processo de escolha e
para que haja legitimidade nos projetos. Durante as reunides, foi possivel identificar uma
série de potencialidades que se destacam nas comunidades envolvidas. Além dos
didlogos com comunidades e comissdes, a ATl tem apoiado outras iniciativas com o
intuito de auxiliar as pessoas atingidas na proposicao de projetos comunitarios, como a

realizagdo de feiras comunitarias. A ATl também elaborou a Cartilha Feirantes com
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OrientagcOes para organizagdao de feiras comunitarias e boas praticas para a
comercializagdo. Adicionalmente, foi realizada a 32 feira da Catira do Cerrado, que
ocorreu durante o momento cultural na noite de sabado do 5° Encontro de Comissoes.
Essas iniciativas serao detalhadas no produto da atividade ID 5, anexado no quadro 3

abaixo.

Em relagdo a atividades 6, Crédito e Microcrédito, levando em consideragao a
finalizagdo da construgdo da Proposta Definitiva para o Anexo 1.1 e no inicio das
atividades da Entidade Gestora somente no dia 5 de junho de 2025, ainda nao foi
possivel iniciar o trabalho com as Comissdes de pessoas atingidas sobre o acesso ao
crédito e microcrédito, uma vez que a Entidade Gestora nao iniciou suas atividades em
campo e esta em fase de organizagao de dados para dar inicio a sua operagao. O tema
do crédito e microcrédito foi trabalhado de forma mais lidica, nas reunides, através das
nogdes de economia solidaria e moeda social, como a Catira do Cerrado nos Encontros
de Comissodes, norteada pelos principios da atuagao da Entidade Gestora. Assim como
as feiras representam um espago participativo e de formagado sobre crédito e

microcrédito.

5.1.1 Produtos do Eixo Anexo 1.1

Os produtos previstos para o eixo Anexo 1.1 no primeiro semestre de 2025 serao
enviados conforme planejado, com excegao do produto da atividade ID 6, que nao sera
enviado em virtude do atraso ocorrido no inicio da atuagdo da Entidade Gestora, ja

discutido em outros momentos.

Além disso, informa-se que a justificativa para o nao envio da listagem dos
participantes eleitos da Regido 5 nas instancias da governanga do Anexo 1.1 consta no
produto ID 2, tendo em vista a ndao ocorréncia do processo de escolha desses

representantes.
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Quadro 3 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.1

PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO 1°
ID ATIVIDADE SEMESTRE DE 2025 LINK DO PRODUTO

1) Compilado de planejamento e execugdo da
governanga do Anexo 1.1, respeitando o estagio de
Espacos seu desenvolvimento, de responsabilidade da
Entidade Gestora
1.1) Listagem das/os participantes eleitas/os das |ID 2_Prod_R5.pdf
regides 4 e 5 nas instancias da governanga do
Anexo 1.1, respeitando o estagio de seu
desenvolvimento, de responsabilidade da Entidade
Gestora

participativos para a
governanga do
Anexo 1.1

Apoio técnico na
3 governanga do
Anexo 1.1

Compilado das agdes de apoio técnico da ATI nos

ID 3_Prod_R5.pdf
espacgos de governanga no semestre

Formagao sobre o

Relatdrio de execugao do semestre anterior ID 4 _Prod_R5.pdf
Anexo 1.1

Relatério semestral dos processos participativos
realizados para elaboragdao de projetos e dos
5 Proposigao de projetos propostos e enviados as instancias
projetos Anexo 1.1  deliberativas, respeitando o estagio de
desenvolvimento do processo, de responsabilidade

da entidade gestora;

ID 5_Prod_R5.pdf

Relatério semestral dos processos participativos

Crédito e realizados para as regras e modelos de crédito e
6  microcrédito Anexo microcrédito, contendo as demandas realizadas Nao se aplica
1.1 pelas pessoas atingidas para acessar, ampliar e

facilitar o acesso ao programa

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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5.2. ANEXO 1.3

O objetivo do eixo Anexo 1.3, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a participagao informada e
o controle social nos Anexos 1.3 e 1.4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos Povos e Comunidades
Tradicionais (PCTs). A seguir, apresenta-se um quadro contendo as atividades previstas e a execugao destas no periodo de abril a

junho de 2025:

Quadro 4 — Execucao das atividades do eixo Anexo 1.3

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO| FINAL EM EXECUGAO

Promover espagos participativos visando a criagdo de comités, conselhos ou
6rgédos de acompanhamento e fiscalizagdo municipais que permitam a

Espacos participativos 01/01/ 30/06/

7 para o Anexo 1.3 atuacdo auténoma das pessoas atllngldas no acompanhamen:co (?|OS prf)Jetos 2024 2095 SIM
do Anexo 1.3 e no controle social do processo de reparagao, junto as
entidades competentes
Assessorar tecnicamente os PCTs na produgéo técnica de documentos, no
8 Apoio técnico a PCTs no encaminhamento de demandas e na elaboragéo de protocolos, buscando  01/07/ 30/11/ NAO

Anexo 1.3 favorecer a participagéo informada e manifestagdo das comunidades em 2023 2025
todas as etapas na execugao dos projetos do Anexo 1.3

A h tod
compan amer.lNo € Acompanhar os PCTs, quando requisitado, nas etapas de detalhamento e
PCTs em reunides - . . . - 01/07/ 30/06/ .
9 execugao dos projetos do Anexo 1.3, assegurando o envio de manifestagoes NAO

externas sobre o Anexo . . 2023 2025
13 aos Compromitentes, quando solicitado

Fonte: Elaboragao prépria (2025)
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Os Espagos participativos para o Anexo 1.3 — Atividade 7 - seguem sendo
monitorados, principalmente, no suporte de informagdes de andamentos dos projetos
que sao mais proximos as comunidades atingidas, ja que muitos destes projetos estao
atrasados de acordo com as informagdes disponibilizadas pelo sistema de
acompanhamento da Fundagao Getulio Vargas. Dessa forma, o envio das atualizagdes
do Anexo 1.3 estao sendo realizadas sob demanda das comissdes de pessoas atingidas,
tendo em vista a dificuldade do acesso a informacao de interesse, ja que em muitas das
vezes a informagao é sobre as obras convertidas em execugao municipal.

No municipio de Felixlandia esta em fase de execugdo a obra da via AMG-930,
envolvendo servigos de melhoramento e pavimentagédo da via no trecho compreendido
entre o entroncamento da BR-040 e o Distrito de Sdo José do Buriti (24,32 km de
extensdo). Essa obra é muito desejada pelos moradores do municipio; 80,9% das
pessoas votaram para priorizar a pavimentagao dessa estrada na Consulta Publica sobre
as agoes do Anexo 1.3, realizada em 2021. A pedido dos moradores foi realizada uma
Audiéncia Publica com a participagdao da empresa contratada, poder publico municipal -
executivo e legislativo — e as Instituigoes de Justi¢a, no dia 7 de maio em Sao José do
Buriti. Na ocasido, os membros das comissdes das pessoas atingidas expuseram seus
questionamentos e insatisfagdes sobre o andamento da obra e encaminharam aos
membros da mesa da Audiéncia uma carta com diversas demandas, entre elas a
transparéncia e o acompanhamento das obras. Para a construgdo da carta e
nivelamento dos entendimentos sobre o andamento do Anexo 1.3, a ATl realizou uma
formagdo no dia 5 de maio, com a participagdao de 24 representantes de todas as
comissdes de Felixlandia. Destaca-se que a comunidade da Varzea do Buriti, que vem
convivendo com os transtornos da mesma obra, encaminhou aos 6rgdos competentes
um oficio manifestando sua indignagcdo e preocupagdo com o processo de
desapropriacdo de terrenos para as obras do trecho viario em questdo da Rodovia
AMG-930.

Neste trimestre ainda, trés comissdes da porcao leste da Represa de Trés Marias
encaminharam cartas as Instituicdes de Justica e ao poder publico local solicitando
maior transparéncia em relagdo ao Anexo 1.3. A Comissdao do Baixo Paraopeba
encaminhou um oficio ao DER, cobrando a realizacdo de manutengdo adequada na

rodovia MG-164, trecho entre o final do perimetro urbano de Felixlandia (Cérrego do
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Bagre) e a Barragem de Trés Marias, com os recursos restantes do Anexo 1.3. A
comissao Formosa encaminhou uma solicitacao de uma reunido com esses atores
buscando melhorias e obras para as suas comunidades, tendo em vista a dificuldade de
infraestrutura desta regido. Por fim, a Comissdao Beira Rio encaminhou um

abaixo-assinado, solicitando que o valor residual da obra para as vias que se conectam

ao Centro Cultural e Esportivo seja também utilizado para o asfaltamento da estrada
entre os bairros Beira Rio e Vila dos Albanos, melhorando o acesso dos moradores desta
ultima.

Na por¢cao oeste da Represa de Trés Marias destacam-se as reunides da
Comissao de pessoas atingidas de Paineiras, Pogdes e Atoleiro — CAPPA, com os
gestores do municipio de Paineiras. A primeira reunido foi no dia 10 de abril, em que a
Comissao se apresentou e levou alguns questionamentos sobre a transparéncia do
Anexo 1.3. No dia 10 de junho os membros da comissao relataram os danos vivenciados
por eles em decorréncia do rompimento e apresentaram questionamentos sobre a
execugao dos Anexos 1.3 e 2.2 no municipio. A reuniao foi conduzida pelas préprias
pessoas atingidas, demonstrando o protagonismo e amadurecimento da Comissao. Em
contrapartida, os representantes da Prefeitura estiveram abertos ao dialogo e trouxeram
algumas informagdes, mas também relataram as dificuldades de acessar os dados

sobre as ag¢oes que foram realizadas pela gestao anterior, se prontificando a busca-las.

A atividade ID 8 — Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 vem sendo realizada
mediante demanda. Neste trimestre, ndo ocorreram avangos na constru¢do dos pogos
artesianos para PCTs do Povo Indigena Kaxixd, e desse modo nao houve a necessidade

de reunidao e/ou acompanhamento de reunides entre as entidades envolvidas.

Em relacédo a atividade ID 9 — acompanhamento de PCTs em reunides externas
sobre o Anexo 1.3, nos meses de abril, maio e junho de 2025 ndo ocorreram atividades
externas diretamente com pessoas atingidas de PCTs sobre o Anexo 1.3. Considerando
que essa atividade esta sujeita a demanda e que, neste trimestre, os representantes dos
PCTs nao realizaram nenhuma solicitagdo de acompanhamento em reunides externas

sobre o Anexo 1.3, também nao ocorreram atividades a serem detalhadas.
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5.2.1 Produtos das atividades do eixo Anexo 1.3

Os produtos das atividades 7 e 9 serdo enviados, conforme previsdo. Em relagao
ao produto da atividade 8, como nao foram solicitados documentos ou apoio técnico aos
PCTs em relagao aos projetos do Anexo 1.3 por parte dos Compromitentes no semestre,
nao houve demanda para a atividade, e por isso nao ha produto a ser entregue.

Em relagdo ao produto 7, cabe ressaltar que ainda nao existe documentagao
sobre a fundagao oficial de comités, conselhos ou 6rgdos de acompanhamento na
Regido 5. Porém, existem evidéncias do apoio da ATI a participagao das comissdes da
Regido 5 em reunides no nivel municipal, com objetivo de acompanhar os projetos do

Anexo 1.3, compiladas no produto semestral do ID 7.

Quadro 5 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.3

PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE
TRABALHO PARA O 1° SEMESTRE DE 2025

1) Relatério semestral dos processos

participativos para a construgao de comités,
Espacos conselhos ou drgdos de acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

ID ATIVIDADE LINK DO PRODUTO

7 participativos para o
Anexo 1.3

ID 7_Prod_R5.pdf

1.1) Documento de fundagdo dos comités,
conselhos ou dérgdos de acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

Compilado de relatérios e documentos
Apoio técnico a PCTs enviados ao Comité de Compromitentes
8 construidos no semestre com as comunidades Nao se aplica
no Anexo 1.3 :
a cada etapa dos projetos, conforme
determinagdo dos Compromitentes

Acompanhamento de  compilado com o registro das reunides

PCTs em reunides i

9 exte.rn'as ﬂreallzadas no semegtre com a ID 9 Prod R5.pdf
externas sobre o participagao das comunidades e P S e i
Anexo 1.3 acompanhamento da ATI

Fonte: Elaboragao prépria (2025)
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5.3. ORGANIZACAO SOCIAL E COMUNICACAO

O objetivo do eixo Organizagao Social e Comunicacao, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a
participacao informada de forma a mobilizar pessoas e comunidades atingidas para a estruturagao da organizagao social que incida
sobre o processo de reparacgao, considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais presentes no

territorio. A partir do quadro a seguir é possivel visualizar a execu¢ao das atividades no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 6 — Execucao das atividades do eixo Organizag¢ao Social e Comunicagao

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Promover reunides, presenciais ou virtuais, com as comissoes de pessoas
atingidas, em escala local e regional, direcionadas ao seu desenvolvimento
organizacional, a avaliagé@o da AT, ao planejamento coletivo e a discusséo das

L L condigdes materiais necessarias as instancias participativas, buscando o 01/07/ 30/11/
10 Organizac&o das comissbes ) : - ) SIM
desenvolvimento de autonomia, construgdo de protagonismo e de formas de 2023 2025
controle social, bem como apoiar a atuagéo de representantes nos espagos de
bacia direcionados a tomada de decisdo sobre assuntos relativos a reparagao
integral dos danos.
Construir espagos participativos para Povos e Comunidades Tradicionais
. ; e ; ) 01/07/ 30/11/
11 Organizagao dos PCTs aprofundarem o entendimento sobre seus direitos especificos, de maneira a SIM
) . S 2023 @ 2025
fortalecer a autonomia no Sistema de Participagao.
Apoiar a participagdo das pessoas atingidas em eventos externos promovidos
. S or atores envolvidos no processo de reparagao, visando a formagao cidad, a
Apoio na participagdo em P o P o parag - ¢ ) 01/07/ 30/11/
12 representatividade das pessoas atingidas das Regides 4 e 5 e ao envolvimento SIM
eventos externos . x . . 2023 2025
delas nos processos de tomada de decisédo relativos aos seus direitos
especificos.
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Garantir a producgéo e a distribuicdo de materiais de comunicagdo — formativos,
informativos e mobilizadores — sobre temas e agdes relativos ao processo de
reparacéo para as populacdes atingidas das Regibes 4 e 5, em diversos formatos ' 01/07/ 30/12/

Comunicagéo . . . ~ .
¢ e suportes, com linguagem acessivel e informagdes seguras. Divulgar o trabalho 2023 2025 SIM
da assessoria técnica do Projeto Paraopeba de forma responsavel e eficiente
para as partes interessadas.
Promover atividades e encontros regulares com pessoas atingidas para
I ) ) . . . . ) . 01/07/ 30/09/
Mobilizagéo social fortalecimento de vinculos, escuta ativa e didlogo direto, a fim de informa-las e SIM

A ~ 2023 @ 2025
envolvé-las no processo de reparagéo.

Realizar gestdo e manutengao dos escritérios, aquisicdo e gestao de materiais e 01/07/ 31/11/
Operacionalizagao regional equipamentos, organizar e produzir eventos institucionais, planejar e SIM
. . L . - 2023 2025
operacionalizar a logistica para a realizagéo de atividades.

Conduzir veiculos transportando equipes, pessoas atingidas e equipamentos, 01/07/ 31/09/
Suporte logistico contribuir com a organizagéo das atividades de campo, apoiar as equipes na SIM
~ L 2023 @ 2025
execucao das atividades.

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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Em relagdo a atividade 10 — organizagao das comissoes, durante os meses de
abril a junho, as comissdes e a Instancia Regional 5 (IR5) passaram por diversas
atividades, como processos formativos, reunides comunitarias e outras atividades. Os
destaques para o periodo foram a realizagao de atividades relacionadas ao Anexo 1.1 e

0 5° Encontro de Comissodes da Regiao 5.

Em abril, dando seguimento a atividade iniciada no més de margo, foi realizada a
acao de validagdao de danos coletivos pelas comunidades e comissdes atingidas,
conforme mencionado no eixo Anexo 1.1. Essa atividade foi realizada em rodada de

reunides com todas as comissdes da Regiao 5.

Além disso, ocorreram outras agdes importantes, como formagdes sobre registro
e repasse de informagdes, realizadas a partir de demandas especificas das comissoes.
Também em abril, foi realizada uma reunido conjunta de comissdes para a construgao
de um oficio enviado ao Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM) e ao Comité
Pré-Brumadinho, com o objetivo de reivindicar agdes relacionadas a qualidade da agua e

aos impactos continuos nos corpos hidricos dos territérios atingidos.

O més de maio foi marcado pelo ciclo de discussao sobre a governanga do Anexo
1.1, com dialogo junto as comissdes sobre a modulagao dos conselhos locais, conforme
descrito no eixo deste anexo. Além disso, algumas comissdes realizaram as indicagdes
de seus conselheiros; outras, porém, entenderam que esta indicagao deveria ser feita
apods a definicdo das comunidades elegiveis ao Anexo 1.1, a fim de nao gerar falsas
expectativas. O didlogo acerca da modulagado dos conselhos alcangou seu apice no 5°
Encontro de Comissdes da Regido 5, com amplo espaco de didlogo e consenso acerca

desta definig¢ao.

Realizado nos dias 7 e 8 de junho, o 5° Encontro de Comissbes reuniu
representantes de todas as comissdes da Regidao 5, em Curvelo/MG, para debater a
governanga do Anexo 1.1 e refletir sobre as perspectivas futuras da atuagdo da
Assessoria Técnica Independente. O més também foi significativo para articulagdes com
pessoas atingidas, escuta das comunidades e continuidade do levantamento de

propostas no ambito do Anexo 1.1.

Paralelamente, outras atividades relevantes ocorreram, como uma reuniao

preparatéria e o acompanhamento da audiéncia publica sobre o asfaltamento da
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AMG-930 em Sao José do Buriti/Felixlandia, com ampla participagdo de comissdes,
conforme mencionado no eixo Anexo 1.3. Em maio também houve o avango de outras
frentes, como as discussdes sobre projetos do Anexo 1.1 com a comissdao de Sao
Gongalo do Salto, a realizagdo da feira comunitaria de Lagoa do Meio e Tronco, e o

Encontro de Mulheres do Baixo Paraopeba.

As comissdes da Regido 5 estdo em fase de consolidagdo de sua atuagao
politica, com fortalecimento da participagdo nos conselhos do Anexo 1.1 e maior
articulagdo entre si. Ja a Instancia Regional 5 encontra-se em um momento de
amadurecimento, com representantes capacitados por meio de formagdes especificas
para mediagao, mobilizagao e secretariado, o que tem possibilitado o avango das pautas
e uma participagdo mais estruturada nas reunides regionais. Em abril aconteceu o
primeiro ciclo de formacgao para as fungdes com os representantes escolhidos em
reunidao anterior. Essa formagao foi fundamental para que a reunidao subsequente da
Instancia pudesse acontecer com maior organizagao e clareza de responsabilidades. Em
abril também foi realizada uma reunidao extraordinaria da IR5, na qual foi feito um
primeiro exercicio em que as proprias pessoas atingidas mediaram o espaco,
conduziram os diadlogos, monitoraram e garantiram o respeito aos tempos de fala de
cada participante e, ainda, sistematizaram os encaminhamentos propostos. A reuniao
teve como principal pauta os alinhamentos entre os representantes da IR5, acerca dos
pontos a serem dialogados junto as IJs em comitiva formada por quatro integrantes da
IR5 e quatro da IR4.

As principais dificuldades enfrentadas no periodo foram a redugao do quadro de
profissionais das equipes alocadas na Regido 5, sem reposicao de vagas, o que resultou
em sobrecarga de trabalho e necessidade de redistribuicdo de tarefas frente ao grande
volume de atividades concomitantes. Além disso, a incompatibilidade de horarios com
algumas pessoas atingidas dificultou a realizacdo de atividades presenciais e
comprometeu o engajamento em algumas localidades. Esses fatores exigiram maior
esforco organizativo da equipe e das liderangas locais. Também foram observados
desafios na comunicagao entre as comissdes e a Instancia Regional, devido a auséncia
de infraestrutura minima em algumas comunidades (como sinal de internet e espacos

apropriados para reunido).
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Sobre a atividade 11 — organizagao dos PCTs, entre os meses de abril e junho, os
ciganos Calon de Beira Rio e os Ribeirinhos do Sao Francisco participaram de atividades
voltadas a estruturagao de seus Protocolos de Consulta. As agdes incluiram gravagoes
de material audiovisual, selecdo de fotografias e dialogos voltados a composi¢ao dos
referidos protocolos. No caso dos Ribeirinhos do Sao Francisco, houve apoio a
realizagcdo de uma reunido comunitaria, ocasiao em que foi possivel apresentar a
importancia do Protocolo de Consulta e compartilhar informagdes sobre o andamento
de sua construgdo. Durante essa atividade, também foi resgatada a trajetéria de atuagao

da comissao local, destacando os principais marcos na luta por direitos e reparagoes.

Ainda nesse periodo, assim como as demais comissdes, os povos e comunidades
tradicionais da regiao 5 foram convidados a participar do processo de conferéncia dos
danos coletivos, da composi¢ao dos conselhos e setores locais — instancias de
participagcado da estrutura de governanga do Anexo 1.1, sendo os setores a instancia de

participagao dos PCTs, bem como do 5° Encontro de Comissdes da Regiao 5.

A Comissdo Guiados pelo Axé, entretanto, nao realizou o processo de validagao
de danos nesta ultima etapa, em razao da dificuldade de seus membros em encontrarem
uma agenda comum para a atividade, somado a alguns tensionamentos internos da
comissao, decorrente de uma aparente auséncia de coesdo entre as casas. Pelas
mesmas razoes, a construg¢do do protocolo de consulta e regimento interno da comissao
ndao avangaram para a finalizagdo, embora tenham sido realizadas reunides para

tentativa de avango Nnesses processos.

A principal dificuldade enfrentada na execucao dessas atividades foi a escassez
de profissionais disponiveis para atender as diversas demandas que ocorreram
simultaneamente. Um ponto especifico do povo cigano Calon de Beira Rio, foi a
dificuldade de acessa-los em algumas agendas previstas, em respeito ao luto que
enfrentaram pela perda de um ente préximo, sendo necessario ajustar datas para

realizagcado de algumas atividades.

Em relacédo a atividade 12 — apoio na participagcao em eventos externos, em 29
de abril aconteceu a Audiéncia Publica na Assembléia Legislativa de Minas Gerais,
solicitada pela deputada estadual Bella Gongalves (PSOL), para discutir sobre a saude

das pessoas atingidas pelo rompimento da barragem da Vale em Brumadinho, ocorrido
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em 2019. Participaram da audiéncia trés pessoas atingidas das regides 4 e 5, sendo uma
delas representante do povo Kaxixd, e a ATl contribuiu com apoio técnico e logistico.

Maiores detalhes da atividade serao apresentados no produto da atividade ID 12.

Em relagado a atividade 13 — comunicagao, de abril a junho foram produzidas para
a Regiao 5 dezenas de matérias para o site, videos, materiais didaticos, entre outros,
para garantir o direito a informacao das pessoas atingidas relativos aos diversos temas

concernentes ao trabalho da ATI.

O Anexo 1.1 foi um tema de destaque no trimestre, e contou com a produgao de

diversos materiais. A defini¢do do inicio do projeto piloto do Anexo 1.1, a finalizagao da

conferéncia de danos junto as comunidades e o lancamento oficial da execugdo do

Anexo foram noticiados no site. Foi produzido e distribuido um material impresso sobre

a governanga do Anexo 1.1 e o registro dos danos validados na Regiao 5. Além disso, um
novo produto langado no trimestre foi a série de videos “Café com Prosa”, conforme

apresentado no texto referente ao Anexo 1.1.

Destacaram-se também as disputas em torno do PTR, com matérias sobre as

movimentacdes judiciais e mobilizacdes das pessoas atingidas. O tema inclusive foi

pautado na imprensa. No apoio as instancias de participagao, foi relevante o langamento

do Guia com todas as comissdes da Reqido 5. Em acréscimo, foi feito o

acompanhamento do programa de Recuperacdao Socioambiental e realizado o 5°

Encontro de Comissdes da Regido 5 com cobertura em matéria e video. Ainda, foi

langado um documentario especial sobre o Festival do Pequi, do povo Kaxixé e um

Calendario biocultural dos povos e comunidades tradicionais do Rio Pard, Rio Sao

Francisco e Represa de Trés Marias.

Destaca-se também que o Documentario realizado pelo Instituto Guaicuy sobre

ribeirinhos do Sao Francisco foi escolhido para ser exibido “10° Arquivo em Cartaz -
Festival Internacional de Cinema de Arquivo’, que acontecerd em outubro. O festival,
promovido pelo Arquivo Nacional, celebrara uma década de valorizagao do patrimonio
audiovisual e da memoaria por meio do cinema, sendo uma importante oportunidade para
divulgar a memodria dos acontecimentos vivenciados pelas comunidades com o

rompimento da barragem.

38


https://guaicuy.org.br/juiz-determina-inicio-execucao-anexo-1-1/
https://guaicuy.org.br/guaicuy-finaliza-conferencia-de-danos/
https://guaicuy.org.br/lancado-piloto-anexo-1-1/
https://guaicuy.org.br/biblioteca/publicacoes/governanca-para-o-anexo-1-1-reflexoes-para-a-construcao-dos-conselhos-e-setores-locais/
https://guaicuy.org.br/ati/ati-paraopeba/reparacao/acordo/anexo-1-1/danos-validados-na-regiao-5/
https://guaicuy.org.br/mpmg-se-manifesta-a-favor-de-auxilio-para-atingidos-pela-vale/
https://guaicuy.org.br/comissoes-mab-acao-judicial/
https://guaicuy.org.br/globo-faz-reportagem-sobre-ptr/
https://guaicuy.org.br/globo-faz-reportagem-sobre-ptr/
https://guaicuy.org.br/ati/ati-paraopeba/ati-paraopeba/pessoas-atingidas/guia-das-comissoes-das-regioes-4-e-5/
https://guaicuy.org.br/acompanhamento-do-programa-de-recuperacao-socioambiental-e-do-estudo-de-risco-a-saude-humana/.
https://guaicuy.org.br/encontro-de-comissoes-pessoas-atingidas-da-regiao-5/
https://www.youtube.com/watch?v=v2DmlniwkPQ
https://youtu.be/BMN6xkxHEKo
https://guaicuy.org.br/calendario-biocultural/
https://www.instagram.com/p/DKfI1UbR_A3/

Relatoério Trimestral Finalistico 8 — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 39

No seguinte documento, é possivel acessar todas as produg¢des da Comunicagao

da ATI Paraopeba referentes ao periodo do relatério, referente a Regiao 5.

Em relagado a atividade 14 — mobilizagao social, entre abril e junho, as atividades
de mobilizagdo social na Regido 5 tiveram como foco central o fortalecimento das
comissoes locais e da Instancia Regional, com destaque aos ja mencionados processos
relacionados a governanga do Anexo 1.1. As principais agdes mobilizadoras ocorreram
em torno da conferéncia dos danos coletivos, que exigiu ampla mobilizagao entre os
membros das comissdes e, em alguns casos, articulagbes com liderangas para garantir

a participagao de representantes das comunidades atingidas.

Outro destaque relevante foi a mobilizagao para o Encontro de Comissdes da
Regiao 5, realizada por meio de contatos diretos e continuos com as pessoas atingidas,

telefone, whatsapp, reunides e plataformas virtuais como o Google Meet.

O principal desafio para a mobilizagdo foi a conciliagdo entre os horarios de
trabalho e a disponibilidade das pessoas atingidas, o que exigiu a reorganizagao de
agendas, realizagao de articulagdes com pessoas atingidas e intensificagdo do contato
por meios alternativos. Além disso, tensdes entre diferentes formas de organizagéo no
territério demandaram atencao especifica da equipe para garantir que as comissdes

seguissem fortalecidas como espacos legitimos de representagao.

No que se refere as atividades ID 15 - Operacionalizagao regional e ID 16 -
Suporte logistico, destacou-se o apoio e suporte logistico da ATI para viabilizar a
participacao das pessoas atingidas nas atividades ja mencionadas anteriormente. Nos
dias 29 e 30 de abril foi viabilizada a participagao de uma pessoa da Regiao 5, além de
duas da Regido 4, na Audiéncia Publica da Saude na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais. Foram disponibilizados transporte, almogo, jantar, lanche e a hospedagem das
pessoas atingidas em Belo Horizonte. No dia 13 de maio, em que se realizou o Ato do
MAB em Belo Horizonte, foi viabilizada a participagao de 30 pessoas da Regiao 5, além
de 25 pessoas da Regido 4. Foi realizada a locagao de vans e utilizacdo dos veiculos da
frota prépria para transportar as pessoas atingidas, além de fornecimento de almoco,
jantar, lanche e hospedagem de algumas das pessoas para participar de reunides com

representantes do Ministério Publico.
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Neste trimestre, outro evento que merece destaque em relagdo ao suporte
logistico e operacionalizagao regional foi o 5° Encontro Regional de Comissbes da
Regido 5, realizado em Curvelo, nos dias 7 e 8 de junho. Foram utilizadas nove vans e
seis veiculos da frota institucional para viabilizar o deslocamento das pessoas atingidas
até Curvelo, além da van do Instituto Guaicuy, que fez o transporte da equipe. Para que o
evento pudesse acontecer da melhor forma possivel, foi realizada a locagao do auditério
e algumas salas do CEFET de Curvelo. Foi também viabilizada toda a alimentagéao e

hospedagem das pessoas atingidas e da equipe da ATI.
5.3.1 Produtos do eixo Organizacao Social

O quadro a seguir apresenta os produtos referentes ao eixo Organizagao Social e

Comunicacao para o primeiro semestre de 2025:

Quadro 7 — Produtos das atividades do eixo Organizagao Social

ID ATIVIDADE LINK DO PRODUTO

10 OrgaImZNa(;ao das PIanejamentog eﬁstra.tegicos. realizados no ID 10_Prod._R5.pdf
comissoes semestre das instancias locais
Organizag&o dos Planejamentos estratégicos realizados no

11 PO . ID11 Prod R f
PCTs semestre das instancias locais
Apoio na Relatério com a sintese dos acontecimentos

12 participagdo em e encaminhamentos das atividades e ID 12 Prod R5.pdf
eventos externos eventos.

Relatério de execugdo do Plano de

13 Comunicacgao o
Comunicagao

ID 13_Prod_R4 e R5.pdf

Extratos das atividades de mobilizagdo
realizadas com as pessoas atingidas no
semestre, vinculadas aos eixos de atuacgao
do Plano de Trabalho

14 Mobilizagao social ID 14_Prod_R5.pdf

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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5.4. RECONHECIMENTO

O objetivo do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é viabilizar
o reconhecimento e autorreconhecimento das pessoas, coletivos e comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito

ao processo de reparacgao. A partir do quadro a seguir € possivel visualizar a execugao da atividade no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 8 — Execucgao da atividade do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Identificar e caracterizar comunidades atingidas nao reconhecidas, em
especial as autoidentificadas como PCTs, e viabilizar o atendimento, pela ATI,

Mapegmento d~e de. Pessoas atlpg|da§ aln.da nao assessoradas, assegurando ainclusao r.1as 01/07/ 31/12/ CONCLUIDA
17 comunidades nao atividades participativas implementadas e o respeito a seus modos de vida. 2023 2024
reconhecidas Construir processos de reconhecimento dessas pessoas, grupos e

comunidades atingidas por parte dos atores da reparagéo (lJs, estado de
Minas Gerais, Vale S.A., FGV, Aecom, Grupo EPA, etc.)

Fonte: Elaborag&o Prépria (2025).
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Considera-se que a atividade 17 - mapeamento de Comunidades nao
reconhecidas — esta concluida. Nos ultimos trimestres ndao foram reconhecidas novas
comunidades e também nao houve solicitagdo para mapeamento de comunidades ndo
reconhecidas por parte das pessoas atingidas. E possivel afirmar, por meio dessa
atividade, que a integralidade das comunidades atingidas dentro dos atuais critérios de
atendimento no ambito do Acordo Judicial de Reparagdo foram identificadas e

caracterizadas, recebendo atendimento da ATI.

E possivel, porém, que com o inicio do trabalho da Entidade Gestora do Anexo I.1
a partir de junho de 2025, comunidades rurais que ndo se encaixavam nos critérios de
acesso de outras medidas de reparagdo demandem acompanhamento e sinalizem

danos coletivos.
5.4.1 Produtos do eixo Reconhecimento

No periodo em questdo nao foram enviados documentos as IJs relacionados ao
objetivo, tampouco houve autoidentificacdo de comunidades/ coletividades que nao
estavam contempladas em alguma medida de reparacdo do Acordo Judicial
anteriormente. Desse modo, ndo ha produto da atividade 17 para a Regiao 5 no primeiro

semestre de 2025.

Quadro 9 — Produtos das atividades do eixo Reconhecimento

ID ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE TRABALHO LINK DO PRODUTO

1) Documentos enviados as IJs pela ATl por
comunidade autoidentificada no semestre anterior

1.1) Ata/registro e evidéncias que demonstra a

Mapeamento de autoidentificacdo das comunidades/ coletividades
17 comunidadesndo  que ndo estdo contempladas em alguma medida de Nao se aplica
reconhecidas reparagao do Acordo Judicial no semestre anterior

1.2) Listagem atualizada de comunidades que se
autoidentificam como atingidas e ndo estdo
contempladas em alguma medida de reparagao

Fonte: Elaboragado prépria (2025)
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5.5. ANEXO 1.2

O objetivo do eixo Anexo 1.2, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é acompanhar o processo de
implementagao do Programa de Transferéncia de Renda, viabilizando informacgdes e apoio residual a populagao atingida. A partir do

quadro a seguir é possivel visualizar a execugéo das atividades no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 10 — Execucao das atividades do eixo Anexo 1.2

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INIiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Auxiliar as pessoas atingidas na identificagéo, no reconhecimento dos meios

~ N ~ L 01/07/|30/09/
de obteng&o e na organiza¢do das documentagdes necessarias para acesso

Apoio técnico individual

e/ou familiar no Anexo 1.2 a0 PTR. 2023 | 2025 SIM
ADoio t6CNICo as Auxiliar as pessoas atingidas no encaminhamento de demandas, dentncias e
P . reclamacdes relacionadas ao Anexo 1.2 a FGV e aos Compromitentes e, 01/07//30/09/
19 comunidades e . . , .~ .
L quando solicitado, intermediar reunides com os atores envolvidos no processo | 2023 = 2025 SIM
comissdes no Anexo 1.2

de reparacgao.

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

43



Relatoério Trimestral Finalistico 8 — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 44

As duas atividades do eixo do Anexo 1.2 tém como objetivo viabilizar informacgdes
e apoiar as pessoas atingidas em relagdo ao Programa de Transferéncia de Renda (PTR)

e ambas seguiram sendo executadas no primeiro trimestre de 2025.

Em relagdo a atividade 18 — apoio técnico e/ou familiar no Anexo 1.2, no
presente trimestre foi anunciado pela entidade gestora que, conforme deliberagao das
Instituicdes de Justica, os requerentes que tiveram sua solicitagao indeferida até o dia
10 de margo de 2025 poderao entrar com recurso até o dia 30 de maio de 2025. Os
requerentes que tiverem sua solicitagao indeferida em maio terdo até o dia 30 de junho
para entrar com recurso. Para as demais pessoas atingidas que ainda nao tiveram
resposta da FGV, um novo prazo para interposi¢cao de recurso sera anunciado, de acordo
com a entidade gestora. Desse modo, neste trimestre foram produzidos e encaminhados
alguns oficios sobre demandas individuais e familiares a Fundag&o Getulio Vargas (FGV)
e/ou Instituicbes de Justica, que questionavam sobre morosidade nas anadlises de
cadastros, pendéncia de documentagdo, erro de georreferenciamento da entidade
gestora e divergéncia de endereco. Os documentos sao os seguintes: Oficio 24/2025,
respondido por meio do documento FGV ACB — CE N° 46/2025; oficios 19/2025,
25/2025, 31/2025, 37/2025 e 38/2025, ainda sem resposta. Alguns desses oficios nao

podem ser compartilhados em atencao a LGPD.

Em relagdo a atividade 19 — apoio técnico as comunidades e comissdes no
Anexo 1.2, foram encaminhados oficios coletivos a FGV e as IJs e disponibilizado apoio
para participagao em ato do MAB (Movimento dos Atingidos por Barragens), entre outras

atividades de apoio técnico. As principais acdes serao descritas a seguir.

Em maio, por demanda da comunidade, ATI acompanhou pessoas atingidas da
comunidade de Veredas (Abaeté/MG) na sede da Fundacgéao Getulio Vargas, em Pompéu,
para que pudessem fazer recurso contra a decisdo de indeferimento de inclusao no PTR.
Considerada a realidade da populagédo, em sua maioria sem letramento digital e acesso
a internet comprometido, liderangas comunitarias conseguiram articular um énibus pela
prefeitura de Abaeté e demandaram do Instituto Guaicuy suporte técnico e logistico no
local, o que foi oportunizado. Em junho, foi enviado o oficio 39/2025, relativo aos
principais pontos ndo respondidos pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) nas reiteradas

negativas a inclusdo da comunidade de Veredas no PTR. O oficio foi respondido em 2 de
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julho, por meio de um parecer conjunto das Instituicdes de Justica, cujo entendimento
final é que a comunidade ndao cumpre os requisitos territoriais para o ingresso no

Programa de Transferéncia de Renda.

Em abril, o MAB convidou as comissdes das Regides 4 e 5 para debater a agao
judicial sobre PTR/Auxilio Emergencial. A reunido foi conduzida pelo MAB, diante da
necessidade de esclarecimentos sobre a Acao Civil Publica proposta pelo movimento
em defesa da continuidade do PTR ou da implementagcao de um auxilio equivalente.
Participaram do encontro aproximadamente 86 pessoas de ambas as regides, que
apresentaram questionamentos relacionados a: critérios para a escolha das associagoes
autoras da acdo judicial; a importancia da participacdo das pessoas atingidas na
elaboracdo dos documentos a serem encaminhados as Instituicbes de Justica; as
estratégias do movimento social em caso de improcedéncia da referida agdo. Durante a
reuniao, foi assegurado o direito a fala das pessoas atingidas, e o representante do MAB
respondeu a todos os questionamentos apresentados. Ao final, o mesmo reafirmou o
interesse em fortalecer a aproximagao com as comunidades atingidas, bem como a

importancia de manter a mobilizagdo em prol da continuidade do PTR.

Em 13 de maio ocorreu o ato liderado pelo MAB, em que centenas de pessoas
atingidas se reuniram em Belo Horizonte, denunciando a reparagao insuficiente seis
anos apos o desastre. A mobilizagao incluiu marchas e reunidées com representantes do
Judiciario e teve como principais pautas a defesa da continuidade do Programa de
Transferéncia de Renda (PTR), a criagdo de um Auxilio Financeiro Emergencial conforme
a PNAB (Lei 14.755/2023), a participagdo das comunidades na gestdo dos recursos do
Acordo de Reparagdo e mais transparéncia no uso dos R$700 milhdes destinados ao
apoio das agoes previstas. A ATI ofereceu suporte técnico e logistico para a participagao

de cerca de 40 pessoas atingidas neste ato.

A comunidade de Paraiso, desde o inicio do Programa de Transferéncia de Renda
no territério — em outubro de 2021, tem enfrentado muitas dificuldades para apresentar
a documentacdo (no caso, o comprovante de residéncia) exigida pela FGV e, desde
entao, segue em constante luta para o reconhecimento do direito enquanto comunidade
atingida pelo rompimento da barragem da Vale. Durante os anos de 2023, 2024 e 2025

foram realizadas varias tentativas de didlogo com a FGV e as IJs, na tentativa de
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reconhecer a comunidade como elegivel ao PTR. Conforme constatado na visita dos
representantes das Instituicdes de Justica, em 18 de junho de 2023, os moradores do
Paraiso residem na area delimitada pela poligonal de 1 km e, portanto, possuem o direito

de receber o PTR. Em junho de 2025, foi enviado o Oficio 42/2025 com intuito de reiterar

a solicitagao de divulgagao do Parecer das Instituicdes de Justi¢ca sobre a situagao dos
pescadores da comunidade de Paraiso, municipio de Felixlandia, e a orientagdo adotada
pela FGV. O oficio foi respondido, e as Instituicdbes de Justica se manifestaram
favoraveis a inclusao do grupo de pescadores listados pela ATl no PTR, totalizando 33
pessoas, no Critério Territdrio, condicionada a apresentagao de declaragao emitida pela
Colbnia dos Pescadores Artesanais e Aquicultores de Trés Marias e Regides Z-05, que

ateste a situagao de dupla residéncia.
5.5.1 Produtos do eixo Anexo 1.2

O quadro a seguir apresenta os produtos do eixo Anexo 1.2 para o primeiro

semestre de 2025:

Quadro 11 — Produtos das atividades do eixo Anexo 1.2

PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE

) ATIVIDADE TRABALHO LINK DO PRODUTO
18 Apoio tec.n.|c0 individual Planilha com o compilado de registros | 1o prod R5.pdf
e/ou familiar no Anexo 1.2 realizados feletrod Rapdl
1) Consolidado de comunidades que
reportaram problemas de acesso ao
Apoio técnico as PTR ao Guaicuy no semestre
19 comunidades e as ID 19_Prod_R5.pdf

1.1) Compilado de documentos
enviados acerca do PTR com pedidos
de informagdes e demandas das
pessoas atingidas no semestre

Fonte: Elaborag&o propria (2025)

comissoes no Anexo 1.2
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5.6. REPARAGCAO SOCIOAMBIENTAL

O objetivo do eixo Reparagcao Socioambiental, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a
participacado informada, a organizagdao e o controle social a fim de incidir sobre a reparagdo socioambiental, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais presentes no territério. A partir do quadro a seguir é possivel

visualizar a execugao das atividades no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 12 — Execucao das atividades do eixo Reparag¢ao Socioambiental

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INICIO | FINAL | EM EXECUGAO

Formacao de liderancgas
20 sobre a reparagao
socioambiental

Realizar ciclos de formacgao para as liderangas das comissdes sobre o conteddo 01/09/ 31/12/

dos planos e os estudos relacionados a reparagao socioambiental. 2023 2024 SiM

Acompanhamento de  Acompanhar as reunides da auditoria (Aecom), além de reuniGes externas entre 01/07/  30/09/
21 reunides externas sobre a comissodes e outros atores, como Arcadis, ATls e Compromitentes, para 2023 2025 SIM
reparagao socioambiental compartilhamento de informacdes e esclarecimento das pessoas atingidas.

Organizar e divulgar para as comissdes e outros grupos interessados, a partir de
critérios preestabelecidos para o acesso, dados socioambientais e de saude
coletados pelo Instituto Guaicuy. A intengao é facilitar o controle social sobre a
execucao dos planos e estudos relacionados a reparagao socioambiental
produzidos pelo Instituto.

Compartilhamento de
dados primarios
socioambientais e de
salude

01/09/ 30/09/

2023 2025 CONCLUIDA

22

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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Entre abril e junho de 2025, a atividade ID 20 — Formacgao de liderangas sobre a
reparag¢ao socioambiental - permaneceu em andamento, ndo tendo sido concluida no
prazo inicialmente previsto de dezembro de 2024. Conforme ja informado no relatério
anterior, a prorrogagao da atividade se justifica pela continuidade das etapas do Anexo
2.1, pelos desdobramentos do Anexo 2.2 e pelo atraso na execugao dos Estudos de
Risco a Salide Humana e Risco Ecolégico (ERSHRE), que mantém elevadas as demandas

das pessoas atingidas por informagdes e formacgdes qualificadas.

Neste trimestre, o Instituto Guaicuy deu continuidade a atualizagdo do mapeamento
das demandas das comissdes por formagdes, consolidando os registros realizados
pelas equipes em reunides coletivas, atendimentos individuais e encontros com as
comissoes, resultando no Produto ID 20 “Consolidado de solicitagdes de formagdes

sobre a reparagao socioambiental”, que sera apresentado no quadro 13.

Neste trimestre, duas agdes se destacaram na Regido 5. A ATl atendeu e apoiou
técnicamente a comissao de Felixlandia para interpretagdo de laudos laboratoriais da
Estacdo de Tratamento de Agua local e da dgua bruta do Riacho do Bagre, para
esclarecimento sobre as violagdes verificadas. Houve também o encaminhamento do

Oficio 20/2025 ao Comité Pré Brumadinho, em que as comissdes das regides 4 e 5 se

reuniram para solicitar esclarecimentos sobre: a frequéncia de monitoramento das
estagcées do programa de monitoramento especial localizadas no reservatério de Trés
Marias, as condi¢des de qualidade das aguas nas esta¢gdes de monitoramento do rio Sao
Francisco associadas a presenga de mau cheiro no trecho a jusante da UHE Trés Marias
e, por fim, a liberagao de macréfitas para jusante do reservatério da UHE Retiro Baixo em

decorréncia da operagao da usina.

Ao longo do trimestre, foram produzidos e divulgados materiais de comunicagao de
apoio as formacdes, como forma de ampliar o acesso a informacgao qualificada nos

territorios. Destaca-se que ha uma pagina no site do Instituto Guaicuy com todas as

matérias e atualizagdes relacionadas ao Anexo 2. Com relagdo ao Anexo 2.2, o Guaicuy

divulgou o lancamento do painel do BDMG, ferramenta que permite o acompanhamento

dos projetos de saneamento basico selecionados pelos municipios. Apesar de ser um
instrumento relevante para o controle social, o painel apresentou limitagdes quanto a

transparéncia, divulgando apenas informagdes parciais como valores liberados e nimero
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de projetos submetidos, sem detalhamento das ag¢des previstas. Outro material
produzido no trimestre foi a nova edicdo do boletim impresso Travessia, voltado as
Regides 4 e 5, que trouxe explicagdes acessiveis sobre o estado atual do programa de
saneamento, os recursos alocados e a situagdo de cada municipio atingido. Ja em
relagdo ao Anexo 2.1, foi publicada uma matéria com esclarecimentos sobre a dragagem
do rio Paraopeba para pesquisa mineraria, abordando as diferengas dessa atividade em
relacdo a dragagem para retirada de rejeitos, seus impactos ambientais e o estagio atual

do processo.

Além dos materiais citados anteriormente, foi também publicada uma matéria com
esclarecimentos sobre a nova chamada do Comité Técnico Cientifico da UFMG -
CTC/UFMG, voltada especificamente para a Regiao 5, explicando, em linguagem popular,
o objetivo e metodologia dos estudos do subprojeto 68, que trata do uso de
radiois6topos para mapeamento dos rejeitos no Reservatério de Trés Marias. Isso
representou o resultado de trabalho e esforgo da ATI junto as pessoas atingidas, que
vem lutando pela maior visibilidade da Regido 5 no processo de Reparagao

Socioambiental.

Em relagdo a atividade 21 - acompanhamento de reunides externas sobre a
reparagao socioambiental, a participacdao nas reunides mensais da AECOM tem se
mantido com regularidade, conforme os trimestres anteriores. Um resumo em linguagem
popular dos assuntos tratados na reunidao é publicado no site do Instituto. Para este

trimestre sdo apresentados os resumos das reunides de abril e maio e junho, abordando

temas como a dragagem do rio Paraopeba, os ERSHRE, e atualizacbes sobre os

programas vinculados ao Anexo 2.1.

Neste trimestre, o Guaicuy manteve a divulgagado continua das informacdes

relacionadas ao Anexo 2.1 e aos ERSHRE por meio de boletins mensais publicados em

seu site institucional. Um ponto critico observado no periodo foi a redugao significativa,

a partir de maio, do tempo de duracdo das reunides entre AECOM, Vale e
Compromitentes. Essa diminuicdo comprometeu o aprofundamento das discussoes e
limitou a abrangéncia dos temas tratados, gerando preocupag¢ao quanto a qualidade do

acompanhamento.
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https://guaicuy.org.br/wp-content/uploads/2025/04/20250415_Travessia-Fev-Abr-2025-leitura-em-pdf.pdf
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5.6.1 Produtos do eixo Reparag¢ao Socioambiental

Considerando o cronograma originalmente previsto no Plano de Trabalho, a
atividade ID 20 estava programada para ser concluida até dezembro de 2024, nao
havendo, portanto, previsao de entrega de produto no primeiro semestre de 2025. No
entanto, em razdo de fatores ja apontados anteriormente, a atividade permaneceu em
andamento neste semestre. Diante disso, apresenta-se a seguir o produto que evidencia
a execugao da atividade ID 20 no que se refere ao consolidado de solicitagbes para
formagdes sobre a reparagdo socioambiental recebidas pela ATI no primeiro semestre
de 2025. Nesse mesmo produto, estardo indicadas as formagdes que foram realizadas

mediante a demanda das comissoes e comunidades.

Além disso, também serd entregue o produto referente a atividade ID 21, o
consolidado dos materiais e solicitagdes relacionados ao acompanhamento de reunides

externas sobre a reparagao socioambiental.
Quadro 13 — Produtos do eixo Reparagao Socioambiental

ATIVIDADE PRODUTO PREVISTO NO PLANO DE LINK DO PRODUTO

TRABALHO

1) Consolidado de solicitagbes de

Formaggo de liderangas formacgoes sobre a reparagao

20 sobre a reparag:éo socioambiental por comissao no semestre ID 20 Pr R5.pdf

socioambiental 2) Relatério de execugdo das formagdes no

semestre

Acompanhamento de ) S
reunides externas sobre 1) Consolidado de reivindicagbes e

21 documentos elaborados no semestre ID 21_Prod_R5.pdf

a reparacao .
: ) relacionados ao tema
socioambiental

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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5.7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O objetivo do eixo Estrutura Organizacional é garantir a execucao financeira e finalistica para o alcance dos resultados,

assegurando a saude institucional e seguranca juridica da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os trabalhadoras/es

envolvidas/os, assim como a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral. A partir do quadro a seguir é

possivel visualizar a execugao das atividades no periodo de abril a junho de 2025:

Quadro 15 — Execucao das atividades do eixo Estrutura Organizacional

NOME DA P 0 EM
INICI FINAL -

23

24

25

26

27

28

Departamento pessoal e
recursos humanos

Gestao financeira e de
prestacao de contas

Assessoria juridica
administrativa

Acompanhamento e
monitoramento das
atividades finalisticas

Gestao da tecnologias da
informacéo

Gestao de projeto

Realizar recrutamento, selegao, contratagao, integragao, formacao, capacitagao e
desenvolvimento de profissionais, gestdo de saulde no trabalho e atividades departamento de
pessoal

Realizar pagamentos e gestao de tesouraria, prestagdo de contas e controladoria, administragéo
de reembolsos e de contratos

Realizar assessoria juridica relativa a questdes administrativas do Projeto Paraopeba e a
impactos indiretos dele ao Instituto

Acompanhar atividades finalisticas, assim como monitorar atividades realizadas com as pessoas
atingidas, visando a prestacédo de contas da execugao finalistica do Plano de Trabalho do Projeto
Paraopeba

Gerenciar as tecnologias da informacéo (TI), aliando as iniciativas tecnolégicas com os objetivos
estratégicos do Projeto Paraopeba. Realizar planejamento, implementagéo, monitoramento e
manutengado de sistemas, redes, hardwares, softwares e recursos humanos ligados a area de Tl

Gerir o Projeto Paraopeba garantindo o cumprimento do Termo de Compromisso e do Plano de
Trabalho, planejar e realizar orientagdes organizacionais, garantir seguranca institucional e
relacionamento institucional

Fonte: Elaboragao prépria (2025)

01/07/2023

01/07/2023

01/07/2023

01/07/2023

01/07/2023

01/07/2023

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

30/11/2025

30/11/2025

31/12/2025

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM
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As atividades do eixo de Estrutura Organizacional sdo entendidas como aquelas
que fornecem as bases juridica, de sustentagdo financeira, de recursos humanos, de
suporte tecnoldgico, de prestagcao de contas e de gestdo para o projeto da ATI. A
apresentacao de sua execugao neste relatério tem por objetivo promover a
transparéncia quanto a alocacdao de recursos, além de possibilitar uma melhor

compreensao da complexidade envolvida na viabilizagdo das atividades finalisticas.

E importante destacar que este é um eixo transversal, voltado a garantir as
condi¢cOes necessarias para a execucgao financeira e técnica do projeto, com vistas ao
alcance dos resultados esperados. Todas as agdes descritas foram executadas

conforme previsto no Plano de Trabalho.

Conforme estabelecido no referido plano, a prestagdo de contas apresentada
neste relatorio tem como foco principal as atividades finalisticas. Dessa forma, a
execugao detalhada das agdes do eixo de Estrutura Organizacional — por se tratarem de
atividades-meio e processuais, desenvolvidas de forma continua ao longo do projeto —
nao sera descrita individualmente. Considera-se, assim, que este capitulo evidencia de
forma consolidada a execugao do eixo. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados
referentes a estrutura organizacional e a abordagem financeira no periodo de abril a
junho de 2025.

No que se refere a area de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, cabe
esclarecer que suas atribuicdes englobam o recrutamento, selegcdo, contratagao,
integragao, formacao, capacitagao e desenvolvimento de profissionais, estagiarias/os e
jovens aprendizes, além da gestdo da saude no trabalho. Tais agées sdo conduzidas por
meio de planejamento, execugao e organizagao de dados, com o objetivo de formar uma
equipe técnica capacitada e em condi¢des adequadas de saude e trabalho, assegurando

0 suporte necessario a assessoria técnica prestada as pessoas atingidas.

Em 30 de junho de 2025, o Instituto Guaicuy contava com 64 profissionais
atuando na Regiao 5, sendo 62 contratados sob o regime da CLT e 02 estagiarias/os. A
maior parte dessa equipe foi incorporada a instituicdo por meio de processos seletivos
publicos, conforme editais divulgados no portal de transparéncia. A listagem analitica da

forca de trabalho na Regido 5, atualizada para a data mencionada, esta disponivel no
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arquivo linkado. A seguir, apresentamos a distribuicdo do quadro de trabalhadoras/es

por localidade e por equipe:

Figura 1 — Profissionais Ativas/os — Regiao 5 (em 30/06/2025)

FELIXLANDIA
Profissionais: 16

MORADA NOVA
Profissionais: 17

BELO HORIZONTE
Profissionais: 31

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

Figura 2 — Profissionais por equipe — Regidao 5 (em 30/06/2025)

GERENCIA

COORDENAGAO DE INTEGRAGAO

ASSESSORIA DE PROJETOS INTERNOS

COORDENAGAO JURIDICO INSTITUCIONAL

DIRETORIA

ASSESSORIA PROJETOS DE MITIGAGAO

ASSESSORIA DE REPARAGCAO

ASSESSORIA DE PROJETOS SOCIOECONOMICOS
COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
ASSESSORIA DE TECNOLOGIA, MONITORAMENTO E AVALIAGAO
COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL

COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

COORDENAGAO REGIONAL - FELIXLANDIA

COORDENAGAO REGIONAL - MORADA

gagfaasanpanan

Fonte: Elaborag3o proépria (2025).
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No trimestre foram realizados trés desligamentos e o valor total despendido com

verbas rescisorias no periodo foi de R$§25.409,54 (vinte cinco mil, quatrocentos e nove

reais e cinquenta e quatro centavos), conforme figura abaixo.

Figura 3 — Rescisoes realizadas no trimestre — Regiao 5

/ , N RESCISOES | Abr - Jun
TRIMESTRE

b4
e ‘ \
{ )
A\ .@ // ABR T MAI JUN
\ /y R$10.750,45 | R$14.659,09 | R$ 0,00 R$ 25.409,54
L 3 2 Profissionais

E:
1 Profissional

\\

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Considerando as necessidades de reposicao, devido a rotatividade de pessoal, no

periodo foi admitido 1 agente de logistica por meio do edital de processo seletivo

publico. A contratagao esta listada no quadro a seguir:

Quadro 16 — Admissoes realizadas no trimestre — Regiao 5
UNIDADE ORGANIZACIONAL

CARGO/FUNGAO

ADMISSAO
AGENTE DE LOGISTICA | COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

480 24/04/2025

Fonte: Elaboragao prépria (2025)

A contratagao de profissionais e estagiarias/os via CLT e lei do estagio garantem o
direito a férias anuais de forma remunerada. O valor total despendido com férias no

trimestre foi de R$162.349,73 (cento e sessenta e dois mil, trezentos e quarenta e nove

reais e setenta e trés centavos).

Figura 4 — Custeio de férias — Regiao 5

P =
7 N\ FERIAS | Abr - Jun
TRIMESTRE

(( X) N\
\\ _ // ABR T MAI JUN

. i R$ 84.494,63 | R$ 45.229,65 | R$ 32.625,45 [atRlrEINK]
3 / 15 Profissionais 9 Profissionais 8 Profissionais

\ v

Fonte: Elaborag3o prépria (2025).

Os detalhamentos de valores auferidos relacionados a folha de pagamento de

saldrio das/os profissionais, encargos previstos por lei; profissionais desligadas/os no
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trimestre e trabalhadoras/es que gozaram de férias no periodo podem ser conferidos por
meio dos arquivos Abril/2025, Maio/2025 e Junho/2025.

A gestao financeira e de prestacdo de contas objetiva realizar pagamentos e
gestao de tesouraria, prestacao de contas e controladoria, administragcao de reembolsos
e de contratos. Para tal, sdo realizadas acdes de planejamento, execucao e organizagao
de dados, direcionadas ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado para a

promocao da assessoria técnica e sua prestacao de contas.

O primeiro repasse de recursos relativo ao Termo de Compromisso pactuado em
julho de 2023 foi realizado em 04/08/2023 e o depdsito de novos valores esta previsto
para acontecer conforme o cronograma apresentado no plano de trabalho entregue, que

pode ser verificado na figura a seguir.

Figura 5 — Cronograma de repasse de recursos

e Qe Qo Qo Qo Qe

REPASSE (R$) 10.773.462,90 9.225.000,00 4.686.772,00 3.221.847,00 3.075.000,00

PREVISAO DE : . : :
D EPGSITO Recebido Recebido Recebido Recebido Jun/2025

Fonte: Elaborag&o propria (2025).
Apresentam-se neste relatério informagdes dos contratos firmados, bem como os

gastos relacionados as obrigagbes tributdrias e outras despesas desembolsadas,

conforme extratos bancarios, diante das competéncias de abril, maio e junho de 2025.

Tabela 2 — Execucao financeira Regiao 5: abril/25 a junho/25

Sub 0 R i
uikensossionils R&nﬂ::oe::o Venda Executado em R$ Empréstimo Saldo Disponivel em 01/07/2025
Saldo em 9 quico ( Imobilizado entre areas emR$
01/04/2025 Aplicagoes
Saldo em
Conta RS 57.260,64
;‘éggi‘;ério RS 2.396.983,30
R$4.369.159,70 | R$1.279.120,83 | R$65.074,00 | R$120.000,00 | (R$3.036.568,67) | (R$250.000,00)
Fundo RS 02.541,02
Reserva
Total RS 2.546.785,86

Fonte: Elaborag&o propria (2025).
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O presente relatorio apresenta a execugao das atividades realizadas no periodo de
abril a junho de 2025, durante o qual foram desembolsados aproximadamente RS 3,0

milhdes, correspondendo a 79,49% do orgcamento atualizado para o trimestre.

Em 01 de julho de 2025, o saldo disponivel em conta corrente era de R$57.260,64
(cinquenta e sete mil, duzentos e sessenta reais e sessenta e quatro centavos), valor
imediatamente acessivel para as despesas operacionais. Além deste, conforme
estabelecido no Plano de Trabalho, o restante do saldo refere-se ao fundo rescisério que
totaliza R$2.396.983,30 (dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil, novecentos e
oitenta trés reais e trinta centavos), valor reservado para cobrir eventuais despesas

relacionadas a desmobilizacao futura.

Adicionalmente, o montante de R$ 92.541,92 (noventa e dois mil, quinhentos e
quarenta e um reais e noventa e dois centavos) compdem o fundo de reserva, destinado
a cobertura de possiveis custos indiretos, despesas imprevistas e extraordinarias,
contingéncias e eventuais indenizagdes a terceiros, conforme previsto no Termo de

Compromisso.

Esses valores refletem a politica de gestao financeira responsavel da instituicao,
que mantém reservas especificas para garantir o cumprimento de obrigagées

trabalhistas e institucionais.

Ainda de acordo com o Termo de Compromisso, os recursos disponibilizados pelas
Instituicdes de Justica ao Instituto Guaicuy, para a execugao do Plano de Trabalho,
deverdo ser mantidos em aplicagdes financeiras conservadoras, com remuneragao e
liquidez imediata. Dessa forma, todo rendimento obtido por meio dessas aplicagées sera
integralmente revertido a execugdo das atividades previstas no referido Plano de
Trabalho.

Assim, apresentamos na Figura 6 o detalhamento dos rendimentos liquidos das

aplicacgoes (ja descontados os valores de IR e IOF).

Figura 6 — Rendimento de aplicag6es financeiras

2023 2024 2025
o 0 o NS

)9.322,74 251.401, 162.741,21
2° Semestre 1° Semestre 2°‘Sgnj‘|esw‘tre (1 56
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Fonte: Elaboragdo propria (2025).

A seguir, apresentamos o detalhamento execucdo financeira do trimestre por

rubrica:

Tabela 3 — Execugao Financeira Regiao 5 por Rubrica

04/2025 05/2025 06/2025 TOTAL
ALIMENTAGAO R$ 9.584,88 R$ 6.596,39 R$ 53.365,10 RS 69.546,37
ESPAGCOS PARTICIPATIVOS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.520,00 RS 1.520,00
MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 1.110,24 R$ 1.370,27 R$ 2.634,11 RS 5.114,62
SERVICOS R$ 66.218,74 R$ 64.063,08 R$ 130.149,64 |RS 260.431,46
ENCARGOS SOCIAIS R$ 301.335,89 |R$313.932,70 |R$303.471,16 |R$918.739,75
TRANSPORTE R$ 55.776,95 R$ 82.006,73 R$ 123.654,69 |RS 261.438,37
VIAGENS R$ 4.057,86 R$ 6.852,75 R$ 23.889,25 RS 34.799,86
PROVENTOS LiQUIDO R$ 452.448,15 |R$429.270,08 |R$387.193,85 |R$ 1.268.912,08
BENEFiCIOS A EMPREGADOS - EMPREGADO E PATRONAL |R$ 69.897,41 R$ 65.936,96 R$ 69.693,58 RS 205.527,95
COFINS SOBRE RENDIMENTO DE APLICAGAO FINANCEIRA |R$ 2.625,95 R$ 2.624,24 R$ 2.445,55 RS 7.695,74
OUTROS R$ 568,69 R$ 9,00 R$ 2.264,78 RS 2.842,47
CONSOLIDADO R$963.624,76 |RS$972.662,20 |R$1.100.281,71 |RS 3.036.568,67

Fonte: Elaborag3o proépria (2025).

Os custos relacionados a folha de pagamento e aos beneficios representaram

78,81% da execugado total do trimestre. Os custos com servicos e contratagoes

representaram 8,74% e os custos com transporte e alimentagao, 12,05%. Os demais

custos representam 0,40% do total.

Em seguida, apresentamos o detalhamento da execucao financeira por semestre

e por rubrica em relacéo ao orgado:
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Tabela 4 — Orgado x Realizado por Rubrica — Regiao 5

(013{e7.10]0) REALIZADO

202023 1°2024 202024 1°2025 202023 1°2024 202024 1°2025 %

ALIMENTAGAO RS 104.972 R$109.171 iR$128.775 iR$113.538 [RS$ 59.162 R$51.734 iR$123.089 iR$114.079 76,3%
ESPAGOS PARTICIPATIVOS RS 7.080 R$ 7.363 R$20.563 iR$7.658 RS 6.280 R$ 200 R$ 9.250 RS 6.148 51,3%
MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO RS 62.434 RS 49.300 RS 4.004 RS 7.538 RS 420 RS 42.203  i{R$20.928 RS 1.515 52,8%
MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE RS 47.284 RS 23.421 R$30.621  iR$20.209 R$ 7.752 R$21.667 iR$29.524 iR$10.288 57,0%
SERVIGOS R$ 508.761 R$ 525.395 iR$485.267 (R$515.764 [R$361.523 R$ 404.324 iR$361.859 (RS 443.038 77,2%
ENCARGOS SOCIAIS R$2.934.952 :R$2.077.242 iR$1.851.861 iR$2.580.962 [R$2.790.122 iR$2.375.317 iR$ 2.443.422 iR$1.911.706 i 100,8%
TRANSPORTE R$ 460.696 R$ 477.065 iR$489.160 iR$377.429 [R$360.159 R$316.055 iR$461.778 (RS 431.453 87,0%
VIAGENS R$ 154.200 R$160.368 iR$177.300 :RS 83.391 R$ 40.840 R$40.730 iR$88.060 RS 60.581 40,0%
PROVENTOS LiQUIDO R$ 3.849.895 iR$2.738.270 {R$2.431.130{R$3.393.871 |R$4.319.357 iR$3.171.367 iR$3.241.084 |R$2.548.439 i 107,0%
BENEFICIOS A EMPREGADOS R$ 566.035 R$ 402.086 iR$354.438 (R$511.410 [RS$560.070 R$ 488.591 iR$421.245 iR$400.736 i 102,0%
COFINS SOBRE RENDIMENTO DE APLICAGAO FINANCEIRA? ¢ |R$ 60.000 n/a R$ 0,00 RSO RS 63.264 R$ 19.557 iR$13.736 RS 12.722 n/a

OUTROS R$ 900 R$ 13.752 R$13.752 {R$13.827 RS 97 R$ 3.817 R$ 1.675 RS 2.869 20,0%
FUNDO DE RESERVA® R$ 30.000 R$ 20.000 R$20.000 iR$15.000 RSO RSO RS 71.195 RS 15.000 n/a

PROVISIONAMENTO RESCISAQ* R$ 1.662.977 R$1.662.977 R$ 1.781.669 iR$780.425 (R$159.185 i-R$659.167 n/a

CONSOLIDADO R$ 10.450.186 :R$ 8.266.410 RS 6.006.872: RS 7.640.596 |R$ 10.350.715 {R$ 7.715.986:R$ 7.446.032 i RS 5.299.409 95,2%

Fonte: Elaboragao prépria (2025).

2 Sendo o COFINS um tributo federal calculado sobre os rendimentos das aplicagbes financeiras, ndo ha previsdo de orgamento para tal, uma vez que é abatido da
propria rentabilidade da aplicagéo.

0 valor apresentado na Tabela 4, referente ao fundo de reserva, corresponde a sua composicao, e ndo a sua utilizagdo. Cabe destacar que, conforme previsto no Termo
de Compromisso, essa reserva deve ser mantida em aplicagéo financeira com remuneracgao e liquidez diaria. Considerando que havia um valor minimo exigido para a aplicagao,
a ATl optou por realizar a reserva com o valor total previsto no plano de trabalho, em vez de efetua-la de forma parcelada.

% 0O valor apresentado na Tabela 4, referente ao fundo rescisério, diz respeito 4 sua composicgéo e ndo a sua utilizagdo. Quando ha necessidade de uso, os registros sdo

demonstrados nas microrubricas especificas correspondentes aos respectivos pagamentos.
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No periodo, houveram pagamentos de impostos referentes aos servigos como de
terceiros, INSS, FGTS, PIS, etc., sendo despendido o valor de RS 967.144,52 (novecentos

e sessenta e sete mil, cento e quarenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos). O

detalhamento mensal podera ser acessado por meio do link: impostos de Abril/2025,
Maio/2025 e Junho/2025.

As informacgdes elencadas na Tabela 5 apresentam a movimentagdo da conta

corrente inicial, detalhamento das despesas ocorridas no periodo, pagamento de

saldrios, encargos, rescisdes contratuais, férias e impostos (servigos de terceiros e

demais impostos).

Tabela 5 — Extrato de movimentagao em conta corrente — Regiao 5

ENTRADA

MOVIMENTAGAO - R5

SAIDA

MOV. DO MES

RENDIMENTOS

Saldo em 01/07/2023

RS 1.215.396,49

] RS 287.243,70| -R$1.619.60307 | -R$1.152.359,37
julho 2023 -R$ 71,58 RS 62.965,54
R$ 180.000,00| Transferéncia entre regiées 28/07/2023
R$ 313.48597| -R$1.994.872,24 | -R$1.501.38627
agosto 2023 T'a“Sfer%";/igs‘j;::;egiaes - -R$ 180.000,00 RS 28.920,31 R$ 9.183.962,48
R$ 10.773.462,90 | Resgate Depésito Judicial — 04/08/2023
setembro 2023  R$585.71559| -R$1.873.508,76 | -RS 1.287.79317 R$80.334,94| RS 7.976.504,25
outubro 2023 R$ 331.373,54| -R$1.657.347,16 | -R$ 1.325.973,62 R$62.126,77| RS 6.712.657,40
“°;:':3b'° R$171.21027| -R$1.818.94351 | -R$1.647.73324 R$17.70420|  R$5.082.628,36
de;:;‘:m RS 663.009,64| -R$2.136.810,35 | -R$1.473.800,71 R$ 35.571,18 RS 3.644.398,83
janeiro 2024 RS 433.594,69| -R$1.606.962,86 | -R$1.173.368,17 R$25.134,65] RS 2.496.16531
R$ 352.463,95| -R$1.472.40039 | -R$1.119.936,44
fevereiro 2024 RS 70.860,31 RS 10.672.089,18
R$ 9.225.000,00 | Resgate Depésito Judicial — 05/02/2024
margo 2024 R$ 359.460,38| -R$1.638.61324 | -R$1.279.152,86 R$ 76.191,49 RS 9.469.127,81
abril 2024 RS 389.986,41| -RS1.474.04680 | -RS 1.084.060,39 R$68.30812|  R$8.453.37554
maio 2024 R$ 372.610,12| -R$1.558.837,94 | -R$1.186.227,82 R$ 9.403,39 R$ 7.276.551,11
junho 2024 R$ 405.317,51| -R$1.498.012,76 | -R$1.092.815,10 RS 49.424,78 RS 6.233.280,64
julho 2024 RS 380.419,29( -R$ 1.608.129,67 -R$ 1.227.710,38 RS 44.334,14 RS 5.049.904,40
R$378.420,61| -R$1.466.354,46 | -RS$1.087.933,85
agosto 2024 R$58.77427|  R$8.707.516,76
RS 4.686.771,94 | Resgate Depésito Judicial — 09/08/2024
setembro 2024  R$350.779,67| -R$1.525.952,98 | -R$1.175.173,31 R$56.152,62| RS 7.588.496,07
outubro 2024 R$ 363.933,32| -R$1.580.519,89 | -R$1.216.586,57 R$ 57.802,46] RS 6.429.711,96
"°;:';:r° R$ 349.696,83| -R$1.423.912,38 | -R$1.074.215,55 R$1.98442|  R$5.357.480,83
dezembro R$ 530.124,99] -R$1.964.157,02 | -RS$ 1.434.032,03 RS 32.353,91 RS 3.955.802,71
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2024
RS 420.590,57| -RS 1.451.366,42 -R$ 1.030.775,85
janeiro 2025 R$ 30.380,69 R$ 2.955.940,88
RS 533,33 Venda Imobilizado
R$ 345.700,76| -RS 1.319.783,40 -R$ 974.082,64
fevereiro 2025 RS 25.490,68 RS 5.229.195,92
R$ 3.221.847,00 | Resgate Depésito Judicial — 26/02/2025
RS 328.684,06| -RS 1.230.832,79 -R$ 902.148,73
margo 2025 RS 41.795,84 R$ 4.369.159,70
RS 316,67 Venda Imobilizado
R$ 285.362,57| -RS 1.248.987,33 -R$ 963.624,76
abril 2025 R$ 37.935,23 R$ 3.563.470,17
R$ 120.000,00 Venda Imobilizado
maio 2025 RS 272.652,14| -RS 1.245.314,34 -R$ 972.662,20 RS 2.080,74 RS 2.592.888,71
R$ 1.279.120,83 Incorporagao Reserva 30%
junho 2025 RS$ 259.235,14| -R$ 1.609.516,85 | -R$1.100.281,71 RS 25.058,03
Empréstimo entre regidoes — i RS 2.546.785,86
27/06/2025 RS 250.000,00

TOTAL
ACUMULADO

R$ 38.418.124,39  (38.024.786,61) (28.663.834,74) R$ 938.051,59

Fonte: Elaborag&o proépria (2025).

Até o més de junho de 2025, a Regiao 5 apresentou um movimento financeiro
total de R$28.663.834,74 (vinte e oito milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil,

oitocentos e trinta e quatro reais e setenta e quatro centavos).

O saldo remanescente, considerando os rendimentos das aplicagcdes financeiras
e o saldo em conta na data de 1° de julho de 2025, é de RS 2.546.785,86 (dois milhdes,
quinhentos e quarenta e seis mil, setecentos e oitenta e cinco reais e oitenta e seis

centavos).

E importante destacar que, desse valor, R$ 2.396.983,30 (dois milhdes, trezentos
e noventa e seis mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos) estdo
reservados para o fundo rescisorio, conforme previsto no Plano de Trabalho. Além
disso, RS 92.541,92 (noventa e dois mil, quinhentos e quarenta e um reais e noventa e
dois centavos) correspondem ao fundo de reserva, destinado a cobertura de eventuais

despesas imprevistas, custos indiretos e contingéncias.

O detalhamento da execugdo orgcamentaria, despesas, valores, tipos de
pagamento e extrato bancario, ocorrida no trimestre, pode ser visualizado por meio dos
seguintes documentos: Abril/2025, Maio/2025 e Junho/2025.

Foram apresentadas, neste relatério, as informacdes referentes aos dispéndios
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realizados no trimestre na Regido 5. A prestacdo de contas financeiras constitui uma
das obrigagdes previstas no Termo de Compromisso celebrado entre o Instituto Guaicuy
e as Instituicdes de Justica, tendo como principal finalidade subsidiar a analise da
auditoria contabil-financeira, com vistas a comprovagdo da correta aplicagdo dos

recursos, em conformidade com o Plano de Trabalho.

Todos os documentos comprobatérios relacionados aos gastos efetuados no
periodo — incluindo contratos, notas fiscais, relatdrios, processos de aquisicdo de bens e
servigos, entre outros — foram devidamente organizados e disponibilizados para andlise
da auditoria externa, assegurando a transparéncia e a rastreabilidade das despesas

realizadas.
5.7.1 Revisao do Or¢camento do Plano de Trabalho

Durante o periodo analisado, foi registrado um aumento no valor total do
orcamento do Projeto, decorrente dos rendimentos obtidos com as aplicagdes

financeiras dos recursos repassados pelas Instituicdes de Justica.

Conforme estabelecido no Termo de Compromisso, os valores sdo mantidos em
aplicacoes de perfil conservador, com liquidez imediata e remuneragdo compativel com
o mercado. Em razao dos sucessivos aumentos da Selic pelo Banco Central, os
rendimentos auferidos superaram as estimativas inicialmente previstas, resultando em
um acréscimo significativo no orgcamento disponivel para a execugao das atividades

previstas no Plano de Trabalho.

Esse desempenho positivo das aplicagbes contribui para o fortalecimento da
capacidade financeira do Projeto, possibilitando a ampliagdo do escopo de agdes, a
cobertura de eventuais imprevistos e o reforgo das reservas estratégicas, sempre em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia na gestao

dos recursos publicos.

Parte dos recursos foi proveniente da venda de equipamentos adquiridos
originalmente com recursos do proprio projeto. Conforme previsto no Termo de
Compromisso firmado em 17 de julho de 2023, tais bens poderiam ser revertidos ao

projeto por meio de alienagao legalmente prevista, desde que os valores arrecadados
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fossem integralmente aplicados na execugao do objeto pactuado.

Além dos rendimentos, outros fatores também impactaram diretamente o valor
total do orcamento do projeto. Entre eles, repasses realizados a maior em fungcao dos
rendimentos financeiros, recursos obtidos com a venda de equipamentos e a utilizagao

da reserva técnica dos 30%.

Ademais, conforme oficio 05/2025, enviado as Instituicoes de Justica, o Instituto
Guaicuy incorporou ao orgcamento do plano de trabalho os recursos acumulados
referentes a reserva dos 30%, utilizando-os sem previsdo de recomposicédo futura®. O
saldo acumulado com rendimentos bancarios referente a regido 5 era de

R$2.303.512,00 (dois milhdes, trezentos e trés mil, quinhentos e doze reais).

Assim, o montante total incorporado ao plano de trabalho é de R$3.009.426,38
(trés milhdes, nove mil, quatrocentos e vinte seis reais e trinta e oito centavos),

conforme demonstrativo a seguir.

Tabela 6 — Valores incorporados ao Orgamento do Plano de Trabalho — Regiao 5

2°2023 1°2024 2°2024 1°2025 2°2025 TOTAL

Repasse com Rendimentos R$ 0,00

Rendimento das Aplicagbes acima do

orcado R$ 209.585,82 iR$ 118.569,74 iR$ 145.486,82 iR$ 111.422,00 R$ 585.064,38

Venda Equipamentos R$ 120.850,00 R$ 120.850,00
R$ R$

Reserva 30% 2.303.512,00 2.303.512,00
R$ R$

Total a acrescentar no orgamento R$ 209.585,82 i R$ 118.569,74 :R$ 145.486,82 i2.535.784,00 :R$ 0,00 3.009.426,38

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

Dessa forma, apresentamos a seguir o valor total do orgamento atualizado, bem
como a distribuicdo do orgamento por rubricas, ja considerando os ajustes

mencionados.

Tabela 7 — Orgamento Total Revisado — Regiao 5

Valor Atualizado

Saldo Conta 01/07/2023 R$ 1.215.396,00 R$ 1.215.396,00

> Conforme oficio enviado as IJ’s em 30 de janeiro de 2025: (.. )utilizard o recurso previamente provisionado, equivalente
a 30% do repasse financeiro recebido em dezembro de 2022 (.)esse recurso serd utilizado de forma definitiva, sem previsdo de

recomposicdo futura. (..).
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Entrada Recursos pelas IJs R$ 30.760.962,90 R$ 30.982.081,90
Projecdo Rendimento R$ 534.950,00 R$ 898.636,95
Venda Imobilizado R$ 0,00 R$ 850,00

Total R$ 32.511.308,90 R$ 33.096.964,85
Reposigdo do Fundo Rescisdério R$ 3.325.953,00 R$ 3.325.953,00
Fundo de Reserva R$ 182.266,00 R$ 182.266,00
Orgamento Total Projeto R$ 32.511.308,90 R$ 33.096.964,85

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Tabela 8 — Orgamento por Rubricas Revisado — Regiao 5

I
s | vdes | sue || Sdee || edms ] sl |

ALIMENTACAO RS 104.972
ESPAGOS PARTICIPATIVOS R$ 7.080
SERVIGOS RS 508.761
ENCARGOS SOCIAIS R$ 2.934.952
TRANSPORTE RS 460.696
VIAGENS R$ 154.200
PROVENTOS LiQUIDO RS 3.849.895
BENEFICIOS A EMPREGADOS R$ 566.035
o e 10 s snaoo
OUTROS R$ 900
FUNDO DE RESERVA RS 30.000
PROVISIONAMENTO RESCISAQ R$ 1.662.977

CONSOLIDADO

Regiao 5
R$ 109.171 RS 128.775
RS 7.363 RS 20.563
R$ 49.300 RS 4.004
R$ 23.421 R$ 30.621
R$ 525.395 |R$ 485.267
R$ 2.077.242 RS 1.851.861
R$ 477.065 | R$ 489.160
R$160.368 |R$ 177.300
R$ 2.738.270 | R$2.431.130
R$ 402.086 |R$ 354.438
R$ O RS0
R$ 13.752 R$ 13.752
R$ 20.000 R$ 20.000
R$ 1.662.977

5.7.2 Venda de Equipamentos

R$113.538 | RS 18.603
RS 7.658 RSO

RS 7.538 RS 0

R$ 20.209 RS 428

R$ 515.764 |RS 429.996
RS 2.580.962 RS 975.795
R$ 377.429 | RS 149.080
RS 83.391 R$ 10.464
RS 3.393.871 RS 1.281.602
R$511.410 |RS 193.437
RSO RS O

R$ 13.827 RSO

R$ 15.000 R$ 97.266

RS 10.450.186 RS 8.266.410 RS 6.006.872 RS 7.640.596 RS 3.156.672
Fonte: Elaboragao propria (2025).

R$ 475.059
RS 42.664

RS 123.276

RS 121.964

R$ 2.465.183
RS 10.420.812
R$ 1.953.430
RS 585.724
R$ 13.694.769
R$ 2.027.406

R$ 60.000

R$ 42.231

R$ 182.266
R$ 3.325.953
R$ 35.520.736

Conforme previsto no Termo de Compromisso firmado em 17 de julho de 2023, o

Instituto Guaicuy conduziu um processo de venda de bens patrimoniais adquiridos para

execugao das atividades da Assessoria Técnica Independente nas Regides 4 e 5. A

iniciativa seguiu integralmente os critérios estabelecidos pela CAMF por meio do Oficio

n° 24/2023 e sua Nota Complementar, incluindo a obrigatoriedade de oferecer os bens
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as demais ATls antes de qualquer outra forma de destinagdo. Diante da auséncia de
interesse das instituicbes consultadas, foi langado o Instrumento Convocatério para
Venda Direta de Bens Particulares n° 001/2024, com ampla divulgagao, critérios
objetivos e prioridade para pessoas atingidas. Nesse processo®, foram vendidos dois
tablets Samsung 4G Galaxy TAB A T295 ao trabalhador de matricula 214, por R$533,33

cada, conforme valor médio de mercado.

Em 2025, com o encerramento da vigéncia do instrumento convocatério, o
Instituto Guaicuy deu continuidade a venda de outros itens a pessoas fisicas e juridicas
previamente interessadas. A avaliacdao das propostas seguiu 0s mesmos principios,
admitindo valores entre o preco médio de mercado e o valor contabil, sempre com
deliberagédo interna. Foram vendidos: um fogdo Atlas 4 bocas (RS 316,67) para o
trabalhador de matricula 384; quatro vans Fiat Ducato Maxicargo customizadas para
uma empresa Hag Vans Utilitarios Ltda, no valor total de RS 500.000,00 — parte em
dinheiro e parte em permuta por outra van de passageiros com capacidade para 16
pessoas; e um Fiat Siena 2021 para o trabalhador de matricula 205, por RS 51.010,00. O
processo observou os principios de legalidade, economicidade e transparéncia, com

toda documentagado comprobatéria arquivada e disponivel para consulta.
5.7.3 Auditoria Externa

O processo da prestagdo de contas junto a EY tem o propdsito de avaliar e
certificar periodicamente a consisténcia quanto a aplicagdo dos recursos transferidos,
além de comprovar a execugao do objetivo pactuado pelas partes, de modo a garantir
transparéncia e responsabilidade na administragdo dos recursos financeiros e das

acoes desenvolvidas no ambito do Projeto Paraopeba.

Todas as informacbdes e documentacdes referentes aos dispéndios mensais

realizados até janeiro de 2025 foram devidamente disponibilizadas a auditoria.

Foram concluidas as analises da auditoria e protocoladas nos autos do processo
as cartas de representagdao referente aos dispéndios incorridos no periodo
compreendido entre agosto de 2019 a janeiro de 2024. Na tabela a seguir é apresentado

o histérico dos resultados das analises consolidadas pela EY, obtidos a partir dos

% 0 resultado final do Instrumento Convocatério para Venda Direta foi publicado no site do Guaicuy em 12/02/2025
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relatérios de asseguragao dos meses supracitados:

Tabela 9 — Histérico de Analise dos Dispéndios (Regides 4 e 5)

Dispéndios Assegurados Dispéndios Nao Assegurados

Ano Valor (%) Valor (%) Total
Ago/2019 - Mai/2020 |R$ 561.595,11 85,20% |R$ 97.275,82 14,80% |R$ 658.870,93
Jun/2020 - Dez/2020 |R$ 8.731.558,10 99,70% |R$ 25.279,16 0,30% |R$ 8.756.837,26

2021 R$ 32.710.225,63 99,70% |R$ 89.343,90 0,30% |[R$ 32.799.569,53

2022 R$ 34.886.467,96 99,90% |R$ 30.591,74 0,10% |[R$ 34.917.059,70

2023 R$ 27.671.863,97 99,83% |R$ 48.075,39 0,17% |R$ 27.719.939,36

2024 (janeiro) R$ 2.039.415,19 100,00% |R$ 7,37 0,00% |[R$ 2.039.422,56
Total R$ 106.601.125,96 99,73% |[R$ 290.573,38 0,27% |R$ 106.891.699,34

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

A variagao do percentual de 85,2% de asseguragao no ciclo de estruturagao do
projeto contra 99,9% nos anos subsequentes, indica o amadurecimento institucional,
resultante das adequagdes e estruturagdes organizacionais realizadas ao longo do
tempo, além da ampliagdo e aperfeicoamento das politicas, normas, processos internos

e de gestdo da instituigao.

Em resposta ao Oficio n°® 05/2025 recebido da Ernst & Young (EY) em 27 de
margo , o Instituto Guaicuy encaminhou manifestagcao formal através do oficio 21/2025
no dia 29 de abril de 2025 apresentando justificativas detalhadas sobre os valores nao
assegurados no periodo de agosto de 2019 a janeiro de 2024, no ambito do Projeto ATI
Paraopeba. O documento buscou contextualizar os desafios enfrentados na auséncia
inicial de diretrizes formais, a complexidade da governanga do processo e a falta de
tempestividade na emissao de relatérios pela auditoria, aspectos que contribuiram para

inconsisténcias pontuais nas prestagdes de contas.

Do total de R$107.053.991,33 executados no periodo, R$290.568,88 (0,27%) ndo
foram assegurados inicialmente. No entanto, apds a devolugdo de RS 37.739,86 e o
envio de justificativas com documentagdo comprobatéria referente a RS 229.355,53
(90,71% do saldo ajustado), o Instituto defende que o valor efetivamente néo justificado
seria de apenas RS 23.473,49, o que representa 0,022% do total executado. Ressaltando
sua atuacdo em boa-fé, o Instituto reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
legalidade e a correta aplicacao dos recursos publicos, destacando que eventuais falhas

decorreram de limitagGes operacionais, auséncia de taxa administrativa e lacunas
65


https://drive.google.com/file/d/1VVRkvUEFRFiZlVxhfu2rvyJvmJ0rv5Zn/view?usp=drive_link

Relatdrio Trimestral Finalistico 8 — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 66

regulatdrias no inicio do projeto.

Ainda empenhado na reducdo do montante ndo assegurado, o Instituto vem
buscando sanar as inconsisténcias identificadas pela auditoria externa, agregando
esforcos para restituir parte dos valores as contas do projeto Paraopeba. A Tabela a

seguir apresenta os valores recuperados até o primeiro trimestre de 2024.

Tabela 10 — Valores Nao Assegurados Recuperados (Regides 4 e 5)

= Valores Total real
Ano Nao assegurado =
Reembolsados NiElIeCETTe[IE L (o)

Ago/2019 - Mai/2020 R$ 97.275,82 R$ 0,00 R$ 97.275,82
Jun/2020 - Dez/2020 R$ 25.279,16 R$ 710,35 R$ 24.568,81
2021 R$ 89.343,90 R$ 14.759,47 R$ 74.584,43
2022 R$ 30.591,74 R$ 12.079,30 R$ 18.512,44
2023 R$ 48.075,39 R$ 10.188,14 R$ 37.887,25
2024 R$ 7,37 R$ 2,60 R$ 4,77
Total R$ 290.573,38 R$ 37.739,86 R$ 252.833,52

Fonte: Elaboragao propria (2025).

E importante mencionar a economia or¢camentéria alcancada a partir dos
esforcos empregados para o resgate dos valores. Além de amenizar os impactos da nao
asseguragao, esse empenho contribui para o maior fortalecimento da governanga,
colabora para a confiabilidade na gestdo, bem como para o aperfeicoamento dos

controles internos e metodoldgicos.
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6. REFLEXOES E APRIMORAMENTOS

Este foi o oitavo relatério trimestral de prestagcdo de contas finalistica e
financeira baseado no Plano de Trabalho que se originou do Termo de Compromisso
assinado em julho de 2023, firmado entre as Instituicbes de Justica, Assessorias
Técnicas Independentes e a CAMF/LATACI.

Em relagdo ao monitoramento e o acompanhamento das atividades, neste
trimestre foram apresentados os produtos das a¢des desenvolvidas pela ATI no primeiro
semestre de 2025. Esses documentos complementam as informagdes prestadas nos
relatérios, indicando os avangos e os resultados das atividades. Ainda, como no
trimestre anterior, foi necessario contextualizar alguns ajustes de cronograma das
atividades do Plano de Trabalho, ja que algumas agdes que estavam previstas para
serem finalizadas em dezembro de 2024 permaneceram em execugao nos dois
primeiros trimestres de 2025. No presente relatério foram apresentadas as justificativas

para todos os casos em questao.

No segundo trimestre de 2025, ocorreram importantes avangos institucionais e
politicos ligados a continuidade da atividade das ATls e ao inicio oficial do Anexo 1.1 do
Acordo Judicial. A decisao judicial de abril determinou a Entidade Gestora o aceite da
Proposta Definitiva do Anexo e autorizou RS 62 milhdes para as ATls, apds celebracdo de
um termo de compromisso aditivo ao de 2023, encerrando um periodo de incerteza
iniciado no fim de 2024. Mesmo com o avang¢o formal, o Instituto Guaicuy enfrentou
desafios agravados pela nao liberacdo da 52 parcela do Termo de Compromisso de
2023, necessaria para manter seus compromissos financeiros. Com o envio da minuta
do aditivo do termo de compromisso apenas em 24 de junho e exigéncia de novos

planos de trabalho, as negociagdes seguiram no inicio do segundo semestre.

Enquanto isso, as atividades da ATl seguiram sendo executadas com as pessoas
atingidas, observando-se importantes encaminhamentos nos eixos prioritarios de
atuagéo da ATI no Acordo Judicial. No eixo Anexo 1.1 foram realizados os processos de
conferéncia dos danos, o levantamento de projetos entre comunidades e comissoes e a
oficializagdo do inicio da atuagédo da Entidade Gestora. No eixo Anexo 1.3, a ATl apoiou a

difusdo de informagdes sobre o andamento dos projetos nos municipios das regides 4 e
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5 e atuou em articulagdes realizadas entre comissdes e poderes municipais, além do

acompanhamento dos PCTs.

Além disso, a ATl permaneceu prestando apoio a organizagdo social das
pessoas atingidas nas regides 4 e 5, com importantes realizagdes entre as comissoes e
Instancias Regionais. Esse apoio foi fundamental para que as comissdes pudessem
avangar na discussao sobre a Governanga do Anexo 1.1, como ficou demonstrado no

presente relatorio.
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