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1. INTRODUCAO

Este relatério refere-se a prestacdo de contas finalistica e financeira das
atividades de Assessoria Técnica Independente — ATI realizadas pelo Instituto Guaicuy,
no periodo de julho a setembro de 2025, as populagbes atingidas da Regidao 4

(municipios de Pompéu e Curvelo).

A referida entrega cumpre o estabelecido na Clausula Sétima (Da prestacdo de

contas e informagdes) do Termo de Compromisso para ATl no Acordo Judicial para

reparacao integral dos danos coletivos relativos ao rompimento das barragens B-1, B-IV e
B-IV A /Cérrego do Feijao, assinado no dia 17 de julho de 2023, firmado entre as
Instituicdes de Justica (IJs), Assessorias Técnicas Independentes e a Coordenacédo de
Acompanhamento Metodolégico e Finalistico (CAMF/LATACI).

Este relatério tem como base o Plano de Trabalho entregue pelo Instituto Guaicuy
as IJs e a CAMF/LATACI em setembro de 2023 e revisado a partir do atendimento a
todas as recomendacgdes e condicionantes solicitadas pela CAMF no ultimo trimestre de
2023. Ressalta-se que o Plano foi formalmente aprovado pelas |Js a partir do parecer
dado pelo LATACI em dezembro de 2023.

A prestacdo de contas apresenta dados referentes ao monitoramento das
atividades com pessoas atingidas; ao monitoramento das atividades do Plano de
Trabalho e suas entregas; e ao monitoramento da execucao financeira por rubrica. Neste
relatorio serdo incluidos os indicadores pactuados no Plano de Trabalho, cuja medicao
final, de acordo com o estabelecido no referido documento, devem ser apresentados

neste trimestre.

Este relatério foi organizado para possibilitar o entendimento do modelo de
acompanhamento e monitoramento das atividades construido pelo Guaicuy. Havera uma
contextualizagao institucional do trimestre, que inclui impactos politicos de decisdes
judiciais e das agdes de outros atores que compdem o Acordo. Depois, sera apresentado
o contexto do territério e a descricdo da execucgao das atividades por eixo/objetivo
especifico. A prestacdo de contas financeira serd apresentada no eixo de Estrutura
Organizacional, e também havera uma conclusao destacando as principais questdes do

terceiro trimestre de 2025.


https://drive.google.com/file/d/125YoLQgdAPZci7WpswkEqn3jTBGejhR4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iPBHa0isdM0nDYGc6zDH8JdYhJ_wUcnL/view?usp=drive_link
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Por fim, é importante destacar que este relatério marca o encerramento da
execucgao finalistica do Plano de Trabalho entregue em setembro de 2023 e, por isso,
apresentara um capitulo especial dedicado aos resultados finais alcangados pela ATl ao
longo dos 27 meses de execugao finalistica, demonstrando os numeros gerais do projeto

e os resultados resultados conquistados em cada eixo.
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2. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
DAS ATIVIDADES

O presente capitulo tem o objetivo de descrever as atualizagdes em relagéo ao
monitoramento e ao acompanhamento das atividades e como sera a prestagdo de
contas finalistica do terceiro trimestre de 2025. Ressalta-se, mais uma vez, que as
metodologias de monitoramento e acompanhamento apresentadas nos relatérios
anteriores ndo serdo descritas novamente a cada trimestre, por se tratarem de
processos recorrentes. Todavia, sempre que houver qualquer mudancga e/ou atualizagao,

elas serdao apresentadas e descritas, sempre referenciando os relatérios anteriores.

Este capitulo sera apresentado em quatro sec¢des: a primeira evidencia
brevemente as atualizagcbes em relagdo ao ultimo Relatério Trimestral;, a segunda
apresenta os indicadores pactuados; a terceira descreve os processos e os instrumentos
utilizados para 0 acompanhamento, o registro e a geragao de evidéncias das atividades;
e a quarta informa como sera a apresentacao das evidéncias das atividades finalisticas

no presente relatoério.

2.1 ATUALIZAQf)ES EM RELAC}AO AO ULTIMO RELATORIO
TRIMESTRAL
Em relagdo ao monitoramento e o acompanhamento das atividades, como este
relatério marca o encerramento da execucgéao finalistica do Plano de Trabalho entregue
em setembro de 2023, se faz necessario contextualizar questdes relativas ao

cronograma das mesmas.

Algumas agdes estavam previstas para serem finalizadas em dezembro de 2024,
mas permaneceram em execugao nos trés primeiros trimestres de 2025, como a
atividade ID 4, do objetivo especifico Anexo 1.1, e a atividade ID 20, do objetivo
Reparagdao Socioambiental. No relatério anterior foram apresentadas as justificativas,
que, em sintese, se referem ao atraso na execugdo do Anexo 1.1 e a demanda das
pessoas atingidas, no caso da Reparacdao Socioambiental. Considera-se que, nas
situagbes mencionadas, a ndo realizagdo da revisdao do Plano de Trabalho — prevista
pela CAMF para margo de 2025 - impossibilitou a adequagdo das atividades as

necessidades atuais identificadas pelas pessoas atingidas e pela ATI.
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Algumas atividades planejadas para serem concluidas em junho de 2025, como a
atividade ID 2, permaneceu em execugao; e a atividade ID 6 nao foi iniciada, devido ao ja
mencionado contexto de atrasos na execugao do objetivo especifico Anexo 1.1 — alheio a

atuacao da ATI.

2.2 AFERICAO DOS INDICADORES

De acordo com o Plano de Trabalho aprovado, a avaliagao — no ambito do projeto
da ATI Paraopeba no Instituto Guaicuy — pretende validar o modelo légico do projeto, ou
seja, avaliar se a metodologia e se os processos de atuagao propostos ocasionaram as
mudangas pretendidas. Para isso, o Guaicuy definiu que a avaliagao sera realizada por
afericdo pontual e especifica de indicadores pactuados, que serdo mensurados de
maneira intermediaria, por meio da correlagdo entre as evidéncias e os produtos, e o

resultado final sera mensurado no ultimo ano do projeto.

Ficou definido, no Plano de Trabalho, que a mensuragao do resultado final dos
indicadores aconteceria apds a entrega dos ultimos produtos finalisticos previstos para
o primeiro semestre de 2025 — entregues no Relatério Trimestral anterior, referente ao
periodo de abril a junho de 2025. Portanto, esta no escopo do presente relatorio a

afericao do resultado final dos indicadores.

As fontes de comprovagao para mensuragao dos indicadores estao relacionadas
as evidéncias e ao conteudo dos produtos entregues. Ao longo do trimestre, o Instituto
Guaicuy se dedicou a analise dessas informagdes e a coleta das fontes de
comprovagao, com o objetivo de aferir os resultados finais relacionados a cada eixo.
Alguns desses resultados dependem de atividades externas, como o caso dos eixos
Anexo 1.1 e Anexo 1.3 e, por isso, ressalta-se que, desde a elaboragdo do Plano de
Trabalho, foi proposto um mapeamento de riscos para antecipar os fatores que
representavam possibilidades de interferéncia externa nos resultados almejados.
Portanto, sempre que houver necessidade, sera realizada a contextualizagao dos fatores
que representaram limites a atuagdo da ATl na dire¢do do indicador durante o

desenvolvimento do projeto.

Os resultados da mensuragdo final dos indicadores de cada eixo serdo

apresentados no capitulo 6. Mensuracao dos Resultados Finais do Plano de Trabalho.
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Ressalta-se que todos os documentos empregados como fonte de comprovagao da
mensuragao dos indicadores estardo disponibilizados por link, na descricdo de cada
eixo. O quadro a seguir apresenta os indicadores pactuados, bem como suas formas de

medigdo e comprovagao:



OBJETIVO
ESPECIFICO

METAS PARA O
CONTROLE SOCIAL

NOME DO
INDICADOR
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Quadro 1 — Indicadores

DESCRIGAO DO INDICADOR

FORMA DE MENSURAGAO

DO INDICADOR

FONTE DE COMPROVAGAO

Anexo 1.1

Anexo 1.3

DO ACORDO

Buscar paridade das
regides 4 e 5em

relagdo ao Anexo 1.1.

Buscar a
consolidagéo de
conselhos de
pessoas atingidas
junto ao poder
publico municipal em
todos os municipios
atingidos nas regides
4eb.

Apoio
comunitdrio na
elaboragéo de
projetos

Apoio
comunitario na
definigao de
regras para o
crédito e
microcrédito

Apoio na
constituicao de
comités,
conselhos ou
orgaos de
acompanhament
o e fiscalizagdo
municipais

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy no apoio a
elaboragao de projetos
comunitarios, tanto locais
quanto regionais, para
subsidiar o pleito de
execugao destes projetos
junto a entidade gestora do
Anexo 1.1.

Procura avaliar se a
implementacao do programa
de crédito e microcrédito, as
formas de comprovagéo e as
etapas de concessao estao
adequadas a realidade das
pessoas atingidas

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy no
estabelecimento, junto com
as pessoas atingidas e poder
publico municipal, de
conselhos municipais para
incidéncia das pessoas
atingidas, no
acompanhamento,
monitoramento e deliberagao
do Anexo 1.3

(Numero de Instancias
Locais com pelo menos
um projeto comunitario
propostos e enviados com
apoio da ATl / ndmero de
Instancias Locais
atendidas pelo Guaicuy) x
100

(Numero de critérios
acatados pela entidade
gestora / nimero de
sugestdes realizadas
pelas pessoas atingidas,
em todas as etapas) X 100

(Numero de conselhos
formados/numero de
municipios atendidos pelo
Guaicuy) x 100

- Documento com o projeto
comunitario concebidos e enviados a
entidade gestora (produtos da
atividade com ID 5)

- Documento que descreve a
organizagao da Instancia Local
(produtos das atividades com ID 10 e
11)

- Relatério com as demandas
realizadas pelas pessoas atingidas
para acessar, ampliar e facilitar o
acesso ao programa

- Documento que formaliza as regras
de crédito e microcrédito pela entidade
gestora

- Documento de formagao dos
conselhos (produtos da atividade com
ID7)

- Lista de municipios atingidos
contemplados no Acordo Judicial
(Plano de Trabalho)



METAS PARA O

OBJETIVO  coNTROLE SOCIAL

ESPECIFICO

NOME DO
INDICADOR
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DESCRIGAO DO INDICADOR

FORMA DE MENSURAGAO

DO INDICADOR

FONTE DE COMPROVAGAO

DO ACORDO

Buscar a
consolidagdo de
conselhos de
pessoas atingidas
junto ao poder
publico municipal em
todos os municipios
atingidos nas regides
4eb.

Anexo 1.3

Buscar consolidar a
Instancia Regional

Organizacao

. Buscar o
Social

fortalecimento das
Instancias Locais
(comissoes de
pessoas atingidas e
Povos e
Comunidades
Tradicionais)

Acompanhament
o de PCTs em
todas as etapas

Abrangéncia das
Insténcias
Regionais

Apoio estratégico
as Instancias
Locais

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy no
acompanhamento em todas
as etapas estabelecidas
pelos Compromitentes junto
a Povos e Comunidades
Tradicionais.

Procura mensurar o trabalho
da ATI no estabelecimento
de Instancias Regionais para
o fortalecimento das
comunidades quanto as
pautas regionalizadas

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy no
estabelecimento e na
autonomia das Instancias
Locais em relagao a ATI

(NUumero de relatérios ou
documentos construidos
com as comunidades
determinados pelos
Compromitentes a cada
etapa dos projetos

/ ndmero de
comunidades de PCTs x
ndmero etapas definidas
pelos Compromitentes) x
100

(Numero de Instancias
Regionais
estabelecidas/nimero de
regionais atendidas) x 100

(Numero de planos
estratégicos formulados
pelas Instancias
Locais/numero de
Instancias Locais
atendidas pelo Guaicuy) x
100

- Entregas de relatérios e documentos
construidos com as comunidades
determinados pelos Compromitentes a
cada etapa dos projetos (produtos da
atividade com ID 8)

- Nimero de comunidades de Povos e
Comunidades Tradicionais
reconhecidas pelos Compromitentes
(produtos das atividades com ID 8 e 9)
- Documento dos Compromitentes que
formaliza as etapas e as demandas
(produtos das atividades com ID 8 e 9)

- Documento que indique o
estabelecimento da Instancia Regional
quanto representativa para a regiao
(produto das atividades com ID 10 e
11)

- Planos estratégicos das Instancias
Locais (produto das atividades com ID
10e11)

- Documento que descreve a
organizagao da Instancia Local
(produto das atividades com ID 10 e
11)

10



OBJETIVO
ESPECIFICO

METAS PARA O
CONTROLE SOCIAL

NOME DO
INDICADOR
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DESCRIGAO DO INDICADOR

FORMA DE MENSURAGAO

DO INDICADOR

FONTE DE COMPROVAGAO

Reconhecime
nto das
pessoas
atingidas

Anexo 1.2

DO ACORDO

Buscar o
reconhecimento de
todas as
comunidades/coletivi
dades que se
autoidentificam como
atingidas,
principalmente PCTs,
e sua inclusao nas
medidas de
reparagao do Acordo
Judicial

Buscar que as
pessoas atingidas
tenham respostas
concretas da FGV
sobre as poligonais
de R4 e R5, bem
como sobre
deferimento ou
indeferimento de
acesso ao PTR

Apoio a novas
comunidades/col
etividades

Busca por
respostas sobre o
PTR

Procura mensurar o trabalho
da AT no apoio a
autoidentificagdo de
comunidades/coletividades
atingidas, por meio do apoio
técnico e institucional para o
reconhecimento enquanto
atingidas no processo de
reparagao

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy quanto as
formalizagdes realizadas as
instituicdes competentes e a
busca por respostas a serem
devolvidas as pessoas
atingidas

(Documentos enviados as
IJs pela ATl com o pleito
de incluséo /
Comunidades ou
coletividades que se
autoidentificam como
atingidas e ndo estédo
contempladas em alguma
medida de reparagao do
Acordo Judicial) x 100

(Numero de comunidades
que solicitam respostas a
FGV ou IJs / nimero de
comunidades atingidas
que reportam ao Guaicuy
problemas de acesso ao
PTR) x 100

- Documento enviado as IJs pela ATI
por comunidade autoidentificada
(produto da atividade com ID 17)

- Ata/registro que demonstra a
autoidentificagdo das
comunidades/coletividades que nao
estdo contempladas em alguma
medida de reparac¢ao do Acordo
Judicial (produto da atividade com ID
17)

- Documentos enviados acerca do PTR
com pedidos de informacdes e
demandas das comunidades pessoas
atingidas (produto da atividade com ID
19)

- Registro de comunidades que
reportam problemas de acesso ao PTR
ao Guaicuy

11
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METAS PARA O
E(;E"IJEI(E:-:-II:\I,C?O CONTROLE SOCIAL Isglhélill))gR DESCRIGAO DO INDICADOR
DO ACORDO
Buscar fortalecer a
participacao e
controle social das
pessoas atingidas

das regides 4 e 5, no

FORMA DE MENSURAGAO
DO INDICADOR

FONTE DE COMPROVAGAO

Procura mensurar o trabalho
do Guaicuy na formagéo de - CertificagOes de representantes de

~ liderangas sobre a Reparagao . ~ comisséo (produto da atividade com ID
Plano de Reparagao . . . (Numero de formagdes
= . ) Apoio no controle  Socioambiental com o L : 20)
Reparacao Socioambiental com . - em comissdes realizadas : C
. . - social da objetivo de favorecer a . - Consolidado de solicitagdes de
SLIAGEIEN IS o objetivo de = . ~ LS / Numero de demandas ~ ~
) ~ reparagao incluso de reivindicagdes, = formagdes sobre a reparagao
al favorecer a inclusédo - . o ~ por formacgéo por . ; T -
e socioambiental possibilitando a obtengéo de o socioambiental por comissao (Analise
de reivindicagdes, comissdo) x 100 o oo
- respostas concretas, e a das reunides de comisséo —
possibilitando a . ~ A
busca pela incluséo da evidéncias)

obtencao de
respostas concretas,
e ainclusado da
Regido 5 no Plano.

Regido 5 no Plano.

Procura demonstrar a
execugao financeira de
Busca mensurar a

Estrutura Desempenho acordo com o que foi (Valor total executado no

relagdo do orcamento Relatdrio Financeiro (produto da

organizacion  ENSEAREIIGIRAN flnallstlco'-ﬁnance planejad'o'buscando a periodo/valor global atividade com ID 24)
al . iro do projeto economicidade e a orcado) x 100
orgamento planejado. P ~
transparéncia em relagao
aos gastos

Fonte: Instituto Guaicuy (2023).

12
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2.3 METODOLOGIA DE PRESTACAO DE CONTAS, MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Assim como mencionado nos relatérios anteriores, o Plano de Trabalho
estabelece como serdo realizadas a prestagao de contas, o monitoramento e a avaliagao
pelo Instituto Guaicuy, e que esses terao como principal objeto as atividades de cunho
finalistico. Ficou definido, entdo, que o monitoramento serd feito a partir do: i)
acompanhamento das atividades com pessoas atingidas; ii) acompanhamento das
atividades do Plano de Trabalho e suas entregas; iii) acompanhamento dos gastos com
a execucgao das atividades e dos eixos de atuagao. Ja a avaliacao sera realizada a partir
da: iv) aferigdo intermediaria dos indicadores, por meio da correlagéo entre as evidéncias

e os produtos, e o resultado final sera mensurado no ultimo ano do projeto.

A seguir serao apresentadas as metodologias utilizadas para realizar o

acompanhamento dos itens citados:
I.  Acompanhamento das atividades com pessoas atingidas:

O acompanhamento do fluxo de registro das atividades realizadas com as
pessoas atingidas apresentado nos relatérios anteriores segue sendo a principal forma
de monitoramento das atividades com pessoas atingidas e das suas respectivas
evidéncias. A Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliacdo realiza o
acompanhamento cotidiano de cada atividade desde seu planejamento até seu registro
e arquivamento de relatorio e evidéncias nos sistemas internos do Instituto Guaicuy. As
evidéncias das atividades com pessoas atingidas realizadas no trimestre serao

disponibilizadas conforme sera descrito no capitulo a seguir.

II.  Acompanhamento das atividades do Plano de Trabalho e das suas entregas

(produtos):

Assim como reportado nos relatérios anteriores, os Escritérios — unidades
organizacionais responsaveis pela execugao das atividades finalisticas do projeto —
remetem a Assessoria de Tecnologia, Monitoramento e Avaliacdo mensalmente o
andamento de cada atividade do Plano, assim como os documentos e os possiveis
produtos elaborados no periodo referentes as atividades em execucao. Neste trimestre,

conforme definido no Plano de Trabalho, ndo serao entregues produtos.

13
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[ll.  Acompanhamento dos gastos com a execugao das atividades e dos eixos de

atuacao:

O orgamento apresentado no Plano de Trabalho foi elaborado com base nas
atividades a serem desenvolvidas nas comunidades atingidas. A Coordenagao de
Recursos Humanos e Financeiros realiza o acompanhamento dos dispéndios,
vinculando-os as rubricas e as atividades previstas no Plano. Esse acompanhamento é
fundamental para a gestao organizacional, pois permite planejar a aplicagao de recursos
para o melhor atendimento as pessoas atingidas, bem como monitorar e avaliar a
execugcdo do projeto. Ademais, todos os processos de compras, contratagdes e
pagamentos sao pautados por normativas internas e documentados com o objetivo de
garantir a seguranga financeira e juridica dos recursos, além de proporcionar condigoes

adequadas para o desenvolvimento das atividades realizadas pela equipe do Instituto.

2.4 PRESTACAO DE CONTAS FINALISTICA

A prestacdo de contas finalistica sera realizada pela descricdo das atividades
realizadas por eixo (objetivo especifico) e pela disponibilizagcdo dos documentos
produzidos relacionados as atividades, assim como pela apresentagao das evidéncias
das atividades com pessoas atingidas realizadas no terceiro trimestre de 2025,

relacionando-as as atividades do Plano de Trabalho.

Seguindo esse roteiro, nos capitulos seguintes sera apresentada uma tabela por
eixo com indicagao das atividades do Plano de Trabalho, suas datas previstas de inicio e
finalizagdo e a situacdo de sua execugdo no trimestre. Havera também uma descrigao
das atividades de cada eixo, com informagdes sobre avangos, possiveis atrasos e

desafios no cumprimento do Plano de Trabalho.
2.4.1 Disponibilizacao das evidéncias das atividades realizadas

A prestacado de contas finalistica sera realizada pela descricdo das atividades
realizadas por eixo (objetivo especifico) e pela disponibilizagcdo dos documentos
produzidos relacionados as atividades. Dessa forma, nos capitulos seguintes sera
apresentada uma tabela por eixo com indicagao das atividades do Plano de Trabalho,

suas datas previstas de inicio e finalizagdo atualizadas e a situagdo de sua execugao no
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trimestre. Havera também uma descrigao das atividades de cada eixo, com informacdes
sobre avangos, possiveis atrasos e desaflos no cumprimento do Plano de Trabalho. Além
disso, neste trimestre, conforme dito anteriormente, serdao apresentados os produtos de

cada eixo.

Em relacao as evidéncias das atividades com pessoas atingidas, informa-se que
estas sao disponibilizadas para a CAMF, auditoria externa e Instituicbes de Justica,

sempre de forma anonimizada para proteger os dados sensiveis das pessoas atingidas.

Em relacdao as atividades que nao envolvem pessoas atingidas, as evidéncias
serao compostas pelos pareceres técnicos, relatérios, oficios e/ou notas técnicas
elaboradas pela equipe do Instituto Guaicuy que subsidiaram as atividades,

disponibilizadas por meio de links no texto de descri¢cao das atividades de cada eixo.
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3. CONTEXTUALIZACAO DO TRIMESTRE

Conforme relatado no relatério anterior, o segundo trimestre de 2025 foi marcado
mais uma vez pelo cenario de incertezas e inseguranga juridica a que sao
constantemente submetidas as Assessorias Técnicas Independentes que atuam no
caso Paraopeba. O terceiro trimestre, infelizmente, ndo foi diferente. As circunstancias
obrigaram o Instituto Guaicuy a medidas extremas, como, no més de setembro, colocar
grande parte de sua equipe em aviso prévio face ao nao recebimento dos novos recursos
para execugao do Anexo 1.1, recursos que vinham sendo dialogados com as Institui¢cdes
de Justica desde o final de 2024.

No més de julho, ATls e IJs voltaram a mesa de negociagcao do Aditivo ao Termo
de Compromisso de 2023, apds as ATls Guaicuy e Nacab ja terem apresentado a CAMF
seus novos Planos de Trabalho referentes ao Anexo 1.1 e ao que foi chamado de Plano
da Participagdao Informada, conforme determinado pelas IJs. A construgdao dos
mencionados planos foi extremamente desafiadora e impds ao Guaicuy riscos
institucionais relacionados a necessidade de rateio de RH e estrutura entre nada menos
que seis Planos de Trabalho, a saber: Plano do Processo, do Anexo 1.1 e da Participagao
Informada, para as regides 4 e 5. O rateio de forma complexa foi o Unico caminho
encontrado para viabilizar o atendimento as pessoas atingidas a partir do orgamento
subdimensionado imposto pelas Instituicées de Justica as regides 4 e 5. O controle do
novo arranjo demanda que as |Js, notadamente o Nucard, se coloquem de forma mais
cooperativa na construcdo de controles razoaveis que nao inviabilizem a
operacionalizagao dos Planos e que, ao mesmo tempo, atendam as exigéncias da

auditoria externa.

Este cenario foi colocado de maneira expressa para as Instituicdes de Justica na
reunidao de 16 de julho, que culminou na assinatura do Termo Aditivo. Cumpre destacar
que em diversos momentos as IJs incentivaram e demandaram o rateio de estruturas
entre os Planos de Trabalho mas, quando chamadas a contribuir na viabilizacao desta
solucao, imputaram total responsabilidade a ATI, caso uma das fontes de custeio venha
a ser suspensa por qualquer motivo. Desta forma, o Guaicuy assumiu a
responsabilidade, ainda que a entenda completamente desproporcional, mas colocou

para as Instituicdes de Justica a necessidade de se reabrir o didlogo para revisao de
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Plano de Trabalho e metas, caso o evento de suspensdao de alguma das fontes de

custeio consideradas no rateio venha a ser suspensa.

Em relagdo ao texto do Termo Aditivo, as ATIs levaram diversos questionamentos
a minuta apresentada pelas IJs, inclusive no que tange a sobreposicao de papéis de
CAMF e E&Y, e problematizagdo de algumas das metas impostas. Mas, infelizmente, as
IJs se mostraram pouco flexiveis na negociagcao do texto, mantendo o carater de
“contrato de adesao” do mesmo. Cumpre observar que, apesar das inumeras ressalvas e
as constantes insegurangas, o Instituto Guaicuy assinou o Termo Aditivo por entender
que seria a Unica possibilidade de continuar a prestagdo de servicos as pessoas
atingidas das Regides 4 e 5 e que a suspensao das atividades teria como principal
prejudicado justamente a populagdo atingida, com a perda do acumulo adquirido nos

ultimos 5 anos de atividade da ATI.

Em relagdo a quinta parcela do Termo de Compromisso de 2023, que deveria ter
sido liberada em junho, a liberagdo ocorreu somente em 15 de julho, apds diversas
tratativas do Guaicuy com as |Js, demonstrando que o atraso levava a instituicdo ao
estado de insolvéncia. Parte das IJs entendia que a liberagdo estava condicionada ao
aceite do orcamento e dos termos do Aditivo apresentado, e que o Guaicuy,
independentemente da expectativa que foi criada de aporte de novos recursos para o
Anexo 1.1, ja deveria ter desmobilizado grande parte de sua equipe, mesmo que tal
medida significasse desperdicio de recursos e significativo atraso na retomada de

atividades caso a instituicao aderisse ao termo Aditivo.

Fazendo gestdo de caixa diariamente e se empenhando nas articulagdes visando
a liberagao do recurso devido, o Instituto Guaicuy conseguiu evitar, nos meses de junho e

julho, a grande desmobiliza¢ao, buscando a melhor gestéo do recurso.

Conforme determinado pelas IJs, a quinta parcela foi convertida no orgamento do
Plano de Trabalho da Participagao Informada que reduz significativamente a capacidade
da ATl de atuar nos demais anexos do Acordo Judicial, ao transformar o recurso
financeiro destinado a custear a ATl até dezembro de de 2025 em orgamento de 22
meses, a contar de agosto de 2025. E mesmo assim, a execugao do Plano de Trabalho
apresentado depende da liberagao imediata dos recursos do novo Plano de Trabalho do

Anexo 1.1.
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ApoOs a assinatura do Termo Aditivo pelo Guaicuy, as IJs o submeteram a
homologagdo do Juizo responsavel, indicando que Guaicuy (R4 e R5) e Nacab (R3)
haviam aceito os termos, mas que Aedas, instituicdo responsavel pelo assessoramento
das regides 1 e 2, ndo havia aceito as condi¢des apresentadas pelas IJs, de forma que
seria necessario processo de selegcao de nova ATl para essas regides. Diante de tais
informagdes, o Juizo solicitou mais informagdes sobre os critérios de definicdo do
orcamento de cada regido e, ao recebé-las, entendeu que o estudo que subsidiou a
definicdo dos orgamentos apresentava alguns pontos questionaveis e que, no maximo,
refletia um orgamento aplicavel ao més de abril, e ndo a julho ou agosto como pretendia

se impor.

Mas, considerando a necessidade de nao interromper os trabalhos das ATls e da
Entidade Gestora relacionados ao Anexo 1.1, optou por nao problematizar os
orcamentos das regides 3, 4 e 5 uma vez que as ATls responsaveis apresentaram
solugbes de viabilidade nos seus planos de trabalho. Mas, para as regides 1 e 2
entendeu que seria necessario ajustar os critérios do estudo, o que implicou em
majoracdo do orgcamento proposto, resultando na necessidade de ampliacdo do
orcamento global de RS 62 milhdes inicialmente determinado. Ocorre que as IJs ndo
admitem a majoragao do teto definido nos estudos da CAMF de margo de 2025, e deram
inicio a uma sequéncia de recursos judiciais, questionando o que entendem ser

ingeréncia indevida do Juizo na gestao dos recursos do Acordo Judicial.

Face ao impasse instaurado entre Juizo e Instituicdes de Justi¢ca, os novos
recursos destinados as atividades do Anexo 1.1 nao foram liberados e o Aditivo do
Termo de Compromisso nao foi homologado por conta da controvérsia acerca do
orgamento global da bacia. E a ndo liberagao do recurso previsto no més de agosto levou
novamente o Instituto Guaicuy a fazer a gestdo diaria do caixa para evitar estado de
insolvéncia e tentar mais uma vez nao implementar a desmobilizagdo prevista nos
Planos de Trabalho de 2023, por entender que tal medida é extremamente prejudicial ao
andamento dos trabalhos com as pessoas atingidas. Mas, infelizmente, desta vez foi
necessario colocar grande parte da equipe da ATI de aviso prévio no més de setembro,

incluindo todos os gestores e a diretoria do projeto.
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Todavia, como o pedido de medida antecipatéria de suspensao da decisao de
primeira instancia e homologagao imediata dos Termos de Compromisso de Nacab e
Guaicuy feito pelas IJs ao TIMG nao foi deferido, o Juizo determinou o cumprimento de
suas decisdes anteriores, viabilizando a continuidade dos trabalhos das ATls nas 5
regides, com liberagdo parcial dos recursos dos novos planos de trabalho. Até o
encerramento do més de setembro, as Instituicbes de Justica ainda ndo haviam
acionado as ATls para, nos termos da decisao judicial em vigor, retomar as tratativas de

regulagao do novo periodo de trabalho que se coloca.

Neste contexto, apesar de tantas indefinicbes e o estado permanente de
inseguranga, mesmo com a equipe de aviso prévio, o Instituto Guaicuy, dentro do
possivel continuou a realizar atividades relacionadas a governanga do Anexo 1.1,
avangos nos projetos do Anexo 1.3 aos PCTs, acompanhamento de reunides do Anexo
1.3 com prefeituras da Regidao 5, acompanhamento do PTR, acompanhamento de
tentativa de despejo ilegal dos pescadores da comunidade de Paraiso, em Felixlandia,
dentre outros. Adicionalmente, foi dado inicio a execugao do Plano de Trabalho do
Processo Judicial, com a entrega de produtos e do Plano de Trabalho do Processo

revisado ao Nucard.

Considerando que, mesmo diante de indefinicdes por parte das Instituicoes de
Justica, como ja aconteceu em outros momentos, as ATls trabalharam sem Plano de
Trabalho nem Termo de Compromisso atualizados, faz-se necessario tanto a
continuidade do atendimento as pessoas atingidas, quanto a busca de seguranca
institucional. Neste contexto, sempre em nome da transparéncia e responsabilidade na
gestao, nos primeiros dias de outubro, o Guaicuy formalizou para as Instituicdes de
Justica e para o Juizo as providéncias tomadas a partir do recebimento dos recursos
liberados pelo Juizo (como transferéncia de contas e medidas visando a reversdo do
aviso prévio da equipe) e a preocupacado com a transi¢do entre Planos de Trabalho, além
da necessidade de recomposi¢dao do orgamento do Plano de Trabalho da Participagao
Informada que acabou sendo consumido em grande parte por atividades dos Anexos 1.1
nos meses de agosto e setembro. A pleiteada recomposicdo e as sugestdes
apresentadas pelo Guaicuy para a transi¢cdo sdao medidas primordiais para a execugao
dos novos Planos de Trabalho com o minimo de seguranca institucional no que se refere

a transicao dos modelos de prestacao de contas.
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4. ATUACAO TERRITORIAL

4.1 ATIVIDADES EXECUTADAS NO TRIMESTRE

No terceiro trimestre de 2025, na Regido 4, foram realizadas um total de 184

atividades, envolvendo 862 participacdes de pessoas atingidas identificadas’, sendo 65

atividades coletivas (reunides de comisséao, reunides comunitdrias, dentre outras) e 119

atendimentos individuais e/ou familiares. Em relagcdo as comunidades, entre julho e

setembro foram realizadas atividades que contaram com a participacdo de pessoas

atingidas de 20 comunidades da Regido 4. Além disso, neste trimestre, participaram das

atividades um total de 329 individuos atingidos.

Tabela 1 — Total geral de atividades, participagoes, comunidades e individuos atendidos

O grafico a seguir mostra o total de atividades realizadas no més.

no trimestre - Regiao 4

Total no trimestre N

Total de atividades 184
Atividades coletivas 65
Atendimentos Individuais e familiares 119
Total de Participacao 862
Atividades coletivas 709
Atendimentos Individuais e familiares 153
Total de Individuos atendidos 329
Atividades coletivas 264
Atendimentos individuais e familiares 111
Total de comunidades atendidas 20
Atividades coletivas 20
Atendimentos individuais e familiares 16

Fonte: Elaboragao propria (2025)

' S&0 contabilizadas apenas as pessoas que se identificaram nas atividades e que, assim, podem ser
associadas as regides atendidas pelo projeto. A participacéo total &, portanto, maior do que o numero

indicado.
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Grafico 1 — Total de atividades realizadas no trimestre
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Fonte: Elaboragédo proépria (2025)

Ao longo do trimestre, ocorreram atividades coletivas que mobilizaram o territério.
Este contexto se evidencia no numero de participagdes nesse tipo de atividade, que
neste trimestre contou com 709 participagdes. Ja o total de participagdes de pessoas
atingidas nas atividades de escala individual e familiar (atendimentos) no trimestre foi
153. No grafico abaixo é possivel observar o total de participagcdes de pessoas atingidas

nas atividades coletivas e nos atendimentos por més.
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Grafico 2 — Total de participagoes no trimestre
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AMPLA MoOBILIZACAO
Além das atividades em si, ao longo do trimestre também foram realizados
diversos contatos para mobilizar as pessoas atingidas para as atividades promovidas ou
apoiadas pelo Instituto Guaicuy. Destaca-se que estes dados nao estao contabilizados
nos numeros de atividades e atendimentos realizados no trimestre e apresentados
acima. Dessa forma, neste trimestre, 2.213 pessoas atingidas foram alcancadas pelas

mobilizagdes realizadas pelas equipes.

A analise dos dados referente as atividades com pessoas atingidas e também aos
contatos realizados vem sendo aprimorada com o objetivo de qualificar o entendimento
da atuacao territorial e dos cenarios de cada trimestre, além de demonstrar a
complexidade e amplitude do trabalho executado pelo Instituto Guaicuy. O
monitoramento desses dados também vem contribuindo para perceber os caminhos que
estdo sendo percorridos para alcancar os objetivos definidos no Plano de Trabalho e
permitindo verificar o que tem se distanciado do planejado. Por fim, os dados

evidenciam o esfor¢o do Instituto Guaicuy em atuar de maneira a atender os objetivos
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prioritarios apontados no Termo de Compromisso e o de dar respostas para as pessoas

atingidas quanto as pautas urgentes do processo de reparagao.
4.2 PRINCIPAIS PAUTAS DAS ATIVIDADES TERRITORIAIS

No decorrer do trimestre, dentre as principais atividades e pautas, destacam-se as
atividades relacionadas ao Anexo 1.1 e a Organizagao Social, que mobilizaram e contaram
com a participagdo de um numero expressivo de participantes (Tabela 2). Entre elas,
merece destaque as atividades de Constru¢cdo dos Regimentos Internos dos Conselho
Regionais, as atividades Formativas da EG com os Conselheiros da Regiéo 4, e atividades

relacionadas a aos Projetos Comunitarios.

Abaixo, na tabela 3, é possivel observar com mais detalhes o nimero de atividades
coletivas e participagées nas respectivas atividades do plano de trabalho. Dentre elas,
destacam-se as atividades do Anexo 1.1 ID2 - “Espacgos participativos para a governanga
do Anexo 1.1", que contabilizaram 29 atividades coletivas e 265 participagcdes e a
atividade ID3 - “Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1", 28 atividades coletivas que ao
todo contaram com 370 participagbes. No objetivo da “Organizagdao Social e
Comunicagao”’, a maioria das atividades coletivas concentrou-se no ID10 - “Organizagao
das comissoes”, na ID 14 - “Mobilizagdo Social”, e no ID 12 - “Apoio na participagdo em
eventos externos”, do total de atividades coletivas no objetivo somam-se 22 com 212

participagoes.

Tabela 2 - Total de Atividades Coletivas e Atendimentos, por Objetivo Especifico

At|V|dades Coletivas Atendimentos

At|V|dades Partlclpaqoes Atendlmentos Partlclpaqoes At|V|dades Partlclpaqoes

Anexo 1.1 112 126
Anexo 1.3 2 12 0 0 2 12
Organizagao
Social e 22 212 36 53 58 265
Comunicagao
Anexo 1.2 1 23 23 24 24 47
R -

eparagao 3 14 3 5 6 19

Socioambiental

Fonte: Elaboragdo proépria (2025)
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Tabela 3 — Total de Atividades Coletivas e Participacoes, por Atividades do Plano de
Trabalho

Atividades Coletivas

Atividades do plano de trabalho

Atividades Participagoes

2 |Espacos participativos para a governanca do Anexo 1.1. 29 265
3 |Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1. 28 370
4 Formacgao sobre o Anexo 1.1. 6 60
5 Proposigao de projetos Anexo 1.1 8 145
8 |Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 2 12
10 Organizagao das comissdes 6 70
11 Organizagao dos PCTs 3 10
12 Apoio na participagdo em eventos externos 5 70
13 Comunicagao 3 16
14 | Mobilizagéo social 6 86
18 |Apoio técnico individual e/ou familiar no Anexo 1.2 1 23
20 Formacao de liderangas sobre a reparagéo socioambiental 3 14

Fonte: Elaboragédo proépria (2025)
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5. ACOMPANHAMENTO DOS EIXOS DO PLANO DE TRABALHO

Conforme informado no capitulo 2, sobre a metodologia de monitoramento e
acompanhamento das atividades, a prestagcao de contas neste relatério apresentara uma
breve descricdo do que foi realizado em cada eixo do Plano de Trabalho no terceiro

trimestre de 2025. O presente capitulo pretende atender a esse objetivo.

Para tanto, a seguir serdo apresentados os sete eixos, ou objetivos especificos, a
saber: Anexo 1.1, Anexo 1.3, Organizagao Social e Comunicagao, Reconhecimento das
Pessoas Atingidas, Anexo 1.2, Reparagao Socioambiental e Estrutura Organizacional.
Portanto, estdo organizados hierarquicamente, conforme determinagcdo da
CAMF/LATACI.

Cada eixo apresentara as atividades elencadas no Plano de Trabalho com seus
respectivos IDs e cronograma de execugao previsto, assim como a informagéao sobre a
execucdao da atividade nos meses de julho, agosto e setembro de 2025. Os textos
apresentardao uma breve discussdao do que foi realizado em cada eixo, bem como

possiveis dificuldades enfrentadas e justificativas, quando for o caso.
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5.1. ANEXO 1.1

O objetivo do eixo Anexo 1.1, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é construir com as pessoas e as
comunidades atingidas o protagonismo para a gestdo democratica e o controle social na formulagao, decisdo, monitoramento,
fiscalizacao e avaliacdo das agdes reparatorias do Anexo 1.1 do Acordo Judicial. A partir do quadro a seguir é possivel visualizar a

execucao das atividades no periodo de julho a setembro de 2025:

Quadro 2 — Execucao das atividades do eixo Anexo 1.1

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INIiCIO | FINAL | EM EXECUGAO

Promover espacos participativos com as pessoas atingidas para debater a

Elaboragéo do Plano de 13/09/ 12/12/

1 Trabalho do Anexo 1.1 proposta definitiva da Entidade Gestora e para construir e validar a proposta de 2023 2023 CONCLUIDA
governanga do Anexo 1.1
Espacos participativos Promover espacos participativos com as pessoas atingidas com o objetivo de
pagosp P viabilizar a participagao direta e informada das pessoas atingidas em todas as 01/07/ 30/06/
2 para a governanga do ) ~ SIM
etapas que envolvem a implementagédo da governanga do Anexo 1.1, de 2023 2025
Anexo 1.1 Lo .
obrigagao da Entidade Gestora
Realizar acompanhamento técnico das pessoas atingidas nos espacgos de
3 Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1, desde a fase de planejamento até a etapa de 01/07/ 30/11/ SIM
governanca do Anexo 1.1 fiscalizagdo. Apoiar a elaboragdo de documentos e a realizagéo do didlogo 2023 2025
com atores externos, sempre que necessario
- Realizar ciclos de formacao para estimular a participagao das pessoas
F A 1/07/ 31/12
4 ormagao sobre o Anexo atingidas na definigdo dos usos dos recursos do Anexo 1.1, respeitando suas 01/07/31/12/ SIM

1.1 2023 2024

particularidades e seus modos de vida e de organizagao comunitdria
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NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INIiCIO | FINAL | EM EXECUGAO

Proposicao de projetos  Auxiliar as pessoas atingidas na proposic¢ao de projetos comunitdrios, em nivel 01/03/ 30/11/

> Anexo 1.1 local, regional e inter-regional 2024 2025 SIM
6 Crédito e microcrédito Aucxiliar as pessoas atingidas na concepgao das regras do crédito e 01/04/ 30/06/ NAO
Anexo 1.1 microcrédito do Anexo 1.1 2024 2025

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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Em relagdo a atividade 2 — espagos participativos para a governanga do Anexo
1.1, ao longo do terceiro trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades com
pessoas atingidas na Regidao 4, além de outras que abarcam também a Regiao 5,
conforme é possivel verificar na planilha de atividades coletivas. As atividades
desenvolvidas foram articulagbes com pessoas atingidas, reunides de comissao,
reunides comunitarias e reunides microrregionais, que sao encontros que reinem mais
de uma comissao, com o objetivo de colaborar e fortalecer a governanga do Anexo 1.1

que esta sendo construida nos territérios.

As articulagdes com pessoas atingidas, em sintese, tiveram o objetivo de mobilizar
para a formagdo com a Entidade Gestora e esclarecer dividas sobre a governanga do
Anexo 1.1. As reunides de comissao realizadas no periodo abordaram os seguintes
assuntos: i) composicdo do Conselho Local, indicagdes, definicdes e validagdes de
conselheiros para o Conselho Regional e ii) Ata de Entendimentos, um documento
firmado entre as IJs e a Entidade Gestora para a execugdo da Proposta Definitiva de
parte dos recursos do Anexo 1.1. Algumas reunides também tiveram como objetivo a
comunicagdo com a comunidade e o estreitamento de lacos comunitarios. Iniciou-se,
também, a apresentagao sobre a confecgdo do Almanaque do Anexo 1.1 da Regido 4,

conforme serd descrito no texto sobre a Atividade ID 5.

As reunides comunitarias realizadas na Regido 4 tiveram pautas voltadas para a
execugao do Anexo 1.1. As reunides aconteceram em diferentes comunidades e
representaram um momento significativo de escuta ativa, mobilizagdo social e
construgéo coletiva. As duas primeiras reunides ocorreram na Comunidade Quilombola
Saco Barreiro: a primeira teve o intuito de fortalecer a rede de mulheres Guerreiras do
Quilombo, o que proporcionou a reflexao sobre as experiéncias dessas mulheres e como
seus processos de cuidado e colaboragdao mutua podem ser ampliados; e a segunda
retomou a estrutura de Governanga do Anexo 1.1, ja discutida anteriormente, e
avangou-se para a definicao dos representantes da comunidade no Conselho Regional e
no Setor Regional. O Povo Kaxix6 também se reuniu com o objetivo de avancar na
construgcao da Governanca Regional, definicdo da composicao dos conselhos e setores
regionais, no entendimento da representatividade da comunidade nesses espacos e na
discussao de projetos prioritarios. Também foram realizadas reunides com as

comunidades dos Recantos, Sao Marcos e Santa Cecilia, Cachoeira do Choro e
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Condominio Encontro das Aguas para tratarem da devolutiva de consulta de proposi¢éo
de projetos para o Anexo 1.1 e sobre o papel da Entidade Gestora e sua
responsabilidade, abordado o funcionamento dos bancos comunitarios e da moeda

social.

A primeira reunido dos representantes do Conselho Local da governanga do Anexo
1.1 também ocorreu no trimestre, no més de julho, reunindo representantes das
Comissdes: Anguereta, Assentamentos, Bau e Piau, Cachoeira do Choro e Encontro das
Aguas, Novilha Brava e Campo Alegre. O objetivo da reunido foi proporcionar um
momento de formagao para as pessoas atingidas que irdo compor o Conselho Local,
além de fortalecer e promover a integragdao entre os conselheiros para dar inicio as

discussdes para a consolidagao da estrutura de governanga do Anexo 1.1.

Foram realizadas também algumas reuniées microrregionais com o objetivo de dar
continuidade a construgdo dos espagos de governanga do Anexo 1.1 e também
indicacbes de representantes para compor o Conselho Regional. Os participantes
destacaram a importancia da formacgao continua para garantir que as decisdes tomadas
pelos conselhos estejam alinhadas com as necessidades locais e assegurem a efetiva
reparagdo socioecondmica e socioambiental. Foram debatidas questdes como a
flexibilidade de critérios para inclusdao de novos moradores, os riscos de oportunismo, a
construgdo coletiva de critérios para acesso aos recursos, e a necessidade de limitar

valores para garantir equidade no financiamento dos projetos.

No trimestre foi realizada mais uma edi¢ao do “Café com Prosa”, série de videos
em que € realizada uma conversa leve com a participagdo de pessoas atingidas,

apresentando informagdes importantes sobre o Anexo 1.1. No terceiro video da série,

que foi divulgado no dia 4 de setembro, a ATI foi recebida por uma representante da
Comissdo Cachoeira do Choro e Encontro das Aguas, de Curvelo, que também é
representante do Conselho Regional da Regido 4. Os assuntos tratados foram o
processo de levantamento de possiveis projetos comunitarios, as formagdes com a

Entidade Gestora e duvidas sobre a Camara de Demandas.

Além das atividades ja destacadas, ocorreram duas reunides regionais com a
participacao das/os conselheiras/os e suplentes do Conselho Regional da Regido 4, com

o objetivo de iniciar a construgao do regimento interno do Conselho Regional da R4.
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Por fim, destaca-se que a atividade ID 2, do eixo Anexo 1.1, tinha previsao de ser
encerrada em junho de 2025. Entretanto, devido aos atrasos no inicio do trabalho da EG,
a atividade permaneceu em execugao pela necessidade da realizagdo desses espagos
participativos mencionados junto as pessoas atingidas, garantindo a participagao
informada durante o processo de organizagao social em torno da governanga do Anexo
1.1.

As acoes do periodo de julho a setembro, em relagdo a atividade 3 — Apoio Técnico

na Governanga do Anexo 1.1 — foram relacionadas a elaboragao do “Guia de Trabalho

sobre Crédito e Microcrédito” e ao apoio a atuagao da Entidade Gestora no territéorio. O

Guia sobre Crédito e Microcrédito tem como objetivo servir de material de estudos e
reflexdes para as pessoas atingidas. Especificamente, ele tem como foco o processo de
criagao das linhas de crédito e microcrédito para empréstimos. O material foi elaborado
como parte do processo formativo sobre crédito e microcrédito das pessoas atingidas

das regides 4 e 5, assessoradas pelo Instituto Guaicuy.

Em relagdo ao apoio as agbes da Entidade Gestora, a ATl apoiou a realizagao de
atividades formativas sobre os Conselhos da Regiao 4, no dia 14 de agosto, e sobre os
Setores, no dia 16 de agosto. As formagdes objetivaram preparar os Conselheiros
Regionais para suas atribuicbes no ambito do Anexo 1.1, abordando a proposta
metodoldgica para o funcionamento dos conselhos e setores, e das condi¢cbes de
participacdo das comunidades atingidas. Foram mencionadas também as
possibilidades de realizagdo de formacdes sobre crédito e microcrédito e para
executores de projetos, com o E-dinheiro como parceiro, e debatido os critérios para
anadlise e priorizacdo de projetos e o funcionamento das linhas de crédito. As pessoas
atingidas levantaram preocupagdes sobre a efetividade da participagao, a clareza das
informacgdes e a necessidade de apoio continuo para o desempenho das fungdes. Como
encaminhamento, ficou definida a continuidade do processo formativo, com devolutivas
dos conselheiros a base e articulagao entre EG, ATl e conselhos para organizagao dos

proximos passos.

Em relagdo a formagao sobre o Anexo 1.1 — atividade 4, no dia 22 de julho foi
realizado o 23° Dois Dedos de Prosa, com o intuito de debater pontos importantes sobre
a execucao do Anexo 1.1, a saber: i) Ata de Entendimentos assinada no dia 28 de maio

entre Instituicoes de Justica e Entidade Gestora, que formalizou os entendimentos para
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o cumprimento da Proposta Definitiva; ii) proposta de calenddrio da EG e os préximos
passos para a estruturacdo da governanga. A 232 prosa reuniu representantes das
comissodes e PCTs das regides 4 e 5 e contou com os pontos de apoio na comunidade

Balneadrio Reino dos Lagos e nas sedes da ATl de Pompéu e Felixlandia.

No dia 9 de setembro foi realizado o 24° Dois Dedos de Prosa especificamente da
Regido 4, que teve como pauta a avaliagdo das formacgdes realizadas pela EG e a
construgcdo do regimento do Conselho Regional. Foi esclarecido que o encontro nao
tinha carater deliberativo, mas de debate e preparagdo para reunides presenciais
especificas sobre o regimento. Os participantes discutiram o papel dos Conselhos e
Setores, a situagcdo dos pescadores artesanais, a urgéncia do crédito e microcrédito
frente as vulnerabilidades socioecondmicas nos territorios e a necessidade de maior
protagonismo e seguranga dos conselheiros. Também foram levantadas preocupagdes
sobre prazos, sobrecarga de responsabilidades e importancia da unidade entre

Conselhos Locais, Regional e Inter-regional.

Em relacdo a atividade ID 5 — Proposicao de projetos Anexo 1.1, como foi
abordado nos relatérios trimestrais anteriores, ja estdo em curso reunides com as
comissdes e comunidades para discussao sobre potencialidades comunitarias e
proposi¢cao de projetos que poderdo vir a ser indicados no Anexo 1.1. A partir desses
retornos com as comissdes e comunidades, conforme relato da Atividade 2, as
informagdes das potencialidades comunitarias e de possiveis projetos identificados
foram organizados no Almanaque do Anexo 1.1. Esse é um material construido
coletivamente que tem como objetivo reunir e sistematizar a memoaria do processo de
reparacao a partir da perspectiva das comunidades atingidas. Ele documenta tanto os
danos coletivos socioeconémicos diagnosticados quanto as potencialidades de projetos
locais e regionais, trazendo histérias, fotos, depoimentos e registros das etapas de
mobiliza¢do, organizacao e participagcado popular na Regido 4. Esse instrumento busca
valorizar a voz das pessoas atingidas, mostrando como o Anexo 1.1 representa uma
esperanca de reconstrucdo e dignidade, e destacando a importancia da participagao
comunitaria nas decisdes sobre os projetos. O Almanaque também cumpre o papel de
registrar a relagao entre danos e propostas de reparagao, servindo como referéncia para

as comunidades, conselhos e instituicdes que acompanharao a execugao do Anexo 1.1.
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Destaca-se que algumas atividades de articulagdo com pessoas atingidas e
reunides realizadas no periodo tiveram o objetivo de colher depoimentos sobre os
projetos em discussao no Anexo 1.1, para que também pudessem compor o Almanaque.
Em agosto, foram realizadas reunides com as liderangas da Regido 4 para a construgao
e validagdao do texto de apresentagdo do Almanaque. As reunides contaram com a
participacdo ativa de membros das comunidades, que discutiram o levantamento de 98
danos coletivos, a selegcdo de projetos e a importancia da participagao comunitaria. As
entrevistas ocorreram no més de agosto e duraram cerca de 30 minutos cada, podendo

ser visualizadas nos links dos videos organizados no quadro a seguir:

Quadro 3 - Entrevistas gravadas para elaboragao do Almanaque do Anexo 1.1 (Regiao 4)

Comissao Link do video com a entrevista

Kaxixo Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Kaxixo

. Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Novilha Brava e Campc

Novilha Brava e Campo Alegre
Alegre

Assentamentos Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Assentamentos

Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Sdo Marcos e Sante

Cecilia

Sao Marcos e Santa Cecilia

Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Balneario Reino dos

Lagos

Balnedrio Reino dos Lagos

Cachoeira do Choro e Encontro  Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Cachoeira do Choro ¢
das Aguas Encontro das Aguas

Quilombo Saco Barreiro Projetos para o Anexo 1.1 - Quilombo Saco Barreiro

Bau e Piau Projetos para o Anexo 1.1 - Comissao Bau e Piau
Recantos Projetos para o Anexo 1.1 - Comissdo Recantos
Anguereta Projetos para o Anexo 1.1 - Comissédo Anguereta

Fonte: Elaboragao prépria, 2025.

Em relacdo a atividades 6, Crédito e Microcrédito, levando em consideragéao a
finalizacdo da construgdo da Proposta Definitiva para o Anexo 1.1 e no inicio das
atividades da Entidade Gestora somente no dia 5 de junho de 2025, ainda nao foi

possivel iniciar o trabalho com as Comissdes de pessoas atingidas sobre o acesso ao
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crédito e microcrédito. De acordo com o cronograma elaborado pela EG, as definices
sobre crédito e microcrédito serdo realizadas na Etapa 4 de seu planejamento, apos a
inauguracao dos conselhos e setores e priorizagdo dos danos. Contudo, até o final do
trimestre julho a setembro de 2025, foram definidos apenas os representantes do
Conselho Regional, estando em fase de elaboragao seu regimento interno. Os setores e
os demais conselhos ainda nao foram estruturados, tampouco inaugurados; portanto,
esta mudancga de cronograma impossibilitou o inicio da execugdo da Atividade ID 6 do
Plano de Trabalho da ATI. Apesar disso, o tema do crédito e microcrédito vem sendo
debatido com as pessoas atingidas, em diferentes atividades e momentos. A exemplo
disso, tem-se a elaboragdo do Guia de Trabalho, ja apresentado neste relatério quando

tratou-se da Atividade ID 3 — Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1.
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5.2. ANEXO 1.3

O objetivo do eixo Anexo 1.3, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a participagao informada e
o controle social nos Anexos 1.3 e 1.4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos Povos e Comunidades
Tradicionais (PCTs). A seguir, apresenta-se um quadro contendo as atividades previstas e a execucdo destas no periodo de julho a

setembro de 2025:

Quadro 4 — Execugao das atividades do eixo Anexo 1.3

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Promover espacos participativos visando a criagao de comités, conselhos ou

S orgdos de acompanhamento e fiscalizagdo municipais que permitam a
Espacos participativos 01/01/ 30/06/ CONCLUIDA

7 ~ ~ . h .
para o Anexo 1.3 atuacdo autdnoma das pessoas atl.ngldas no acompan amen:co qOS prf)Jetos 2024 2025
do Anexo 1.3 e no controle social do processo de reparagao, junto as
entidades competentes
Assessorar tecnicamente os PCTs na produgéo técnica de documentos, no
8 Apoio técnico a PCTs no encaminhamento de demandas e na elaboragao de protocolos, buscando  01/07/ 30/11/ SIM
Anexo 1.3 favorecer a participacdo informada e manifestagdo das comunidades em 2023 2025
todas as etapas na execugao dos projetos do Anexo 1.3
Acompanhamento de _
A h PCT Ih
PCTs e de reunides comPan ar os' CTs, quando requisitado, nas etapas fje deta aTmentoNe 01/07/ 30/06/ }
9 execugao dos projetos do Anexo 1.3, assegurando o envio de manifestacoes NAO

externas sobre o Anexo 2023 2025

13 aos Compromitentes, quando solicitado

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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A atividade ID 7 — Espagos participativos para o Anexo 1.3, de acordo com o
cronograma do Plano de Trabalho, foi concluida no més de junho de 2025, portanto, no
presente trimestre ndo foram realizadas agées com as pessoas atingidas referentes a
atividade. Entretanto, o Anexo 1.3 segue sendo monitorado, principalmente, no suporte
de informagdes de andamentos dos projetos que sdo mais proximos as comunidades
atingidas. Muitos destes projetos estdo atrasados, de acordo com as informagdes do
sistema de acompanhamento disponibilizado pela Fundagdo Getulio Vargas. Dessa
forma, o envio das atualizagbes do Anexo 1.3 sao realizadas sob demanda das
ComissoOes de Pessoas Atingidas, tendo em vista a dificuldade do acesso a informagao
de interesse, ja que em muitas das vezes a informacgao é sobre as obras convertidas em

execugao municipal.

Em relagdo a atividade ID 8 — Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3, a pedido do
Comité Pro-Brumadinho, o Instituto Guaicuy realizou uma reunido com os representantes

do Quilombo Saco Barreiro e outra reunidao com os da Aldeia Kaxixd para apresentar as

propostas dos Termos de Compromisso a serem assinados por estas comunidades para
o inicio das obras dos pogos artesianos, o projeto escolhido por essas comunidades
durante o processo de consulta. Estas reunioes fazem parte da “Etapa 8 — em caso de
parecer favoravel, compromitentes autorizam o inicio da execugio da iniciativa"?, das
Etapas da Consulta para Povos e Comunidades Tradicionais definidas pelos
compromitentes®. Nas ocasides, foram discutidas as cldusulas do documento,
esclarecendo a necessidade de assinatura pelas associagdes, a atuagdo da comunidade
para facilitar a execugao da obra e a duragao do termo, que é de trés anos e nove meses.
Os participantes destacaram a urgéncia do acesso a agua, a importancia de criar uma
rotina de acompanhamento da obra e o histérico das etapas ja concluidas, incluindo
analise de documentos, avaliagdes dos compromitentes e validagdes governamentais.
Foi produzida uma ata de cada reuniao que, junto as listas de presenga, foi encaminhada

do Comité Proé-Brumadinho, na qual as comunidades indicam um representante,

2 As 8 etapas da consulta para Povos e Comunidades Tradicionais definidas pelos
compromitentes estao disponiveis no site do Comité Pré Brumadinho.

% As atividades que ocorreram em fevereiro de 2025, referentes ao acompanhamento das
devolutivas da proposta inicial de projeto para perfuragao dos pogos nos territérios do Quilombo Saco
Barreiro e da Aldeia Kaxixd, apresentadas e evidenciadas no Relatério Trimestral 07, configuram a
“Etapa 6 - Devolutiva do conteudo dos projetos as comunidades, para ajustes e validagéo”’, das Etapas
da Consulta para Povos e Comunidades Tradicionais definidas pelos compromitentes. Dessa forma,

conclui-se que o Instituto Guaicuy realizou o acompanhamento da Etapa 6, conforme demandado.
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conforme solicitado pelo Termo de Compromisso. A ATl mantém dialogo constante com

as partes para o acompanhamento da execugao da obra.

Em relagdo a atividade ID 9 — acompanhamento de PCTs em reunides externas
sobre o Anexo 1.3, nos meses de julho, agosto e setembro de 2025 ndao ocorreram
atividades externas diretamente com pessoas atingidas de PCTs sobre o Anexo 1.3.
Considerando que essa atividade esta sujeita a demanda e que, neste trimestre, os
representantes dos PCTs nao realizaram nenhuma solicitagdo de acompanhamento em
reunioes externas sobre o Anexo 1.3, também nao ocorreram atividades a serem
detalhadas. Todavia, apesar do cronograma da atividade ID 9 no Plano de Trabalho
prever o seu encerramento em junho de 2025, a atividade nao foi considerada finalizada
no trimestre, pois a equipe do Guaicuy se manteve a disposicdo para atender as

possiveis demandas dos PCTs.
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5.3. ORGANIZAGCAO SOCIAL E COMUNICAGAO

O objetivo do eixo Organizagdo Social e Comunicagéo, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a
participacao informada de forma a mobilizar pessoas e comunidades atingidas para a estruturagao da organizagao social que incida
sobre o processo de reparacao, considerando as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais presentes no

territorio. A partir do quadro a seguir é possivel visualizar a execugao das atividades no periodo de julho a setembro de 2025:

Quadro 5 — Execucao das atividades do eixo Organizag¢ao Social e Comunicagao

obAlsler DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO | FINAL |EM EXECUGAO

ATIVIDADE

Promover reunides, presenciais ou virtuais, com as comissoes de pessoas

atingidas, em escala local e regional, direcionadas ao seu desenvolvimento

organizacional, a avaliagdo da ATI, ao planejamento coletivo e a discussao das
Organizagdao das condigOes materiais necessarias as instancias participativas, buscando o

10 . ) . = ) 01/07/2023 30/11/2025 SIM
comissoes desenvolvimento de autonomia, construgao de protagonismo e de formas de
controle social, bem como apoiar a atuagao de representantes nos espagos de
bacia direcionados a tomada de decisd@o sobre assuntos relativos a reparagao
integral dos danos
Organizacéo dos Construir espagos participativos para Povos e Comunidades Tradicionais
11 PCTs aprofundarem o entendimento sobre seus direitos especificos, de maneira a 01/07/2023 30/11/2025 SIM
fortalecer a autonomia no Sistema de Participagao
Apoiar a participagdo das pessoas atingidas em eventos externos promovidos
Apoio na por atores envolvidos no processo de reparagao, visando a formagéo cidada, a
12 participagdo em representatividade das pessoas atingidas das regides 4 e 5 e ao envolvimento  01/07/2023 30/11/2025 SIM
eventos externos delas nos processos de tomada de decisdo relativos aos seus direitos

especificos
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Garantir a producao e a distribuicado de materiais de comunicagédo — formativos,
informativos e mobilizadores — sobre temas e agdes relativos ao processo de
reparagao para as populagdes atingidas das regides 4 e 5, em diversos
formatos e suportes, com linguagem acessivel e informacgdes seguras. Divulgar
o trabalho da assessoria técnica do Projeto Paraopeba de forma responsavel e
eficiente para as partes interessadas

Promover atividades e encontros regulares com pessoas atingidas para
fortalecimento de vinculos, escuta ativa e didlogo direto, a fim de informa-las e
envolvé-las no processo de reparagao

Realizar gestao e manutengéo dos escritdrios, aquisicao e gestdo de materiais
e equipamentos, organizar e produzir eventos institucionais, planejar e
operacionalizar a logistica para a realizagao de atividades

Conduzir veiculos transportando equipes, pessoas atingidas e equipamentos,
contribuir com a organizagao das atividades de campo, apoiar as equipes na
execucao das atividades

Fonte: Elaboragao propria (2025).

01/07/2023 30/12/2025

01/07/2023 30/09/2025

01/07/2023 31/11/2025

01/07/2023 31/09/2025
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SIM
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Em relagdo a atividade 10 — organizagao das comissoes, no periodo de julho a
setembro as comissdes e instancia regional estiveram envolvidas nas atividades da
pauta do Anexo 1.1 — especialmente a construgao da governanga desse anexo — como

processos formativos, reunides comunitarias e de comissodes, entre outras atividades.

Considerando o inicio dos trabalhos da Entidade Gestora do Anexo 1.1 em 5 de
Junho de 2025, um ano apés os 90 dias de elaboragdao e aprovagao da Proposta
Definitiva, o trimestre foi iniciado com agendas de revisao do Anexo 1.1, com o objetivo
de realizar nivelamento coletivo sobre conteido da Proposta Definitiva junto aos
Conselheiros Locais da Governanga indicados pelas Comissdes de Pessoas Atingidas

da Regiao 4, a fim de prepara-los para a formagao com a EG.

Além disso, também se mostrou necessario uma nova rodada de Reunides de
Comissao para indicagdao dos Conselheiros Regionais, em virtude do prazo exiguo
imposto pela EG e cronograma de agées que estabeleceu a inauguragdao do Conselho
Regional antes dos Conselhos Locais. Sobre estas, importa mencionar o esforgco de
mediagao de conflitos que a equipe da ATl na Regido 4 precisou empregar diante das
questdes que surgiram a partir da rodada de indicagbes, especialmente junto a
Comissédo de Cachoeira do Choro e Encontro das Aguas e & Comissao de Sdo Marcos e

Santa Cecilia.

Agosto foi o més da Formagdo de Conselheiros com a Entidade Gestora,
conforme ja destacado no texto do objetivo especifico Anexo 1.1. A espera dos
representantes indicados Conselheiros para este momento era grande, contudo, em
virtude dos limites de agenda da EG, dos feriados do més de agosto e das festas locais,
a formacgao precisou ocorrer numa quinta-feira a tarde, prejudicando a ampla
participacao. No que tange ao desenvolvimento da atividade, a maioria daqueles que
compareceram demonstraram seguranga e desenvoltura em suas falas, mas também

grande expectativa em relacao as definigdes pendentes na Proposta Definitiva.

Ainda em agosto, as reunides comunitarias virtuais de devolutiva do levantamento
de projetos, também do Anexo 1.1, conduzidas pelas comissdes de Cachoeira do Choro
e Encontro das Aguas, dos Recantos e de Sdo Marcos e Santa Cecilia, junto a ATI, com o
objetivo de ampliar o didlogo comunitario, foram o destaque no que se refere a

organizagao das Comissbes. Houve ainda uma tentativa da ATI de realizar formacao
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conjunta de novos membros de comissdes, mas em virtude do baixo quorum esta foi

cancelada.

Em setembro, iniciou-se o ciclo de reunides para construgdo da proposta de
Regimento Interno do Conselho Regional 4 e dos Conselhos Locais, a partir das
orientagOes da EG e das resolugdes da Proposta Definitiva. Em virtude do processo de
desmobilizagao e encerramento do Projeto ATl Paraopeba que estava posto no inicio do
més de setembro, foi necessario estabelecer prioridade institucional para as agendas
relacionadas ao Anexo 1.1 e sua governanga, especialmente o Regimento Interno, a ser

validado na primeira reunido de inauguracgao dos conselhos.

Entre os meses de julho e setembro ndo houve atividades ordinarias referentes a
organizagao da Instancia Regional 4. O inicio do trimestre, contudo, foi marcado por uma
grande agenda de articulagdo com atores externos por iniciativa prépria dos
representantes da IR4. Em 2 de setembro ocorreu uma reunidao de apresentagao do
Movimento de Atingidos por Barragens (MAB) mobilizada e mediada pela IR4. Na

ocasiao, firmou-se o compromisso de fundar um grupo de base do MAB na Regiao 4.

Considerando que o Sistema de Participacao é o guarda-chuva que ampara a
Governanga do Anexo 1.1 e que, portanto, sdo as Comissdes de Pessoas Atingidas a
informarem todo o processo de indicagbes para a composi¢ao da Governanga, €
razoavel compreender os avangos organizativos do Anexo 1.1 na Regido 4 como um

reflexo da forga, estabilidade e continuidade do trabalho da ATl junto as Comissoes.

Entretanto, esse trabalho nao acontece sem desafios. Assim, atualmente ocorre o
processo de fortalecimento dos membros das comissbes e IR4, por meio de
manutencdo de vinculos e formagbes. Contudo, o amadurecimento politico e a
articulagdo com atores externos sao eixos fundamentais e que precisam ser
desenvolvidos para além da iniciativa bem sucedida junto ao MAB, inclusive para evitar a
tendéncia ao isolamento e a disputa com outras regides da Bacia, manifesta na postura
de alguns representantes. Cabe mencionar que, apesar dos avangos significativos no
nivel regional, a organizacao interna de parte consideravel das comissdes da Regido 4

ainda depende da intervencao da ATI.

No que se refere as comissdes, o esforco de mobilizacdo e engajamento de novos

membros tem encontrado limites, especialmente, num cenario de finalizacdo do
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Programa de Transferéncia de Renda. Tem-se a expectativa de que a materializagao do
Anexo 1.1 nas comunidades e, em especial, do crédito e microcrédito, seja esse
elemento mobilizador. Até 13, o desgaste dos membros ativos é uma preocupagao e

pode, em grande parte, comprometer a organizagao social estabelecida na Regiao 4.

Sobre a atividade 11 — organizagao dos PCTs, durante o trimestre os povos e
comunidades tradicionais da Regido 4 concentraram suas atividades no Anexo 1.1 e no
controle social do Anexo 1.3. Em julho, foi realizada reunido de consolidagdo do
levantamento de projetos e potencialidades na Aldeia de Fundinho, em Pompéu, com a
presenca do cacique, do vice cacique e demais indigenas residentes na Aldeia. A
atividade foi uma oportunidade para que as liderancgas identificassem as especificidades
de cada aldeia e dialogassem sobre as propostas de projetos mais adequadas para cada
parte do territério, considerando a diversidade do povo Kaxixd. Representantes do povo
Kaxix6 também participaram de reunidao do Conselho Local 2 da governanga do Anexo
1.1, junto as comissdes de pessoas atingidas de Sdo Marcos e Santa Cecilia, Balneario
Reino dos Lagos, Recantos e comunidade quilombola de Saco Barreiro para nivelamento

coletivo sobre a Proposta Definitiva do Anexo 1.1.

No Quilombo Saco Barreiro, o grupo de mulheres Guerreiras do Quilombo,
mulheres que trabalham na produgéao e no beneficiamento de farinha, se reuniram com o
apoio da ATI, também em julho, para discutir e fomentar as potencialidades do grupo. Os
temas discutidos foram a reflexdo sobre a importancia das mulheres na luta pelo
territorio, na organizagdo social e manutengcdo dos modos de vida tradicionais, bem
como nos espagos de governanga do Anexo 1.1. Apos pré-exibicao e aprovacao de
documentdrio etnografico, gravado pelo Instituto Guaicuy junto a comunidade,
metodologias como a “teia de barbante” e “escalda pés do cuidado” foram centrais no

desenvolvimento da atividade.

Em agosto, 0 més se iniciou com a aprovagao da diagramacgao do Protocolo de
Consulta do povo Kaxix6 em duas fases, primeiro junto as liderangas indicadas pelo
Cacique e, posteriormente, em reuniao comunitaria na Aldeia de Capao do Zezinho.
Nesta ocasido, também foi ponto de pauta a indicagdo de representantes para a

governancga do Anexo 1.1. Como premissa geral, o povo Kaxixé definiu que o Setor Local

41



Relatoério Trimestral Finalistico 9 — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 42

sera composto por toda a coletividade, e que oito representantes ocuparao os demais

espacgos nas Regides 4 e 5, divididos entre titulares e suplentes.

Em reunido comunitaria de mesma pauta, a comunidade quilombola de Saco
Barreiro prop6s a indicagao de seis representantes para a governanga do Anexo 1.1,
devendo-se obedecer a premissa de um titular e um suplente da Irmandade, da Gestao

da Associagao Comunitaria e da Comunidade em geral.

Outras trés agendas relacionadas ao Anexo 1.1 aconteceram em agosto. Primeiro,
a atividade de mobilizagao para estimular a participagao dos indigenas na formacgao dos
setores do Anexo 1.1 junto a Entidade Gestora. Participaram, na ocasiao, tanto os
indigenas Kaxixé quanto os Quilombolas de Saco Barreiro. Além de oportunizar a troca
de saberes entre os povos e comunidades tradicionais da Regidao 4, o espacgo foi o
primeiro contato dos PCTs com a EG, apds o inicio dos trabalhos em junho de 2025. No
final do més, uma atividade de avaliagdo presencial permitiu levantar as principais
impressbdes e demandas da comunidade. Estas foram sistematizadas e encaminhadas
pela ATl a EG.

Ainda no més de agosto, as liderangas do Quilombo Saco Barreiro obtiveram uma
conquista relevante no ambito do controle social das politicas de saude do municipio de
Pompéu. Apés um processo amplo de debate e articulagbes politicas, conseguiram
ocupar duas vagas, na representacao da sociedade civil organizada dentro do Conselho

Municipal de Saude.

Em setembro, foram realizadas reunides com a comunidade indigena Kaxixé e
com o quilombo Saco Barreiro no ambito do Anexo 1.3, uma vez que a auditoria (FGV) e
o Comité de Compromitentes aprovaram a proposta de projeto para construgao de
pocos artesianos e sistema de rede hidraulica em ambas comunidades pela empresa

Vale, conforme destacado no objetivo especifico Anexo 1.3.

Ainda no trimestre ocorreram a participagdo dos PCTs em reunidao microrregional
para a construgao do Regimento Interno do Conselho Local junto a outras Comissoes,
conforme destacado no objetivo especifico do Anexo 1.1, além do acompanhamento da
ATl de representantes da Associacdao Comunitaria do Quilombo Saco Barreiro em
agenda no Centro Administrativo do Municipio de Pompéu. Esse encontro objetivou a

entrega de cépias do Protocolo de Consulta da comunidade aos Secretarios e outros
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representantes do poder publico local. O cronograma de entrega dos protocolos
continuara sendo acompanhado pela equipe, salvo os limites impostos pelo
encerramento do Projeto ATl Paraopeba, com o objetivo de fortalecer a articulagdo com
atores externos na defesa dos direitos da comunidade. No caso do povo Kaxixo, a
impressao dos Protocolos de Consulta foi finalizada e entregue pela grafica, e a equipe
da ATI realizou atividade coletiva junto as liderangas indigenas para dar inicio ao

planejamento de langamento.

Em relagao a atividade 12 — apoio na participagao em eventos externos, no més

de julho ocorreram trés eventos. No dia 1° de julho, foi realizada a Comitiva das

Instancias Regionais as |Js, no Ministério Publico Estadual, em Belo Horizonte, com

quatro representantes da IR4. Na ocasiao, as pessoas levaram para debate as seguintes
questdes: a) O que é o Nucleo de Acompanhamento de Reparagdes por Desastres
(Nucard)?; b) Ha possibilidade de participacdo das pessoas atingidas na governanca do
Anexo 2.2, que trata da universalizagdo do saneamento basico nos municipios
atingidos?; c) Como serd a definicdo das comunidades elegiveis aos projetos e crédito
do Anexo 1.1?; d) Como foi a definicdo das metas de participacdo que impactam no
orcamento das Assessorias Técnicas Independentes (ATIs)?; e) Solicitacdo, das pessoas
atingidas, de revisdo das metas para numeros que correspondam melhor a realidade dos

territérios.

No dia 2 de julho ocorreu o acompanhamento de uma reunido do MAB com
pessoas atingidas, em que o representante do MAB realizou a apresentacdo do
movimento a Instancia Regional 4 e trouxe informagdes solicitadas pelas pessoas
atingidas sobre qual o apoio pode ser oferecido por ele as pessoas da Regido 4. Ja no

dia 11 de julho, a ATl acompanhou as pessoas atingidas em um Ato organizado pelo

MAB, em Belo Horizonte, em manifestacéo as Instituicdes de Justica (IJs), que pautou a
defesa da continuacao da ATI, o novo auxilio emergencial e a garantia da reparagao
integral. Durante o ato, as pessoas atingidas se reuniram com representantes do TUMG,

do MPMG e com o juiz Dr. Murilo Silvio de Abreu.

No més de agosto, a ATl operou a logistica de transporte para duas pessoas
atingidas da Regido 4, de suas respectivas comunidades até o ponto de encontro do

onibus do MAB, que as levou para o Il Encontro Nacional do MAM, em Fortaleza (CE),
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ocorrido entre os dias 24 e 28 do mesmo més. Ainda no més de agosto, no dia 29, a ATI
apoiou uma das representantes da Regidao 4 em deslocamento até a sede de Pompéu,
para acompanhar a Reunido Virtual do GT da Politica Estadual em Saude de Populagdes

Atingidas pela Mineragao.

No dia 25 de setembro, ocorreu em Belo Horizonte outro Ato organizado pelo

MAB, conforme destacado no objetivo Anexo 1.2, com a pauta sobre o fim do PTR, em
que participaram 23 pessoas atingidas da Regidao 4, com apoio técnico e logistico da
ATI.

O fomento a participagdo das pessoas atingidas em eventos externos tem
adquirido relevancia crescente, ainda que a demanda nao se configure de maneira
continua. A presencga e a atuagao dessas pessoas, assim como de suas representagoes,
em iniciativas promovidas, tanto por distintos agentes do processo de reparagao quanto
por elas proprias, contribuem para a ampliagdo dos espagos de participagao,
aprimorando a participagdao informada e o fortalecimento do controle social. As
dificuldades observadas na execuc¢ao da atividade estdo relacionadas a mobilizagao e a
mobilidade das pessoas atingidas. Quando se trata de eventos realizados fora das
regides de origem, os desafios logisticos e organizacionais tornam-se mais complexos.
Além disso, vinculado ao processo de mobilizagdo, evidencia-se a questdo da
representatividade nos espagos externos, o que exige um didlogo amplo e criterioso
entre a assessoria técnica e as pessoas atingidas para a definicdo das participagoes

presenciais nas atividades.

Em relacdo a atividade 13 — Comunicagao, ocorreu intensa produgdo de
conteudos e agGes de comunicagao para a Regidao 4 entre julho e setembro. Foram
realizadas coberturas comunitarias, publicagdes em site e redes sociais, videos no
YouTube e materiais impressos, destacando tanto a luta das comunidades quanto temas

de organizagao e monitoramento da reparacao. Alguns destaques:

e Producao de matérias no site sobre temas relevantes, como: impactos do
rompimento no turismo, revitalizagdo dos rios urbanos, denuncias sobre
falsas ideias de mineracao sustentavel, decisdes judiciais sobre recursos da

Vale e atrasos no Plano de Recuperagao Socioambiental.
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e Divulgacdo em redes sociais de conteudos que reforcaram as mobilizagées
locais (como o Dia da Mulher Negra Latino-americana e Caribenha, e

coberturas da Midia Jovem).

e Fortalecimento da Midia Jovem da Regido 4, com coberturas audiovisuais de
eventos, como quermesses comunitdrias, encontros de comissdes, oficinas

de comunicagao e formagdes da entidade gestora.

e Producgdo de videos no YouTube com forte presenga da Regido 4, incluindo:
projetos das comissdes locais (Kaxixd, Bau e Piau, Quilombo Saco Barreiro,
Novilha Brava, entre outras), coberturas da Midia Jovem e o langamento de

videos-retratos.

e Materiais impressos de destaque: o Protocolo de Consulta Prévia do Povo

Kaxixo, ferramenta importante de defesa de direitos.

e Internacionalizagdo das denuncias, com a participagdo de advogada do

Guaicuy na Semana das Defensoras de Direitos Humanos, na Suiga.

No seguinte documento, é possivel acessar todas as produg¢des da Comunicagao

da ATI Paraopeba referentes ao periodo do relatério, referente a Regiao 4.

Em relacdo a atividade 14 — mobilizagao social, considerando o periodo do
relatério, foram realizadas mobilizagcbes para as atividades realizadas junto as
comunidades e comissdes de pessoas atingidas em diversos temas da reparagao, com
destaque para o Anexo 1.1. Nos meses de julho e agosto, a equipe se dedicou
constantemente a mediagcdo de conflitos que surgiram em virtude do processo de
indicagcdo de representantes para composicdo dos Conselhos Locais e Regional da
governancga deste Anexo. Pela natureza pessoal da interacdo, as atividades realizadas
para atender a mediagao de conflitos sao, geralmente, individuais, como as articulagoes
com pessoas atingidas, o atendimento na sede, virtual ou, ainda, por meio de contato

telefonico.

Outras agendas vinculadas ao Anexo 1.1 também exigiram mobilizag&o individual,
como foi o caso da elaboragdo coletiva do texto de apresentacao do “Almanaque do

Anexo 1.1", contextualizado no capitulo referente a esse objetivo especifico. As agendas,
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divididas em dois dias para a elaboragao e validagao final do produto, contaram com

grande engajamento dos representantes.

Atividades fora do territorio atingido, como é o caso das Manifestagdes do MAB,
em Belo Horizonte, que ocorreram nos meses de julho e de setembro geralmente
envolvem um grande esforgo de mobilizagdo e de planejamento logistico da ATI. O
processo envolve: (i) alinhamento de informagdes da ATl com a organizacdo da
manifestacdo e com as pessoas atingidas; (ii) avaliagdo institucional acerca do suporte;
(iii) organizacdo e disparo de mensagem de mobilizagdo com principais informacgodes,
inclusive o prazo limite para confirmagdes; (iv) contatos individuais e mediagao junto aos
grupos de comissdo e/ou grupos regionais em virtude do limite de vagas; (v)
preenchimento de planilha com nomes de pessoas confirmadas e demais dados
necessarios para o processamento logistico; (vi) informe sobre rotas por meio de

contatos individuais.

Ainda no que se refere ao esforgo de mobilizagdo e planejamento logistico,
agendas regionais e microrregionais que aconteceram no territério neste trimestre
também foram expressivas, como aquelas voltadas para a revisdao de conteudo do
Anexo 1.1 e para a constru¢ao de proposta do Regimento Interno dos Conselhos Locais
e Regional, mediadas pela ATI, ou de Formacdo dos Conselheiros, mediadas pela EG.
Outra agenda regional importante, fruto da articulagdo e planejamento das préprias
pessoas atingidas, foi a reunidao de apresentacdo do MAB a Instancia Regional 4.
Diferentemente das agendas relacionadas ao Anexo 1.1, nesta a ATI ofereceu apoio
logistico e técnico na construgcdo de roteiro, mas todo o processo de mobilizagao foi

autdonomo das pessoas atingidas.

Com o aumento da demanda de esclarecimentos sobre andamento processual e
indenizagbes individuais, como nas Reunides Comunitdrias em Fazendinhas Bau e
Recanto do Piau, nos PAs Queima Fogo e Chacara Chorids, em agosto, ou em Sao
Marcos e Santa Cecilia, em setembro, foram realizadas mobilizagGes de listas inteiras de
contatos por meio de disparo de mensagens no Whatsapp. Esse formato de contato
também foi utilizado para a mobilizacdo de reunides comunitarias virtuais de devolutiva

do levantamento de projetos, conduzidas pela Comissdao de Cachoeira do Choro e
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Encontro das Aguas, pela Comissdo dos Recantos e pela Comissdo de S0 Marcos e

Santa Cecilia junto a ATI, com o objetivo de ampliar o dialogo comunitario.

Mencione-se, por fim, as atividades mobilizadoras realizadas em agosto nas
comunidades de Recanto do Laranjo, Sdo Marcos e Santa Cecilia com o objetivo de
realizar devolutiva do levantamento de projetos por meio de distribuicdo de panfleto
informativo. Esta estratégia buscou, portanto, complementar as agendas virtuais até

entdo conduzidas.

Alguns desafios para a mobilizagdo social do periodo foram a dificuldade ou
desafio a imposi¢ao de prazos externos a ATl que, por vezes, aceleram e comprometem
um processo de mobilizagdo efetivo; as complexidades de oferta de suporte para
atividades que acontecem fora do territério atingido e sao organizadas por terceiros; o
limite de vagas que, como mencionado em relatorios trimestrais anteriores, pode ser
objeto de disputa entre as pessoas atingidas; e as limitagdes advindas do momento
atual da ATI.

No que se refere as atividades ID 15 — Operacionalizag¢ao regional e ID 16 -
Suporte logistico, destacou-se o apoio e suporte logistico da ATI para viabilizar a
participacao das pessoas atingidas nas atividades ja mencionadas anteriormente. No
dia 11 de julho, foi viabilizada a participagao de 11 pessoas da Regiao 4, além de 30 da
Regido 5, para a participagao do ato organizado pelo MAB em Belo Horizonte em defesa
da continuagao da ATI. Foram disponibilizados transporte e alimentagdo das pessoas
atingidas em Belo Horizonte e utilizada a van da frota propria do Instituto Guaicuy. No dia
25 de setembro, também foi viabilizada a participagdo de pessoas atingidas em outro
ato do MAB em Belo Horizonte, que reivindicou a continuidade do PTR. Na oportunidade,
a ATI disponibilizou a logistica necessaria para a participagao de 25 pessoas atingidas

da Regiao 4 e 23 pessoas da Regido 5, fornecendo transporte e alimentagao.
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5.4. RECONHECIMENTO DAS PESSOAS ATINGIDAS

O objetivo do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é viabilizar
o reconhecimento e o autorreconhecimento de pessoas, coletivos e comunidades atingidas, em especial PCTs, visando garantir o direito
ao processo de reparagao. A partir do quadro a seguir é possivel visualizar a execugdo da atividade no periodo de julho a setembro de
2025:

Quadro 6 — Execucgao da atividade do eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Identificar e caracterizar comunidades atingidas nédo reconhecidas, em
especial as auto identificadas como PCTs, e viabilizar o atendimento, pela AT,

Mapeamento de de pessoas atingidas ainda ndo assessoradas, assegurando a inclusdo nas
. ~ o S . . 01/07/ 31/12/ ‘
17 comunidades nédo atividades participativas implementadas e o respeito a seus modos de vida. 2023 2024 CONCLUIDA
reconhecidas Construir processos de reconhecimento dessas pessoas, grupos e

comunidades atingidas por parte dos atores da reparagéo (IJs, Estado de
Minas Gerais, Vale S.A., FGV, AECOM, Grupo EPA, etc.)

Fonte: Elaborag3o prépria (2025).
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Considera-se que a atividade 17 - mapeamento de Comunidades nao
reconhecidas — esta concluida. Nos ultimos trimestres ndo foram reconhecidas novas
comunidades e também nao houve solicitagdo para mapeamento de comunidades ndo
reconhecidas por parte das pessoas atingidas. E possivel afirmar, por meio dessa
atividade, que a integralidade das comunidades atingidas dentro dos atuais critérios de
atendimento no ambito do Acordo Judicial de Reparagdo foram identificadas e

caracterizadas, recebendo atendimento da ATI.

E possivel, porém, que com o inicio do trabalho da Entidade Gestora do Anexo I.1
desde junho de 2025, comunidades rurais que ndo se encaixavam nos critérios de
acesso de outras medidas de reparagdo demandem acompanhamento e sinalizem

danos coletivos.
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5.5. ANEXO 1.2

O objetivo do eixo Anexo 1.2, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é acompanhar o processo de
implementagdo do Programa de Transferéncia de Renda, viabilizando informacgdes e apoio residual a populagao atingida. A partir do

quadro a seguir € possivel visualizar a execugao das atividades no periodo de julho a setembro de 2025:

Quadro 7 — Execucao das atividades do eixo Anexo 1.2

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INIiCIO | FINAL EM EXECUGAO

Aucxiliar as pessoas atingidas na identificagédo, no reconhecimento dos meios 01/07/ 30/09/

:E g?tRenan e na organizagdo das documentagdes necessarias para acesso 2023 | 2025 SIM

Apoio técnico individual
e/ou familiar no Anexo 1.2

ADOIO t6CNICo as Aucxiliar as pessoas atingidas no encaminhamento de demandas, dentncias e
P . reclamagdes relacionadas ao Anexo 1.2 a FGV e aos Compromitentes e, 01/07/|30/09/
19 comunidades e L . . .~ ;
o guando solicitado, intermediar reunides com os atores envolvidos no processo | 2023 | 2025
comissdes no Anexo 1.2 =
de reparacao

SIM

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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As duas atividades do eixo do Anexo 1.2 tém como objetivo viabilizar informacdes
e apoiar as pessoas atingidas em relacdo ao Programa de Transferéncia de Renda (PTR)

e ambas foram executadas no terceiro trimestre de 2025.

Em 19 de setembro foi anunciado pela entidade gestora do PTR, a Fundagao
Getulio Vargas (FGV), que o programa sera encerrado em outubro de 2025. A decisdo
surpreendeu as pessoas atingidas pelo rompimento da barragem da Vale em
Brumadinho, que contavam com esse recurso e se preparavam para o término do
programa apenas no inicio do ano de 2026. Desse modo, o PTR na Regido 4, assim como
nas outras regides do Paraopeba, esta em fase de finalizagao e diante desse contexto,
as demandas individuais, familiares e coletivas da Regido 4 diminuiram

consideravelmente.

Em relacdo a atividade 18 — apoio técnico e/ou familiar no Anexo 1.2, neste

trimestre, foi encaminhado o Oficio 55/25-1G, referente a dois casos individuais de

problemas documentais e questionamentos sobre analise do cadastro pela FGV. O oficio
foi respondido pela entidade gestora por meio do documento FGV ACB — CE No 75/2025,

na data de 25 de setembro.

Em relacdo a atividade 19 — apoio técnico as comunidades e comissdes no
Anexo 1.2, no terceiro trimestre de 2025 nao foram enviados oficios ou documentos a
FGV ou aos Compromitentes, devido ao contexto ja informado de diminuicdo da
demanda. Contudo, a ATI prestou apoio para o Ato do Movimento dos dos Atingidos por
Barragens (MAB) realizado no dia 25 de setembro. O Ato foi realizado em frente ao
Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), em Belo Horizonte, com a participacao de
atingidos das cinco regides, que reivindicaram, entre outros pleitos, a continuidade do
PTR. O Instituto Guaicuy prestou apoio as pessoas atingidas das regides 4 e 5. Na parte
da manh3, ocorreu uma reuniao entre liderangas regionais, representantes das ATls, do
MAB e a juiza auxiliar da Presidéncia do TJMG, Marcela Maria Pereira Amaral Novais.
Nesse encontro, foi solicitado que haja celeridade no julgamento do novo auxilio, que
tramita ha mais de seis meses e se encontra atualmente em segunda instancia. Embora
ja tenham obtido uma decisdo favoravel em primeira instancia, um impasse quanto a
definicdo de competéncia para julgar o caso tem atrasado o processo. Destaca-se que

0s movimentos sociais e organizagoes, incluindo o Instituto Guaicuy, vém lutando pela
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criacdo de um novo Auxilio Emergencial para as pessoas atingidas, enquanto a
reparacao definitiva ndo é efetivada. Esse direito encontra respaldo na Politica Nacional

de Direitos das Populagdes Atingidas por Barragens (PNAB).
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5.6. REPARAGAO SOCIOAMBIENTAL

O objetivo do eixo Reparacdo Socioambiental, de acordo com o Plano de Trabalho de setembro de 2023, é promover a
participagdo informada, a organizagdo e o controle social a fim de incidir sobre a reparagdo socioambiental, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais presentes no territério. A partir do quadro a seguir é possivel

visualizar a execug¢éao das atividades no periodo de julho a setembro de 2025:

Quadro 8 — Execucgao das atividades do eixo Reparagao Socioambiental

NOME DA ATIVIDADE DESCRIGAO DA ATIVIDADE INicl0 FINAL EM EXECUGAO

Formagao de liderangas | Realizar ciclos de formagao para as liderangas das comissdes sobre o
20 sobre a reparagao conteuddo dos planos e os estudos relacionados a reparagao 01/09/2023 31/12/2024 SIM
socioambiental socioambiental

Acompanhar as reunides da auditoria (AECOM), além de reunides
Acompanhamento de externas entre comissdes e outros atores, como Arcadis, ATls e
21  reunibes externas sobre a . . "o . 01/07/2023 30/09/2025 SIM
~ , . Compromitentes, para compartilhamento de informagdes e
reparagao socioambiental

esclarecimento das pessoas atingidas

Organizar e divulgar para as comissdes e outros grupos interessados, a

partir de critérios preestabelecidos para o acesso, dados socioambientais

e de salde coletados pelo Instituto Guaicuy. A intenc&o é facilitar o 01/09/2023 30/09/2025 CONCLUIDA
controle social sobre a execugao dos planos e estudos relacionados a

reparagao socioambiental produzidos pelo Instituto

Compartilhamento de
dados primarios
socioambientais e de
salde

22
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Entre julho e setembro de 2025, a atividade ID 20 — Formacgao de liderangas sobre a
reparag¢ao socioambiental — permaneceu em andamento, ndo tendo sido concluida no
prazo inicialmente previsto de dezembro de 2024. Conforme ja informado no relatério
anterior, a prorrogagao da atividade se justifica pela continuidade das etapas do Anexo
2.1 e pelos desdobramentos do Anexo 2.2 que mantém elevadas as demandas das

pessoas atingidas por informagdes e formagdes qualificadas.

Neste trimestre, a ATl deu continuidade a atualizagdo do mapeamento das
demandas das comissdes por formagdes, sendo os registros listados em uma planilha
interna com temas surgidos em reunides coletivas, reunibes com comissao,

atendimento individual, dentre outros encontros com as pessoas atingidas.

Um resultado positivo das formagdes em temas socioambientais e consolidagao do
controle social ocorreu com o Povo Kaxixd, que resgatou seu espago de
representatividade e participagao junto ao Comité de Bacia do Rio Para de do Sao
Francisco para discutir temas de interesse desta comunidade, como a outorga,
disponibilidade e seguranga hidrica no Rio Para, protegcdao de areas de nascentes entre
outros. As comunidades ocuparam novamente as cadeiras de representacdo dos Povos

e Comunidades Tradicionais nos comités de bacias do Rio Para e do Rio Sao Francisco.

Em relagdo a atividade 21 - acompanhamento de reunides externas sobre a
reparagao socioambiental, a participacdao nas reunides mensais da AECOM tem se
mantido com regularidade, conforme os trimestres anteriores. Atualmente, a AECOM
mantém um portal para acesso aos documentos produzidos pela auditoria e, talvez por
isso, tem-se presenciado um esvaziamento consideravel do conteudo tratado durante
essas reunides que, em tese, constituem um dos unicos canais onde era possivel o
acompanhamento pelas ATls dos debates entre compromitentes, Vale e auditoria.
Entretanto, atualmente esses dialogos publicos entre os atores ndo acontecem mais e a
reuniao se resume a um repasse sucinto das acdes que estdo sendo implementadas
pela Vale no eixo da Reparacdao Socioambiental. Assim, o acompanhamento das
reunides tem gerado menor volume de elementos e informagcdes — em comparagdo com
trimestres anteriores — para publicagdo de materiais de divulgagdo sobre temas
relevantes da reparagao socioambiental, como por exemplo, a dragagem do Rio

Paraopeba, ou mesmo outras informagdes sobre os estudos de risco.
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Com relagdo a dragagem do rio Paraopeba para pesquisas minerarias, o

desdobramento foi uma solicitagdo (apds reunides para devolutivas sobre esse assunto)
por parte da Comissdao de Atingidos da Comunidade de Cachoeira do Choro e
Condominio Encontro das Aguas, municipio de Curvelo, para acesso as informacdes
completas do processo e a resposta enviada pela Geréncia Regional da ANM (Agéncia
Nacional de Mineragdo) no estado. No entanto, o solicitado ainda nao foi consolidado,

pois a comissao nao conseguiu pleno acesso as informagdes até a presente data.

Com relacdo a Reparagdo Socioambiental (Anexo 2.1) no que se refere ao trecho
do Rio Paraopeba compreendido na Regidao 4, os avangos sdao de modo geral
pouquissimos, ja que a dragagem do rio principal avanga de forma insatisfatoria e seria
essa a etapa basica da recuperagcao ambiental. Em vista desse cenario, foi produzida
uma nota técnica da AECOM por solicitagdo das Instituicdes de Justiga, publicada no
site da ATl, que faz uma avaliagdo do atraso do Anexo 2.1. Os avangos sao, portanto,

inexpressivos em termos praticos.
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5.7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O objetivo do eixo Estrutura Organizacional é garantir a execucdo financeira e finalistica para o alcance dos resultados,
assegurando a saude institucional e a seguranga juridica da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os
trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral. A partir do

quadro a seguir é possivel visualizar a execugéo das atividades no periodo de julho a setembro de 2025:

Quadro 9 — Execucao das atividades do eixo Estrutura Organizacional

EM

Departamento pessoal e |Realizar recrutamento, selegdo, contratagao, integragéo, formagao, capacitagao e desenvolvimento de 01/07/2023 | 31/12/2025

recursos humanos profissionais, gestdo de saude no trabalho e atividades de departamento pessoal
24 Gestao ﬁ~nanceira ede |Realizar pagamentos e gestdo de tesouraria, prestacao de contas e controladoria, administragdo de 01/07/2023 | 31/12/2025 SIM
prestagao de contas reembolsos e de contratos
A ia juridi Reali ia juridi lati 16 dministrati do Projeto P b i t
25 ssess.o.rlajurll ica ; ea.I izar assessorlajgrl ica relativa a questdes administrativas do Projeto Paraopeba e a impactos 01/07/2023 | 31/12/2025 SIM
administrativa indiretos dele ao Instituto

Acompanhamento e Acompanhar atividades finalisticas, assim como monitorar atividades realizadas com as pessoas
26 monitoramento das atingidas, visando a prestacdo de contas da execugao finalistica do Plano de Trabalho do Projeto 01/07/2023 | 30/11/2025 SIM
atividades finalisticas Paraopeba

Gerenciar as tecnologias da informagao (TI), aliando as iniciativas tecnoldgicas com os objetivos

Gestdo da tecnologia da estratégicos do Projeto Paraopeba. Realizar planejamento, implementagdo, monitoramento e 01/07/2023 | 30/11/2025 SIM

27

informacao ~ . . <4
¢ manutencgao de sistemas, redes, hardwares, softwares e recursos humanos ligados a drea de Tl
Gerir o Projeto Paraopeba garantindo o cumprimento do Termo de Compromisso e do Plano de Trabalho,
28 Gestédo de projeto planejar e realizar orientagdes organizacionais, garantir seguranga institucional e relacionamento 01/07/2023 | 31/12/2025 SIM

institucional

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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As atividades do eixo de Estrutura Organizacional sdo entendidas como aquelas
que fornecem as bases juridica, de sustentagao financeira, de recursos humanos, de
suporte tecnologico, de prestacdo de contas e de gestdo para o projeto da ATl A
apresentacao de sua execugao neste relatorio tem por objetivo promover a transparéncia
quanto a alocacao de recursos, além de possibilitar uma melhor compreensdao da

complexidade envolvida na viabilizagao das atividades finalisticas.

E importante destacar que este é um eixo transversal, voltado a garantir as
condicdes necessarias para a execugao financeira e técnica do projeto, com vistas ao
alcance dos resultados esperados. Todas as acgdes descritas foram executadas

conforme previsto no Plano de Trabalho.

Conforme estabelecido no referido plano, a prestacdao de contas apresentada
neste relatorio tem como foco principal as atividades finalisticas. Dessa forma, a
execucao detalhada das a¢des do eixo de Estrutura Organizacional — por se tratarem de
atividades-meio e processuais, desenvolvidas de forma continua ao longo do projeto —
nao sera descrita individualmente. Considera-se, assim, que este capitulo evidencia de
forma consolidada a execugao do eixo. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados
referentes a estrutura organizacional e a abordagem financeira no periodo de julho a

setembro de 2025.

No que se refere a area de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, cabe
esclarecer que suas atribuicdes englobam o recrutamento, seleg¢do, contratacao,
integracao, formagéao, capacitagao e desenvolvimento de profissionais, estagiarias/os e
jovens aprendizes, além da gestao da saude no trabalho. Tais agdes sdo conduzidas por
meio de planejamento, execugao e organizagao de dados, com o objetivo de formar uma
equipe técnica capacitada e em condi¢cdes adequadas de saude e trabalho, assegurando

0 suporte necessario a assessoria técnica prestada as pessoas atingidas.

Em 30 de setembro de 2025, o Instituto Guaicuy contava com 24 profissionais
atuando na Regido 4, sendo 23 contratados sob o regime da CLT e 1 jovem aprendiz. A
maior parte dessa equipe foi incorporada a instituicao por meio de processos seletivos

publicos, conforme editais divulgados no portal de transparéncia. A listagem analitica da
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forca de trabalho na Regido 4, atualizada para a data mencionada, esta disponivel no

arquivo linkado.

A seguir, apresentamos a distribuicdo do quadro de trabalhadoras/es por

localidade e por equipe:

Figura 1 — Profissionais ativas/os — Regiao 4 (em 30/09/2025)

BELO HORIZONTE
Profissionais: 12

POMPEU
Profissionais: 12

Fonte: Elaboragéo propria (2025).
Figura 2 — Profissionais por equipe — Regiao 4 (em 30/09/2025)

ASSESSORIA DE PROJETOS SOCIOECONOMICOS n.
ASSESSORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL n .

GERENCIA a -

ASSESSORIA DE TECNOLOGIA, MONITORAMENTO E avaLiacio (B D)
COORDENAGAO DE coMuNicacAo sociaL [E I
COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROs [T
COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO E LocisTica [0

COORDENAGAO REGIONAL - PoMPEU [ )

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

No trimestre foram realizados quatro desligamentos, e o valor total despendido
com verbas rescisérias no periodo foi de RS 72.447,63 (setenta e dois mil, quatrocentos

e quarenta e sete reais e sessenta e trés centavos), conforme a Figura 3, a seguir.
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Figura 3 — Rescisoes realizadas no trimestre — Regiao 4

RESCISOES | Jul - Set

// ‘\\
4 :@ L} oL s — TRIMESTRE
\ R$12.309,55  R$60.138,08 | R$ 0,00 R$ 72.447,63

J 2 Profissionais 2 Profissionais

Fonte: Elaboragao propria (2025).

A contratacao de profissionais e estagiarias/os via CLT e lei do estagio garante o
direito a férias anuais de forma remunerada. O valor total despendido no trimestre com
férias foi de RS 88.529,87 (oitenta e oito mil, quinhentos e vinte e nove reais e oitenta e

sete centavos).

Figura 4 — Custeio de férias — Regiao 4

4 ra
v FERIAS | Jul - Set

// % \\
X . // JuL Y AGO SET TRIMESTRE
// RS 35.025,21 RS 41.708,35 RS 11.796,31 RS 88.529,87
\\ / 5 Profissionais 7 Profissionais 3 Profissionais

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

Os detalhamentos de valores auferidos relacionados a folha de pagamento de
salario das/os profissionais, encargos previstos por lei, profissionais desligadas/os no
trimestre e trabalhadoras/es que gozaram de férias no periodo podem ser conferidos
por meio dos arquivos Julho/2025, Agosto/2025 e Setembro/2025.

A gestao financeira e de prestagdo de contas objetiva realizar pagamentos e
gestao de tesouraria, prestagao de contas e controladoria, administragao de reembolsos
e de contratos. Para tal, sdo realizadas ag¢des de planejamento, execugao e organizagao
de dados, direcionadas ao bom uso do recurso financeiro disponibilizado para a

promogao da assessoria técnica e sua prestagdo de contas.

O primeiro repasse de recursos relativo ao Termo de Compromisso pactuado em
julho de 2023 foi realizado em 04/08/2023 e o depodsito de novos valores foi previsto
para acontecer conforme o cronograma apresentado no Plano de Trabalho entregue em

setembro de 2023, que pode ser verificado na figura a seguir:
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Figura 5 — Cronograma de repasse de recursos

e Qo Qo Qo Qo Qe

REPASSE (RS) 5.518.115,14 4.725.000,00 2.400.542,00 1.650.214,29 1.715.451,76

PREVISAO DE Recebido

Recebido Recebido

DEPOSITO

Recebido

Fonte: Elaborag3o proépria (2025).

Recebido

Apresentam-se neste relatorio as informagdes dos contratos firmados, bem como

os gastos relacionados as obrigagdes tributarias e outras despesas desembolsadas,

conforme extratos bancarios, diante das competéncias de julho, agosto e setembro de

2025.

SALDO INICIAL
em

Tabela 4 — Movimentacgao financeira na Regiao 4: julho/25 a setembro/25

RENDIMENTO
LiQUIDO DE

Venda
Imobilizado

Depésito
Judicial

Empréstimo
entre contas

EXECUTADO

SALDO DISPONIVEL EM
01/10/2025

(01/07/2024)

APLICAGOES

Saldo em

Conta RS 164.729,06

Fundo

Rescisorio R$ 1.725.769,13

R$ 1.840.117,99 | RS 74.868,76 RS 7.538,00 R$ 1.715.451,76 | R$50.000,00 | (RS 1.746.766,34)

Fundo

Reserva R$ 50.711,98

Total

RS 1.941.210,17

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

O presente relatério apresenta a execugao das atividades realizadas no periodo
de julho a setembro de 2025, durante o qual foram desembolsados aproximadamente
R$1,7 milhdo, correspondendo a 79,61% do orgamento atualizado para o 2° semestre de
2025.

Em 01 de outubro de 2025, o saldo disponivel em conta corrente era de RS
164.729,06 (cento e sessenta e quatro mil, setecentos e vinte e nove reais e seis
centavos), valor imediatamente acessivel para as despesas operacionais. Além deste,
conforme estabelecido no Plano de Trabalho, o restante do saldo refere-se ao fundo
rescisério que totaliza RS 1.725.769,13 (um milhdo, setecentos e vinte e cinco mil,
setecentos e sessenta e nove reais e treze centavos), valor reservado para cobrir

eventuais despesas relacionadas a desmobilizagao futura.

Adicionalmente, o montante de RS 50.711,98 (cinquenta mil, setecentos e onze
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reais e noventa e oito centavos) compdem o fundo de reserva, destinado a cobertura de
possiveis custos indiretos, despesas imprevistas e extraordindrias, contingéncias e

eventuais indenizagdes a terceiros, conforme previsto no Termo de Compromisso.

Esses valores refletem a politica de gestao financeira responsavel da instituicao,
que mantém reservas especificas para garantir o cumprimento de obrigagdes

trabalhistas e institucionais.

Ainda de acordo com o Termo de Compromisso, os recursos disponibilizados
pelas Instituicdes de Justica ao Instituto Guaicuy, para a execug¢ao do Plano de Trabalho,
deverdo ser mantidos em aplicagcdes financeiras conservadoras, com remuneragao e
liquidez imediata. Assim, apresentamos na Figura 6 o detalhamento dos rendimentos

liquidos das aplicagdes (ja descontados os valores de IR e IOF):

Figura 6 — Rendimento de aplicag6es financeiras

2023 2024 2025
o o o

685.203,82

166.657,74 201.639,00 153.788,42 88.249,90 74.868,76

2° Semestre 1° Semestre 2° Semestre 1° Semestre 3° Trimestre
(Jul - Dez) (Jan - Jun) (Jul - Dez) (Jan - Jun) (Jul - Set)

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Figura 7 — Rendimento de aplicagoes financeiras - Previsto x Realizado

201.639 = s projetado @ Realizado
_— 00—
156;58 —__ 153.788
AT _— T~ 88250

n2.801 el T—o0__ 74.869

90.000 — 5
63.431 T--..... 30524 24.246
2°2023 1°2024 2°2024 1° 2025 2°2025

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

O rendimento das aplicagdes superou o valor inicialmente previsto em funcao de
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fatores macroecondémicos e de gestao ativa dos recursos. O aumento da taxa Selic ao
longo do periodo elevou a rentabilidade das aplicagdes vinculadas a indicadores de
juros, refletindo diretamente em maiores ganhos financeiros. Além disso, houve
acompanhamento mensal das contas, permitindo a avaliagado constante do desempenho
das aplicagbes e a tomada de decisbes estratégicas quanto a manutengdo ou
substituicdo dos investimentos, de forma a assegurar o melhor aproveitamento dos

recursos disponiveis e a maximizagao dos rendimentos.

Ainda de acordo com o termo de compromisso, todo rendimento obtido por meio
dessas aplicagées podera ser integralmente revertido a execucdo das atividades

previstas no referido Plano de Trabalho.

A seguir, apresentamos o detalhamento da execucgao financeira do trimestre por
rubrica:

Tabela 5 — Execugao financeira Regiao 4 por rubrica

n RUBRICA 07/2025 08/2025 09/2025 TOTAL

ALIMENTAGAO R$ 3.324,33 R$5.601,58 R$4.568,72 RS 13.494,63
2 ESPAGOS PARTICIPATIVOS RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
3  MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO  R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
5 MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE R$ 3.145,35 R$3.024,13 RS 446,50 R$ 6.615,98
6 SERVICOS R$28.003,15 R$27.180,64 R$29.969,99 RS 85.153,78
7 ENCARGOS SOCIAIS R$ 180.623,05 R$201.956,92 R$136.180,64 RS 518.760,61
8 TRANSPORTE R$40.182,17 R$10.80337 R$26.593,47 RS 77.579,01
9 VIAGENS RS 1.867,50 R$2.881,00 R$5.509,00 R$10.257,50
10 PROVENTOS LiQUIDO R$228.881,69 R$244.726,10 RS 153.59537 R$ 627.203,16
11 EE?:;'&?S A EMPREGADOS - EMPREGADO E R$ 43.290,97 R$37.17335 R$24.219,19 RS 104.683,51
15 g&inggi% RENDIMENTO DE APLICAGAO RS 842,96 R$1.05363 R$1.121,57 R$3.018,16
18 OUTROS R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CONSOLIDADO R$ 530.161,17 R$ 534.400,72 RS 382.204,45 R$ 1.446.766,34

Fonte: Elaborag&o propria (2025).
Os custos relacionados a folha de pagamento e aos beneficios representaram
86,44% da execucao total do trimestre. Os custos com servicos e contratagdes

representaram 5,89% e os custos com transporte, viagens e alimentacgao, 7%. Os demais
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custos representam 0,67% do total.

Em seguida, apresentamos o detalhamento da execugao financeira por semestre

e por rubrica em relacéao ao orgado:
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Tabela 6 — Orgado x Realizado por Rubrica - Regiao 4

(013{07.10]0) REALIZADO

202023 1°2024 202024 1°2025 202025 202023 1°2024 202024 1°2025 202025 %

ALIMENTAGAO RS 53.300 RS 67.332 RS 55.432 RS 57.649 RS 8.424 R$ 25.900 R$ 21.183 RS 62.742 R$ 61.160 R$ 13.495 76,2%
ESPAGOS PARTICIPATIVOS R$3.510 R$ 10.450 R$ 3.650 R$ 3.796 RS 0 R$ 4.000 RS 0 RS 8.550 RS 3.904 R$ 0 76,9%
mc:;ES?&LEZETZMANENTE / RS 78.605 RS 19.504 RS 700 RS 2.472 RS0 R$ 210 RS 23.368 RS 34.822 RS 781 RSO 58,4%
’l\zﬂ)gr;;IEAI\ILT?EE deli o RS 24.196 RS 11.823 RS 15.563 RS 8.199 RS 221 RS 4.334 RS 11.142 RS 17.338 RS 4.408 R$ 6.616 731%
SERVIGOS RS 263.693 RS 257.885 R$ 259.919 RS 256.761 R$ 208.473 R$ 199.077 R$ 219.439 R$ 193.560 R$ 231.167 R$ 85.154 74,5%
ENCARGOS SOCIAIS RS 1.499.967 R$ 1.403.575 iR$1.166.193 R$ 1.459.855 RS 547.912 R$1.284.955 iRS$1.406.495 iR$1.518.665 iRS$1.241.760 iRS$518.761 98,2%
TRANSPORTE RS 198.192 RS 205.059 RS 213.559 RS 135.702 RS 66.346 RS 146.393 R$ 118.660 RS 186.220 RS 169.949 RS 77.579 85,3%
VIAGENS R$ 79.800 R$ 82.992 R$ 94.892 R$ 43.156 RS 5.489 RS 22.896 RS 25.466 RS 47.279 RS 42.369 R$ 10.258 48,4%
PROVENTOS LiQUIDO R$2.011.678 R$ 1.879.542 iRS$ 1.539.823 RS 1.914.455 RS 714.406 R$1.937.156 iR$2.026.112 iR$2.076.393 RS 1.628.551 RS 627.203 102,9%
BENEFICIOS A EMPREGADOS R$309.329 iR$286.000 :R$229.248 (R$284.721 (R$103.560 |[R$296.328 iR$339.156 iR$312.492 :R$280.828 :R$104.684 :109,9%
igf:gi;;g Eﬁuii\é:DEl:\;/ETm DE R$43.050 in/a RS0 RS0 R$ 0 R$ 44.257 iR$12.947 iR$8.515 RS 6.248 R$3.018 n/a

OUTROS R$ 900 R$10.116  iR$5.526 R$ 5.563 RS 0 RS 0 R$ 1.478 R$ 1.295 R$ 1.653 RS0 20,0%
FUNDO DE RESERVA " R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 5.400 R$22.082 |RSO R$ 45703 iR$SO RS0 RS0 n/a

PROVISIONAMENTO RESCISAO 2 [R$ 625.234  iRS 625.234 R$ 671.980 iRS$1.052.039 i-R$38.119 i-R$124.914 iR$O n/a

CONSOLIDADO R$ 5.197.455 |R$ 4.865.512 :R$ 3.590.505 :R$ 4.177.729 iR$ 1.676.914 |RS 4.637.487 :R$ 5.303.187 iR$ 4.429.752 | RS 3.547.864 | RS 1.446.766 i 99,3%
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No periodo, houveram pagamentos de impostos referentes aos servicos como de
INSS, FGTS, PIS, etc, sendo despendido o valor de R$488.750,30

(quatrocentos e oitenta oito mil, setecentos e cinquenta reais e trinta centavos). O

terceiros,

detalhamento mensal podera ser acessado por meio dos links: impostos de Julho/2025,
Agosto/2025 e Setembro/2025.

As informagdes elencadas na Tabela 7, a seguir, apresentam a movimentagao da
conta corrente inicial, detalhamento das despesas ocorridas no periodo, pagamento de
saldrios, encargos, rescisdes contratuais, férias e impostos (servicos de terceiros e

demais impostos).

Tabela 7 — Extrato de movimentagao em conta corrente — Regiao 4

MOVIMENTAGAO - R4

ENTRADA SAIDA MOV. DO MES RENDIMENTOS
Saldo em 01/07/2023 | R$ 1.661.616,52
18.626,33 -R$ 581.528,98| -R$562.902,65
julho 2023 anci R$1.979,28| R$920.693,15
’ e IR $ $
16.643,86 -R$ 655.584,15| -RS 638.940,29
agosto 2023 5.518.115,14 Depésito Judicial — 04/08/2023 RS 20.567,60 | RS 6.000.435,60
180.00 0’ 00 Transfereon;;;;;tg:;egloes
setembro 2023 RS 9.249,32 -R$ 595.754,83| -RS 586.505,51 R$ 52.090,42 | RS 5.466.020,51
outubro 2023 RS 11.575,54 -R$ 536.274,01| -R$ 524.698,47| R$47.167,83| RS 4.988.489,87
novembro 2023 R$ 637,99 -R$756.911,01| -R$756.273,02| R$13.128,43| RS 4.245.345,28
dezembro 2023 RS 26.176,09 -R$922.362,91| -R$896.186,82| R$31.724,18| RS 3.380.882,64
janeiro 2024 RS 11.832,78 -R$ 705.573,94| -R$693.741,16]  R$24.949,17| R$ 2.712.090,65
RS 7.500,31 -R$ 661.247,81| -RS 653.747,50
fevereiro 2024 5si icial — RS 46.885,36 [ RS 6.830.228,51
RS 4.725.000,00 Resgate(:)se;gzjlztg;:dlmal $ $
margo 2024 RS 6.465,26 -R$ 719.595,27| -R$ 713.130,01 RS 48.666,14 | RS 6.165.764,64
abril 2024 RS 5.086,04 -R$ 731.937,90| -R$ 726.851,86 R$ 39.976,25(| RS 5.478.889,03
maio 2024 R$ 5.073,46 -R$ 767.762,93| -R$ 762.689,47 RS 8.666,93 [ RS 4.724.866,49
junho 2024 R$10.712,22 -R$ 665.996,79| -R$ 655.284,57| R$32.495,15| R$ 4.102.077,07
julho 2024 RS 1.181,90 -RS$ 660.058,42| -RS 658.876,52 R$ 30.792,59 RS 3.473.993,14
RS 13.937,28 -R$ 665.869,74| -RS$ 651.932,46
agosto 2024 RS 2.400.541.69 Resgate &e,‘;‘;jiztngdicia' — RS 34.936,04 | RS 5.257.538,41
setembro 2024 RS 7.387,58 -R$ 706.551,34| -R$699.163,76] R$34.743,67| RS 4.593.118,32
outubro 2024 RS 6.753,60 -R$771.472,97| -R$764.719,37| R$34.838,71| RS 3.863.237,66
novembro 2024 RS 7.282,72 -R$ 759.698,11| -R$ 752.415,39 -R$ 0,96 | R$3.110.821,31
dezembro 2024 R$ 9.895,10 -R$950.659,13| -R$940.764,03| RS 18.478,37| RS 2.188.535,65
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RS 8.920,08 -R$ 666.921,31 | -R$ 658.001,23
janeiro 2025 R$ 16.929,73| RS 1.547.997,48
RS 533,33 Venda Imobilizado
R$ 4.531,75 -R$ 643.877,75| -R$ 639.346,00
fevereiro 2025 Asi icial — R$ 15.679,42| RS 2.574.545,19
RS 1.650.21429 Resgate Depésito Judicial
26/02/2025
margo 2025 R$ 5.218,99 -R$ 612.802,02| -R$607.583,03 RS 19.329,33| RS 1.986.291,49
RS 3.366,99 -R$ 588.852,97| -RS$ 585.485,98
abril 2025 R$ 298.200,39 Incorporagdo Reserva 30% R$ 17.823,01| RS 1.841.828,91
R$ 125.000,00 Venda Imobilizado
RS 2.875,94 -R$ 553.790,59| -R$550.914,65
maio 2025 R$ 51.010,00 Venda Carro ATl's R$91,90| RS 1.843.907,66
R$ 501.891,50 Incorporagao Reserva 30%
RS$ 3.165,27 -R$ 634.612,26| -RS 631.446,99
. Empréstimo entre regioes —
junho 2025 RS 250.000,00 27/06/2025 R$ 18.396,51| RS 1.840.117,99
RS 359.260,81 Incorporagao Reserva 30%
RS 2.599,54 -R$ 832.760,71 R$ 887.995,59
julho 2025 — — R$ 25.959,11| RS 2.804.072,69
RS 1.715.451.76 Resgate Depésito Judicial —
’ ’ ! 15/07/2025
R$ 2.705,00 Venda Imobilizado
RS 6.380,20 -R$ 540.780,92| -R$ 529.567,72
agosto 2025 RS 26.273,44| RS 2.300.778,41
RS 4.833,00 Venda Imobilizado
setembro 2025 RS 10.780,74 -R$ 392.985,19| -R$ 382.204,45 RS 22.636,21| RS 1.941.210,17

TOTAL

ACUMULADO R$ 19.718.230,31

(18.462.223,96)

(16.335.377,32) RS 685.203,82 RS 1.941.210,17

Fonte: Elaborag3o prépria (2025).

Até o més de setembro de 2025, a Regiao 4 apresentou um movimento financeiro
total de R$16.335.377,32 (dezesseis milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, trezentos e

setenta e sete reais e trinta e dois centavos).

O saldo remanescente, considerando os rendimentos das aplicacdes financeiras
e o saldo em conta na data de 1° de outubro de 2025, ¢ de R$ 1.941.210,17 (um milh&o,

novecentos e quarenta e um mil, duzentos e dez reais e dezessete centavos).

E importante destacar que, desse valor, R$ 1.725.769,13 (um milhdo, setecentos
e vinte e cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais e treze centavos) estdo
reservados para o fundo rescisério. Além disso, R$ 50.711,98 (cinquenta mil,
setecentos e onze reais e noventa e oito centavos) correspondem ao fundo de reserva,
indiretos e

destinado a cobertura de eventuais despesas imprevistas, custos
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contingéncias.

O detalhamento da execucdao orgamentaria, despesas, valores, tipos de
pagamento e extrato bancario, ocorrida no trimestre, pode ser visualizado por meio dos

seguintes documentos: Julho/2025, Agosto/2025 e Setembro/2025.

Foram apresentadas, neste relatério, as informacodes referentes aos dispéndios
realizados no trimestre na Regido 4. A prestacao de contas financeiras constitui uma
das obrigacdes previstas no Termo de Compromisso celebrado entre o Instituto Guaicuy
e as Instituicdes de Justica, tendo como principal finalidade subsidiar a andlise da
auditoria contabil-financeira, com vistas a comprovacdo da correta aplicagdo dos

recursos, em conformidade com o Plano de Trabalho.

Todos os documentos comprobatérios relacionados aos gastos efetuados no
periodo — incluindo contratos, notas fiscais, relatorios, processos de aquisicao de bens e
servigos, entre outros — foram devidamente organizados e disponibilizados para analise
da auditoria externa, assegurando a transparéncia e a rastreabilidade das despesas

realizadas.
5.7.1 Revisao do Orcamento do Plano de Trabalho

Durante o periodo analisado, foi registrado um aumento no valor total do
orcamento do Projeto, decorrente dos rendimentos obtidos com as aplicagdes

financeiras dos recursos repassados pelas Institui¢des de Justica.

Conforme estabelecido no Termo de Compromisso, os valores sao mantidos em
aplicagdes de perfil conservador, com liquidez imediata e remuneragdao compativel com
o mercado. Em razao dos sucessivos aumentos da Selic pelo Banco Central, os
rendimentos auferidos superaram as estimativas inicialmente previstas, resultando em
um acréscimo significativo no orgamento disponivel para a execugao das atividades

previstas no Plano de Trabalho.

Esse desempenho positivo das aplicacdes contribui para o fortalecimento da
capacidade financeira do Projeto, possibilitando a ampliacdo do escopo de acdes, a
cobertura de eventuais imprevistos e o refor¢co das reservas estratégicas, sempre em

conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia na gestao
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dos recursos publicos.

Parte dos recursos foi proveniente da venda de equipamentos adquiridos
originalmente com recursos do proprio projeto. Conforme previsto no Termo de
Compromisso firmado em 17 de julho de 2023, tais bens poderiam ser revertidos ao
projeto por meio de alienagao legalmente prevista, desde que os valores arrecadados

fossem integralmente aplicados na execugao do objeto pactuado.

Além dos rendimentos, outros fatores também impactaram diretamente o valor
total do orgamento do projeto. Entre eles, repasses realizados a maior em funcao dos
rendimentos financeiros, recursos obtidos com a venda de equipamentos e a utilizacao

da reserva técnica dos 30%.

Conforme oficio 05/2025, enviado as Institui¢cdes de Justica, o Instituto Guaicuy
incorporou ao or¢gamento do plano de trabalho os recursos acumulados referentes a
reserva dos 30%, utilizando-os sem previsdo de recomposicdo futura®. O saldo
acumulado com rendimentos bancarios referente a regido 4 era de R$1.159.352,70 (um
milhdo, cento e cinquenta e nove mil, trezentos e cinquenta e dois reais e setenta

centavos).

Assim, o montante total incorporado ao plano de trabalho é de R$1.914.955,91 (um
milhdo, novecentos e quatorze mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e noventa e um

centavos), conforme demonstrativo a seguir.

Tabela 8 — Valores incorporados ao Orgamento do Plano de Trabalho — Regiao 4

I = =z 2> e =

Repasse com Rendimentos R$ 38.042,00 RS 75.214,29 RS 140.451,76 |R$S 253.708,05

Rendimento das Aplicagbes acima | b« 2 5774 R$ 88.838,00 RS 90.357,00 R$57.72590  R$50.62300 |RS364.201,64

do orgado
Venda Equipamentos RS 130.155,52 RS 7.538,00 RS 137.693,52
Reserva 30%* R$ 1.159.352,70 R$ 1.159.352,70

Total a acrescentar no orgamento | R$ 76.657,74 RS 88.838,00 RS 128.399,00 RS 1.422.448,41 R$ 198.612,76 RS 1.914.955,91
Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Dessa forma, apresentamos a seguir o valor total do orcamento atualizado, bem

“Conforme oficio enviado as IJ’s em 30 de janeiro de 2025: (.. )utilizard o recurso previamente
provisionado, equivalente a 30% do repasse financeiro recebido em dezembro de 2022 (..)esse recurso serd
utilizado de forma definitiva, sem previsdo de recomposicdo futura. (..).

® Periodo Parcial: Julho a setembro.
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como a distribuicdo do orcamento por rubricas, j& considerando os ajustes
mencionados.

Tabela 9 — Orgcamento Total Revisado — Regiao 4

PTR Valor Atualizado
Saldo Conta 01/07/2023 RS 1.661.616,00 R$ 1.661.616
Entrada Recursos pelas IJs R$ 15.755.615,14 R$ 16.009.323
Projecdao Rendimento R$ 321.002,00 R$ 685.204
Venda Imobilizado RS 0,00 RS 137.694
Utilizag&o Reserva 30% R$ 0,00 R$ 1.159.353
Orgcamento Total Projeto RS 17.738.233,14 RS 19.653.189
Reposig¢do do Fundo Rescisdrio RS 1.250.468,00 RS 1.250.468
Fundo de Reserva RS 45.482,00 R$ 50.712
Orgcamento para Custeio e RH RS 16.442.283,14 |R$ 18.352.009

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Tabela 10 — Orgamento por Rubricas Revisado — Regiao 4

2°2023 1°2024 2°2024 1°2025 2°2025
ALIMENTAGAO RS 53.300 RS 67.332 RS 55.432 RS 57.649 RS 8.424 R$ 242.137
ESPACOS PARTICIPATIVOS R$ 3.510 RS$ 10.450 RS 3.650 RS 3.796 RS0 RS 21.406
MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTO |RS 78.605 R$ 19.504 RS 700 RS 2.472 R$O R$ 101.281
MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE RS 24.196 RS 11.823 R$ 15.563 RS 8.199 RS 221 R$ 60.002
SERVICOS RS 263.693 R$ 257.885 |R$259.919 |R$ 256.761 R$ 208.473 RS 1.246.731
ENCARGOS SOCIAIS R$ 1.499.967 |RS 1.403.575 |RS$ 1.166.193 |RS 1.461.698 |RS 603.898 R$ 6.135.330
TRANSPORTE R$ 198.192 R$ 205.059 R$ 213.559 R$ 135.702 |RS 66.346 RS 818.858
VIAGENS R$ 79.800 R$ 82.992 R$ 94.892 R$ 43.156 RS 5.489 R$ 306.329
PROVENTOS LiQUIDO R$2.011.678 |RS$ 1.879.542 |R$ 1.539.823 |R$ 1.916.876 |RS 787.981 R$ 8.135.899
BENEFiCIOS A EMPREGADOS R$ 309.329 RS 286.000 R$ 229.248 |R$ 285.080 RS 114.453 RS 1.224.110
igf:gi;;:?ﬁ\&i\é%ﬁiNTo DE R$ 43.050 R$O R$O R$O R$O RS 43.050
OUTROS RS 900 R$10.116 R$ 5.526 R$ 5.563 RSO R$ 22.105
FUNDO DE RESERVA RS 6.000 RS 6.000 RS 6.000 RS 5.400 RS 22.082 R$ 45.482
PROVISIONAMENTO RESCISAO RS 625.234 RS 625.234 R$ 1.250.468
CONSOLIDADO RS 5.197.455 |R$ 4.865.512 |R$ 3.590.505 |R$ 4.182.351 |R$ 1.817.366 |R$ 19.653.189

Fonte: Elaboragao propria (2025).

5.7.2 Venda de Equipamentos

Conforme previsto no Termo de Compromisso firmado em 17 de julho de
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2023, o Instituto Guaicuy conduziu um processo de venda de bens patrimoniais
adquiridos para execugdo das atividades da Assessoria Técnica Independente nas
Regides 4 e 5. A iniciativa seguiu integralmente os critérios estabelecidos pela CAMF
por meio do Oficio n® 24/2023 e sua Nota Complementar, incluindo a
obrigatoriedade de oferecer os bens as demais ATls antes de qualquer outra forma
de destinagdo. Diante da auséncia de interesse das instituicdes consultadas, foi
langado o Instrumento Convocatdrio para Venda Direta de Bens Particulares n°
001/2024, com ampla divulgagao, critérios objetivos e prioridade para pessoas
atingidas. Nesse processo®, foram vendidos dois tablets Samsung 4G Galaxy TAB A
T295 ao trabalhador de matricula 214, por R$533,33 cada, conforme valor médio de

mercado.

Em 2025, com o encerramento da vigéncia do instrumento convocatério, o
Instituto Guaicuy deu continuidade a venda de outros itens a pessoas fisicas e
juridicas previamente interessadas. A avaliagdo das propostas seguiu os mesmos
principios, admitindo valores entre o preco médio de mercado e o valor contabil,
sempre com deliberagdo interna. Foram vendidos: um fogdo Atlas 4 bocas (RS
316,67) para o trabalhador de matricula 384; quatro vans Fiat Ducato Maxicargo
customizadas para uma empresa Hag Vans Utilitarios Ltda, no valor total de RS
500.000,00 — parte em dinheiro e parte em permuta por outra van de passageiros
com capacidade para 16 pessoas; e um Fiat Siena 2021 para o trabalhador de
matricula 205, por RS 51.010,00.

Adicionalmente, no periodo abarcado por este relatorio, ocorreram vendas de
novos equipamentos, sendo: 2 notebooks Lenovo S145 Ci5 8GB 1TB 15" (RS 600,00
cada) adquiridos pelo trabalhador de matricula 205; 1 notebook Dell Latitude 14
3410 (RS 905,00) pelo trabalhador de matricula 208; 1 notebook Lenovo S145 Ci5
8GB 1TB 15" (RS 600,00) pelo trabalhador de matricula 131; 1 notebook Lenovo S145
Ci5 8GB 1TB 15" (RS 593,00), 1 refrigerador Electrolux 240L branco (RS 812,00) e 1
fogdo Atlas 4 bocas (RS 317,00) pelo trabalhador de matricula 248; 2 notebooks Dell
Latitude 14 3410 (RS 900,00 cada) pelo trabalhador de matricula 465; 1 notebook

® O resultado final do Instrumento Convocatério para Venda Direta foi publicado no site do
Guaicuy em 12/02/2025
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Dell Latitude 14 3410 (RS 911,00) pelo trabalhador de matricula 136; 1 celular
Samsung Galaxy A31 — SM-A013M (RS 400,00) pelo trabalhador de matricula 165; e
2 notebooks Dell Latitude 14 3410 (RS 900,00 cada) pelo trabalhador de matricula
205.

O processo observou os principios de legalidade, economicidade e
transparéncia, com toda documentagdao comprobatéria arquivada e disponivel para

consulta.
5.7.3 Auditoria Externa

O processo da prestagao de contas junto a Ernst & Young tem o proposito de
avaliar e certificar periodicamente a consisténcia quanto a aplicagdo dos recursos
transferidos, além de comprovar a execugao do objetivo pactuado pelas partes, de modo
a garantir transparéncia e responsabilidade na administragao dos recursos financeiros e

das agdes desenvolvidas no ambito do Projeto Paraopeba.

Todas as informagdes e documentagdes mensais referentes aos dispéndios

realizados até janeiro de 2025 foram devidamente disponibilizadas a auditoria.

Foram concluidas as analises da auditoria e protocoladas nos autos do processo
as cartas de representacao referente aos dispéndios incorridos no periodo
compreendido entre agosto de 2019 a janeiro de 2024. Na tabela a seguir é apresentado
o histérico dos resultados das analises consolidadas pela EY, obtidos a partir dos

relatorios de asseguragao dos meses supracitados:

Tabela 11 — Histérico de Analise dos Dispéndios (Regides 4 e 5)

Dispéndios Nao

Dispéndios Assegurados

Assegurados

Ano Valor (%) Valor (%) Total
Ago/2019 - Mai/2020 |R$ 561.595,11 85,20% |R$97.275,82 | 14,80% |R$ 658.870,93
Jun/2020 - Dez/2020 |R$ 8.731.558,10 99,70% |R$ 25.279,16 0,30% |R$ 8.756.837,26

2021 R$ 32.710.225,63 99,70% |R$ 89.343,90 0,30% |R$ 32.799.569,53

2022 R$ 34.886.467,96 99,90% |R$ 30.591,74 0,10% |R$ 34.917.059,70

2023 R$ 27.671.863,97 99,83% |R$ 48.075,39 0,17% |R$ 27.719.939,36

2024 (janeiro) R$ 2.039.415,19 100,00% |R$ 7,37 0,00% |R$2.039.422,56
Total R$ 106.601.125,96 | 99,73% |R$290.573,38 | 0,27% |R$ 106.891.699,34
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Fonte: Elaboragao propria (2025).

A variagao do percentual de 85,2% de asseguracao no ciclo de estruturagdao do
projeto contra 99,9% nos anos subsequentes, indica o amadurecimento institucional,
resultante das adequacdes e estruturacdes organizacionais realizadas ao longo do
tempo, além da ampliacao e aperfeicoamento das politicas, normas, processos internos

e de gestao da instituicao.

Em resposta ao Oficio n® 05/2025 recebido da Ernst & Young (EY) em 27 de marco,

o Instituto Guaicuy encaminhou manifestacao formal através do oficio 21/2025 no dia

29 de abril de 2025 apresentando justificativas detalhadas sobre os valores nao
assegurados no periodo de agosto de 2019 a janeiro de 2024, no ambito do Projeto ATI
Paraopeba. O documento buscou contextualizar os desafios enfrentados na auséncia
inicial de diretrizes formais, a complexidade da governanga do processo e a falta de
tempestividade na emissao de relatorios pela auditoria, aspectos que contribuiram para

inconsisténcias pontuais nas prestacdes de contas.

Do total de R$107.053.991,33 executados no periodo, R$290.568,88 (0,27%) nao
foram assegurados inicialmente. No entanto, apds a devolugdo de RS 37.739,86 e o
envio de justificativas com documentagdo comprobatéria referente a RS 229.355,53
(90,71% do saldo ajustado), o Instituto defende que o valor efetivamente néo justificado
seria de apenas RS 23.473,49, o que representa 0,022% do total executado. Ressaltando
sua atuagao em boa-fé, o Instituto reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
legalidade e a correta aplicagao dos recursos publicos, destacando que eventuais falhas
decorreram de limitagGes operacionais, auséncia de taxa administrativa e lacunas

regulatdrias no inicio do projeto.

Ainda empenhado na redugdo do montante ndo assegurado, o Instituto vem
buscando sanar as inconsisténcias identificadas pela auditoria externa, agregando
esforgos para restituir parte dos valores as contas do projeto Paraopeba. A Tabela a

seguir apresenta os valores recuperados até o primeiro trimestre de 2024.
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Tabela 12 — Valores Nao Assegurados Recuperados (Regides 4 e 5)

Ano Néao assegurado néoT:st:L;euarla do
Ago/2019 - Mai/2020 R$ 97.275,82 R$ 0,00 R$ 97.275,82
Jun/2020 - Dez/2020 R$ 25.279,16 R$ 710,35 R$ 24.568,81

2021 R$ 89.343,90 R$ 14.759,47 R$ 74.584,43

2022 R$ 30.591,74 R$ 12.079,30 R$ 18.512,44

2023 R$ 48.075,39 R$ 10.188,14 R$ 37.887,25

2024 R$ 7,37 R$ 2,60 R$ 4,77

Total R$ 290.573,38 R$ 37.739,86 R$ 252.833,52

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

E importante mencionar a economia orcamentéria alcancada a partir dos esforcos

empregados para o resgate dos valores. Além de amenizar os impactos da nao

asseguragao, esse empenho contribui para o maior fortalecimento da governanga,

colabora para a confiabilidade na gestdo, bem como para o aperfeicoamento dos

controles internos e metodoldgicos.
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6. MENSURAGCAO DOS RESULTADOS FINAIS DO PLANO DE
TRABALHO

O presente relatério marca a finalizagdo da execugao do Plano de Trabalho n° 06,
formalmente aprovado pelas IJs em dezembro de 2023, cuja execugao foi prevista para
um periodo de 30 meses, com inicio em julho de 2023. Nesse desenho, parte das
atividades finalisticas foi programada para ser finalizada até setembro de 2025,
reservando-se o Ultimo trimestre (outubro a dezembro de 2025) para o encerramento
administrativo do projeto. Todavia, devido aos diversos atrasos no andamento dos
Anexos do Acordo Judicial — sempre descritos nos Relatérios Trimestrais entregues — o
periodo de 30 meses nao foi suficiente para que o trabalho de assessoramento técnico
as pessoas atingidas cumprisse todas as etapas necessarias. Diante deste contexto,
encontra-se em negociag¢ao a continuidade do trabalho da ATl — conforme detalhado no
capitulo de 3. CONTEXTUALIZACAO DO TRIMESTRE - e foi definido pelas IJs e CAMF

que este Plano de Trabalho teve sua execugao finalizada no dia 30 de setembro de 2025.

Assim, este capitulo dedica-se a apresentar os resultados alcangados ao longo de
27 meses de atuagdo da ATl Paraopeba através de um panorama consolidado dos
nuameros do projeto, dos resultados finais de cada objetivo especifico, com os principais
avangos e desaflos enfrentados, os produtos entregues e, por fim, a aferi¢ao final dos

indicadores de cada eixo.

6.1 RESULTADOS CONSOLIDADOS

Ao longo dos ultimos 27 meses de atuacao a ATl Paraopeba realizou um trabalho
intenso junto as comunidades da Regido 4 para promover a participagao informada e
apoiar as pessoas atingidas na estruturacdo da organizagdo social no processo de
reparagdo. Para isso, a equipe langcou mao da metodologia de atuacgéo territorial do
Instituto Guaicuy, que organiza os espacos participativos com pessoas atingidas em

categorias divididas em escala individual/familiar e coletiva.

As atividades individuais e familiares (atendimentos) realizadas ao longo da
execucgao deste Plano de Trabalho fortaleceram os vinculos entre a equipe e as pessoas

atingidas, proporcionaram momentos acolhedores e possibilitaram discussdes mais
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aprofundadas, além da solugdo de duvidas e encaminhamentos a respeito do processo
de reparagdo. Com o foco na organizagdo social e no protagonismo das pessoas
atingidas, as atividades coletivas se mostraram a principal ferramenta de participagao
da ATI, realizadas sempre com metodologias participativas e inclusivas, que

privilegiaram o didlogo e a convivéncia.

Entre julho de 2023 e setembro de 2025, na Regiao 4, foram realizadas um total de
2.343 atividades e atendimentos, envolvendo 8.024 participagdes de pessoas atingidas
identificadas, sendo 542 atividades coletivas e 1.801 atendimentos individuais e/ou
familiares. Em relagdo as comunidades, ao longo da execucgao deste Plano de Trabalho,
foram realizadas atividades que contaram com a participagado de pessoas atingidas de
22 comunidades da Regido 4. Além disso, ao todo, um total de 1.457 individuos
atingidos participaram das atividades promovidas pela ATI.

Tabela 13 - Total geral de atividades, participagées, comunidades e individuos
atendidos no periodo de julho/2023 a setembro/2025 - Regiao 4

Total de atividades 2.343
Atividades coletivas 542
Individuais e familiares 1.801
Total de Participacao 8.024
Atividades coletivas 5.609
Individuais e familiares 2.415
Total de Individuos atendidos’ 1.457
Atividades coletivas 999
Atendimentos individuais e familiares 780
Total de comunidades atendidas 22
Atividades coletivas 21
Atendimentos individuais e familiares 22

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

7 0 célculo corresponde ao nimero de IDs Unicos de individuos participantes em cada tipo de
atividade. Ao final, o total de individuos atendidos considera apenas os IDs Unicos que aparecem
tanto nas atividades coletivas quanto nos atendimentos individuais e familiares.
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Os graficos a seguir apresentam o volume de atividades realizadas e

participagdes registradas na Regido 4 entre julho de 2023 e setembro de 2025.

N°. de Atividades

Grafico 3 — Total de atividades realizadas por trimestre (Julho/2023 a

400 +—
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Setembro/2025).

julaset outadez jana Abrajun julaset outadez jana Abrajun jula set
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Trimestre

== Total [} Atendimentos [I] Coletivas

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
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Grafico 4 - Total de participagoes por trimestre (Julho/2023 a Setembro/2025).
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Fonte: Elaborag&o propria (2025)

Os graficos demonstram que, de modo geral, o periodo foi caracterizado por certa
estabilidade no numero de atividades coletivas e atendimentos, com algumas oscilagdes
em funcdo do contexto institucional e territorial, e das demandas especificas de cada
eixo — especialmente o Anexo 1.1, que concentrou momentos de intensa mobilizagao

das comunidades.

Observa-se um aumento progressivo nas participagdes das atividades coletivas, o
que é um reflexo do amadurecimento da organizagao social das pessoas atingidas e do
fortalecimento do Sistema de Participagdo na regido. Esse crescimento também esta
relacionado a adequagao metodologica e logistica da ATI, que aprimorou a forma de
planejar e executar atividades em territorios rurais de dificil acesso, garantindo maior

presenca e engajamento das comunidades.

Com a readequacgédo do orgcamento e a necessidade de maior economicidade na
aplicagcao dos recursos, a ATI priorizou a realizagao de atividades coletivas em relagao
aos atendimentos individuais e familiares, conforme previsto no préprio Plano de

Trabalho. Assim, a redugado no nimero de atendimentos foi uma consequéncia esperada
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e planejada, buscando maximizar o alcance e a representatividade das agdes no

territorio.

E importante destacar que, ao longo de todo o periodo, a ATl manteve sua
presenca territorial e 0 acompanhamento continuo das comunidades, mesmo diante das
restricdes operacionais e da instabilidade institucional que marcaram o ultimo trimestre
de execugdao. A manutencdo da equipe de campo nos escritérios regionais, conforme
diretriz da CAMF, foi fundamental para assegurar a continuidade do trabalho junto as
pessoas atingidas e minimizar os impactos da redugédo de atividades provocada pela

conjuntura institucional.

A tabela a seguir apresenta o total de atividades e participag¢des registradas por
objetivo especifico ao longo dos ultimos 27 meses?, permitindo observar a distribuicéo
das agdes da ATI entre os diferentes eixos de atuacao. Entre os destaques da tabela,
observa-se o elevado numero de atividades e participacdes nos eixos de Organizagao
Social e Comunicacao e Anexo 1.1, evidenciando o protagonismo das pessoas atingidas
e o alto grau de envolvimento com uma pauta que segue sendo a mais mobilizadora da
regiao. Também demonstra o cumprimento do Termo de Compromisso no qual destaca
que as ATls deveriam priorizar a participacao informada e o Anexo 1.1. Outro destaque é
o volume expressivo de atendimentos vinculados ao Anexo 1.2 (Programa de
Transferéncia de Renda), resultado da alta demanda por orientagdes sobre acesso ao
beneficio, documentacdo necessaria e atrasos nos pagamentos — questdes que
historicamente representaram um dos principais focos de atendimento da equipe. O que
fica evidente é que o atendimento ao Anexo 1.2 ndo era residual, e sim, uma grande

demanda das pessoas atingidas.

Tabela 14 - Total de Atividades e Participagoes, por Objetivo Especifico do Plano de
Trabalho no periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

Atividades Coletivas Atendimentos

Objetivos especificos N°

Atividades | Participagdes |Atendimentos | Participagoes | Atividades | Participagoes

Anexo 1.1 247 2.639 514 850 761 3.489

® Destaca-se que, conforme mencionado em todos os Relatérios Trimestrais entregues, uma
Unica atividade com pessoas atingidas (atendimento e/ou coletiva) pode estar vinculada a mais de
um objetivo especifico e/ou atividade do Plano de Trabalho.
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Anexo 1.3 42 289 68 107 110 396
Organizagao Social e 281 2775 588 863 869 3.638
Comunicagao

RIS LR 13 75 90 119 103 194
pessoas atingidas

Anexo 1.2 62 527 723 905 785 1.432
Reparagao 40 335 33 46 73 381

Socioambiental

Fonte: Elaborag&o propria (2025)

6.2 RESULTADOS ALCANCADOS POR EIXO DO PLANO DE
TRABALHO
A seguir serdao apresentados os resultados finalisticos do trabalho realizado ao
longo dos ultimos 27 meses em cada um dos objetivos especificos pactuados, a saber:
Anexo 1.1, Anexo 1.3, Organizagao Social e Comunicagao, Reconhecimento das Pessoas

Atingidas, Anexo 1.2 e Reparagao Socioambiental.

Cada eixo apresentara uma breve discussao dos resultados alcancados,
apontando os avancos e as dificuldades enfrentadas para a realizacdo do trabalho
planejado, bem como os produtos entregues ao longo da execugao do Plano de Trabalho
e 0s respectivos dados relativos as atividades realizadas com pessoas atingidas. Por

fim, serdo apresentados os resultados finais dos indicadores de cada eixo.
6.2.1 ANEXO 1.1

O Anexo 1.1 do Acordo Judicial trata dos Projetos de Demandas das
Comunidades Atingidas e das Linhas de Crédito e Microcrédito, com o objetivo de
abranger iniciativas voltadas a geragao de trabalho e renda, ao acesso a cultura, esporte
e lazer, a melhoria da qualidade de vida e a saude, como forma de reparar os danos
sofridos ap6s o rompimento da barragem da Vale. E o tnico eixo do Acordo que prevé a
participagcdo ativa das pessoas atingidas em todas as etapas, o que faz dele o mais
aguardado pela populagao, por representar uma concreta esperanga de reparagao, e, ao
mesmo tempo, o que atribui maior responsabilidade as Assessorias Técnicas
Independentes. Cabe as ATls apoiar as comunidades em todas as etapas, como na

organizagao da governanga do Anexo, na definicdo das iniciativas prioritarias e no
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monitoramento da sua execugdo. No entanto, como a gestdo do Anexo 1.1 ndo esta sob
responsabilidade das ATls, mas sim da Entidade Gestora, das Instituicées de Justica e
do juiz, eventuais atrasos ou impasses entre esses atores repercutem diretamente no

ritmo e na abrangéncia do trabalho da ATI.

A homologacao da EG se deu em agosto de 2023 e, no més seguinte, a entidade

apresentou sua Peticao de Aceite. Contudo, em dezembro de 2023, diante da alteracao

da proposta financeira da EG, as Instituicbes de Justica suspenderam sua escolha

através do Comunicado N° 12. Apos meses de negociagao, apenas em marco de 2024,

foi firmado o Termo de Colaboracao Técnica N° 01/2024 entre a EG e as IJs, permitindo
o inicio do processo participativo de elaboragdo da Proposta Definitiva para gestao dos
recursos do Anexo 1.1. Portanto, a expectativa para o comego das atividades da EG
estava previsto para setembro de 2023, mas seu trabalho s6 se iniciou em margo de
2024, ou seja, com 6 meses de atraso. Entre margo e maio de 2024, foram realizados
diversos espacgos participativos nas regides atingidas — com o apoio das ATls —, que
culminaram no Encontro Inter-regional, em julho de 2024, que aprovou resolu¢des para a

Proposta Definitiva.

A analise da Proposta pelas IJs se estendeu de julho a outubro de 2024, com
sucessivas prorrogacodes, até sua aprovagao em escopo e orgamento, homologada pelo
juiz em outubro. Apds esse periodo, novas discussdes ganharam as atengdes dos atores
envolvidos nesse processo, com destaque para o Termo de Compromisso que seria
celebrado entre IJs e EG. Em abril de 2025, esse Termo foi substituido pela Deliberacao

das Instituicoes de Justica, na qual foi determinado o inicio imediato da execucao do

Anexo 1.1, homologado pelo juiz em 27 de abril e aceito pela EG em maio.

Tal deliberagao também apresentou direcionamentos sobre a atuag¢do das ATls no
ambito do Anexo 1.1, fixando um teto de recurso e condicionando sua continuidade a
assinatura de um Termo Aditivo — ja que se aproximava o fim do recurso e do
cronograma dos Planos de Trabalho aprovados em 2023. Assim, desde abril de 2025, o
Guaicuy tem atuado para viabilizar a continuidade das atividades, participando de
negociacbes com as IJs, CAMF, ATIs e juiz sobre o Termo Aditivo e realizando a
elaboracao e revisdo dos novos Planos de Trabalho. Todavia, a homologag¢do do Termo

Aditivo ainda nao foi formalmente concluida e, até a elaboragao do presente relatério,
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nao houve uma definigao sobre a continuidade do trabalho das ATls.

Apesar dos diversos impasses externos que retardaram o andamento do Anexo
1.1, a ATI dedicou os ultimos 27 meses a manter as comunidades mobilizadas e bem
informadas, exercendo um papel decisivo para consolidar a participacao da Regiao 4 na

execucao desse Anexo. Destacam-se as principais realizagoes no periodo:

e Realizagao de espagos participativos como o “Dois Dedos de Prosa”, que

mobilizaram, esclareceram duvidas e mantiveram as comunidades
atualizadas sobre o andamento do Anexo 1.1. Entre julho de 2023 e setembro
de 2025 ocorreram 17 edigées dos “Dois Dedos de Prosa”, que contaram com

376 participagées;

e Producao de relatérios, notas técnicas e materiais de apoio que subsidiaram

decisdes das Instituicdes de Justica e da Entidade Gestora;

e Producao de materiais informativos, incluindo uma série de videos com

entrevistas com pessoas atingidas, com o objetivo de manter a populagao

atualizada e provocar discussoes sobre os projetos do Anexo 1.1;

e Realizacao, sistematizacao e devolutiva do diagndstico de danos coletivos as

comunidades, fortalecendo a legitimidade da sua participacao;

e Apoio as pessoas atingidas na elaboragao de cartas coletivas direcionadas a
EG e as IJs, com duvidas e reivindicag¢des a respeito da governanga do Anexo
1.1, do apoio as comissdes e propostas para as camaras tematicas e de

demandas;

e Apoio as comissoes e comunidades na realizagao de dialogos e atividades
para identificar necessidades locais e potencialidades que podem ser

traduzidas em projetos comunitarios;

e Apoio técnico, logistico e metodologico as pessoas atingidas, assegurando
sua participacdao qualificada em todas as atividades promovidas pela
Entidade Gestora, com a realizagcdo de encontros preparatorios que
potencializaram o aproveitamento e a efetividade de sua atuagdo nesses

espagos;

81


https://www.youtube.com/playlist?list=PLIiqQfOFOtKcsTUWQJWdQZOdjIz9PBzRX
https://www.youtube.com/playlist?list=PLIiqQfOFOtKfjx1cgjwI2PAOGalepvlA1

Relatoério Trimestral Finalistico 9 — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 82

e Apoio técnico e metodologico para a estruturagao da governanga do Anexo
1.1, principalmente a partir da composigao dos dois (02) Conselhos Locais
que representam as comissdes e comunidades da Regiao 4 e do Conselho

Regional 4, assegurando representatividade e diversidade;

e Realizagao de processos formativos com as conselheiras e conselheiros
locais e regionais, com destaque para os conteudos de governanga e

regimentos internos;

e Producao do Almanaque do Anexo 1.1, um material construido coletivamente
com com as comissdes e comunidades da Regiao 4, reunindo diagnésticos
de danos, potencialidades locais e proposi¢oes de projetos, transformando-se
em um instrumento de memdria e consulta que valoriza a voz das pessoas

atingidas e fortalece sua participagao na reparagao.

Tais realizagOes e as demais a¢des da ATl no ambito do Anexo 1.1, viabilizaram o
desenvolvimento de produtos pactuados no Plano de Trabalho, que serdao apresentados

no quadro a seguir.
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Quadro 10 — Produtos entregues referente as atividades do eixo Anexo 1.1

Produtos entregues
Atividade

2° semestre/2023 1° semestre/2024 2° semestre/2024 1° semestre/2025

Documento com o planejamento do

acompanhamento da ATl da Documento com as propostas
Elaboracéo do Plano de construgdo da Governanga do regionais para a governanga do
1 Trabalho do A 11 Plano de Recuperagéo Nao se aplica Anexo 1.1 Nao se aplica
rabaiho do Anexo 1.1. - gocioeconsmica
PROD_ID1_R4.pdf PROD_ID 1_R4.pdf
Compilado de planejamento e Compilado de planejamento e
S Compilado de planejamento e execugdo da governanga do Anexo Compilado de planejamento e execugao da governanga do Anexo
Espacos participativos execucdo da governanga do Anexo 1.1, respeitando o estagio de seu  execugdo da governanca do Anexo 1.1, respeitando o estégio de seu
2 para a governanga do 1.1 desenvolvimento, de 1.1 desenvolvimento, de
Anexori responsabilidade da EG responsabilidade da EG
_ PROD_ID2 C i
PROD_ID2_Compilado_R4.pdf - PROD_ID 2_R4.pdf ID2_Prod_R4.pdf
listagem_R4.pdf
o Compilado das ag¢des de apoio Compilado das agdes de apoio Compilado das ag¢des de apoio Compilado das agdes de apoio
Apoio técnico na técnico da ATl nos espacgos de técnico da ATI nos espacgos de técnico da ATl nos espacgos de técnico da ATl nos espacgos de
3 governanga do Anexo governanga no semestre governanga no semestre governanga ho semestre governanga no semestre
1. PROD_ID3_Compilado_R4.pdf PROD_ID3_Compilado_R4.pdf PROD_ID 3_R4.pdf ID 3_Prod_R4.pdf
= - = Formacé&o sobre o Anexo 1.1 Formacao sobre o Anexo 1.1
~ Plano de formacgao sobre o Anexo  Relatério de execugdo do semestre e = e ~
Formacao sobre o 11 anterior Relatério de execugdo do 20 Relatério de execugéo do 10
4 Anexo 1.1. ) semestre de 2024 semestre de 2025
PROD. D4 P it PROD. ID4 Relatério R4.pdf PROD. ID 4 R4.pdf ID 4_Prod Ré.pdf
Relatério semestral dos processos Relatério semestral dos processos
Proposicao de projetos participativos realizados para participativos realizados para
o Anexo 1.1 N&o se aplica N&o se aplica elaboragéo de projeto elaboracéo de projeto
PROD_ID 5_R4.pdf ID 5_Prod_R4.pdf

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).
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https://drive.google.com/file/d/15fpNZCfj9KuaF6TDaSJfcc28YYYR4fWZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CUY2dRzbPQX6yXtlFD1ooWCDfTUMOt2v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rfzjWDFju0P_lTnTfX-dQljKJq6XqPGF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/142UItpYS383hgzzzkf7AVjPquO6lDxel/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/142UItpYS383hgzzzkf7AVjPquO6lDxel/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K-oEk1wjM30mg9qN9piPxFT1W5gKFE_G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UhqDalnUq8mwPX8TgEDxiu3c2vnkamcr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tpoisSRfZs1uevKvvcQWo2X3f22v3MKq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14TRNtV0Y40oeFDiuta8Nz93H8jXXgWQw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18lePR4Kyyfn05inkbNkKyWg1a1v0yHWM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17wb2VDTrYxXuZ81165T4Pqd8y4sKgI9Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ACmhE7ScIjEo0ecMEef1vaEur6tSiMQK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14liwT5B2wf_WNV6DSiwopuc8BlBdmSBa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18QKtG788dM-GF8NY1gTnfWwzUOyCzXMQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rvnyZt2_o8D6PGF35ACQYd-XUoT_Pe00/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BoKrf8NYmOVORh5xNQNApmN4abAVTrVQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DzvK2wdE4gYx07K784o5VtfjgmZaWrms/view?usp=drive_link
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Ao longo da execugao do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 761
atividades e atendimentos com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico do
Anexo 1.1 na Regido 4, sendo 247 atividades coletivas e 514 atendimentos (atividades
em escala individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades sobre o Anexo 1.1
contaram com 3.489 participagdes, sendo 2.639 nas atividades coletivas e 850 nas
individuais. A tabela a seguir apresenta os dados de atividades coletivas, por atividade
do Plano de Trabalho do eixo Anexo 1.1.

Tabela 15 - Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

Atividades Coletivas
Anexo 1.1
247

Total 2.639
1 Elaboragao do Plano de Trabalho do Anexo 1.1. 55 544
5 1Es1pac;os participativos para a governanca do Anexo 149 1.424
3 Apoio técnico na governanga do Anexo 1.1. 75 865
4 Formacao sobre o Anexo 1.1. 59 702
5 Proposicao de projetos Anexo 1.1 36 556

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
AFERICAO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

Em relagdo a mensuragao dos resultados finais, os indicadores previstos para o
eixo estdo relacionados ao apoio da ATl a elaboragcao de projetos comunitarios e a
defini¢cdo de regras para o crédito e microcrédito, conforme objetivos das atividades IDs
5 e 6 do Plano de Trabalho. Porém, o atraso para o inicio da atuacdo da EG
comprometeu o andamento do objetivo especifico, que nao chegou a alcancar a etapa

de elaboracao desses projetos nem de definicao das regras de acesso ao crédito.

Ao analisar o contexto, verifica-se que alguns riscos ja mapeados na elaboracao
do Plano de Trabalho — em especial aqueles relacionados a fatores externos a ATI,
como: i) Atrasos ou ndo execugdo da atividade pela entidade gestora do Anexo; ii) Nao
resolugdo de entraves juridicos dos Compromitentes em relacdo aos operadores do Anexo

— materializaram-se e impactaram diretamente o alcance dos resultados esperados.
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Nesse sentido, os indicadores inicialmente definidos para o Anexo 1.1 nao
puderam ser aferidos, pois buscavam medir resultados de etapas que sequer foram

iniciadas em razao dos atrasos mencionados, conforme demonstra o quadro a seguir.

Quadro 11 — Indicadores do objetivo especifico Anexo 1.1

NOME DO LINK DAS

INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR

COMPROVAGOES

(Numero de Instancias Locais
com pelo menos um projeto
comunitario propostos e
enviados com apoio da ATI /
namero de Instancias Locais
atendidas pelo Guaicuy) x 100

(Nao foi possivel mensurar
devido ao atraso no Nao se aplica
cronograma da atividade)

Apoio comunitario na
elaboragao de
projetos

(Numero de critérios acatados
pela entidade gestora) /
ndmero de sugestoes
realizadas pelas pessoas
atingidas, em todas as
etapas) x 100

Apoio comunitario
na definigédo de
regras para o
crédito e
microcrédito

(N&o foi possivel mensurar
devido ao atraso no Nao se aplica
cronograma da atividade)

Fonte: Elaboragdo proépria (2025).

Em sintese, embora os resultados finais do Anexo 1.1 nao puderam ser
plenamente aferidos pelos indicadores originalmente pactuados, a atuagado da ATI na
Regidao 4 garantiu que as comunidades permanecessem mobilizadas, informadas e
aptas a exercer seu protagonismo no processo de reparagdo. As agdes desenvolvidas
possibilitaram a participagdo organizada das pessoas atingidas nas instancias
decisorias, conferindo legitimidade a governanga do Anexo e fortalecendo o carater
participativo previsto no Acordo Judicial. A articulagdo comunitaria e a sistematizagao
dos danos coletivos foram fundamentais para subsidiar a elegibilidade das comunidades
e a definicdo de projetos prioritarios, enquanto a produgao de diagndsticos, relatérios e
formagdes reforgcou a autonomia das comissdes e sua capacidade de interlocugao com
a Entidade Gestora e as Instituicbes de Justica. Dessa forma, ainda que alguns dos
produtos tenham sido concluidos parcialmente, a meta central do Plano de Trabalho foi
efetivamente alcangada: assegurar a participag¢ao informada e qualificada das pessoas

atingidas na gestao democratica do Anexo 1.1.
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6.2.2 ANEXO 1.3

O Anexo 1.3 do Acordo Judicial estabeleceu que os municipios atingidos pelo
rompimento da barragem da Vale receberiam recursos destinados ao fortalecimento dos
servigos publicos. Desde a assinatura do Acordo, as definicdes sobre a destinagao,
execugcao e o monitoramento desses valores tém sido objeto de debates, mas, em
grande parte, sem a participagao das comunidades atingidas. Em linhas gerais o didlogo
e as definicbes sobre a utilizagdo dos recursos ficam restritas as prefeituras e aos

compromitentes.

Nesse contexto, a atuagao da ATI teve como objetivo central assegurar que as
pessoas atingidas tivessem acesso as informagdes sobre os projetos escolhidos, as
alteragdes de obrigagcao de fazer da Vale em obrigacdo de pagar, com a execugao de
alguns projetos pelas proprias prefeituras. Desde o inicio dos trabalhos, até os dias
atuais, a ATI trabalha para fomentar que as pessoas atingidas criem mecanismos de

acompanhamento e fiscalizagao, exercendo assim o controle social previsto no Acordo.

Importante observar que ha duas linhas de atuagdo em relagdo ao Anexo 1.3: uma
direcionada ao acompanhamento global das iniciativas, sejam elas do Pacote de
Respostas Rapidas, da Consulta Popular (convertidos ou ndo) ou de Projetos Regionais,
em todos os municipios onde o Guaicuy atua; outra, com acompanhamento especifico e
qualificado da iniciativa direcionada aos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) e

que, no caso concreto, se restringe ao municipio de Pompéu.

Dessa forma, o andamento da atuacdo da ATI no eixo Anexo 1.3 em relagao ao
acompanhamento global das iniciativas esteve diretamente condicionado a atualizagao
das informacdes pela FGV enquanto auditora do Anexo, assim como a transparéncia das
gestdes municipais e abertura de estabelecer dialogo com as pessoas atingidas. Ja em
relagcdo a iniciativa direcionada aos PCTs, a atuacdo da ATI esta condicionada ao
andamento das etapas estabelecidas pelos Compromitentes junto aos PCTs e a
execugao da Vale. Essas limitagdes representaram grandes desafios enfrentados pela

ATl ao longo dos 27 meses de execucgéo do Plano de Trabalho.

Nesse contexto, a atuagao da ATI foi orientada por trés grandes atividades que

buscaram a promocao de espacgos participativos voltados a criagdo de comités,
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conselhos ou érgaos de acompanhamento e fiscalizagdo municipais, visando ao
fortalecimento do controle social sobre os projetos do Anexo 1.3 (ID 7); o
assessoramento técnico aos PCTs para a produgdao de documentos, encaminhamento
de demandas e elaboracdo de protocolos (ID 8); e o acompanhamento dos PCTs em
reunides externas relacionadas ao Anexo, de acordo com a sua demanda, assegurando a
manifestacdo das comunidades e o envio de posicionamentos aos compromitentes

sempre que necessario (ID 9).

Ao longo desse periodo, a ATl também trabalhou para construir pontes de didlogo
com as prefeituras municipais de Curvelo e Pompéu, com o objetivo de ampliar o acesso
as informacgodes e criar condigOes para que as comunidades atingidas pudessem exercer
algum nivel de controle social. Nesse sentido, foram realizados espacgos participativos
com as comissdes e comunidades para debater estratégias de acompanhamento dos

projetos, bem como para discutir os limites impostos pela escassez de informagdes.

Apesar das dificuldades, a atuagcdo da ATl na Regidao 4 gerou resultados

expressivos:

e Apoio técnico na elaboragcao e divulgagao do protocolo de consulta da

comunidade quilombola Saco Barreiro, um dos PCTs assessorados pela ATI
na Regido 4. Este documento estabelece as regras para que esses povos
sejam consultados em caso da realizagao de projetos que interfiram em seus

territorios ou modos de vida, como é o caso do Anexo 1.3;

e Apoio técnico na elaboragao do Documento Orientativo, definido pelo Comité
de Compromitentes como uma etapa essencial para a realizagdo das obras
do pogo artesiano nas comunidades tradicionais de Saco Barreiro e Aldeia
Kaxixd, escolhidas pelas comunidades para serem contempladas com

recursos do Anexo 1.3;

e Fortalecimento do controle social na saiide em Pompéu: com o apoio da AT],
representantes das comissdes da Regido 4 passaram a participar das
reunides do Conselho Municipal de Saude, discutindo a falta de transparéncia
na aplicagao dos recursos e a necessidade de ampliar o acesso a Atencao

Primaria a Saude na area rural. Esse movimento resultou na criagao do
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Comité de Saude das Pessoas Atingidas de Pompéu, composto por membros
das comissdes e representantes da Secretaria Municipal de Saude, que
apresentou requerimentos formais a prefeitura solicitando informagdes sobre

a movimentacgao financeira dos projetos da saude financiados pelo Anexo 1.3;

e Producao e publicagcao do Painel de Acompanhamento dos Projetos do

Anexo 1.3, que reuniu e sistematizou as informacgdes atualizadas sobre

valores previstos e executados, tipos de projetos e cronogramas de execugao
nas Regides 4 e 5. A iniciativa buscou enfrentar a dificuldade de acesso a
dados oficiais, oferecendo as comunidades uma ferramenta de consulta

publica para subsidiar o controle social;

e Elaboracao e distribuicao do Manual do Anexo 1.3, instrumento pedagdgico

que reuniu conceitos, explicagdes e orientacdes sobre esse eixo do Acordo. O
material foi construido para facilitar a compreensdao das iniciativas em
andamento e ampliar a participacdo informada das comunidades, sendo
acompanhado pela produgcao de materiais de comunicagdo, como videos,

podcasts e matérias de divulgacao;

e Apoio técnico as pessoas atingidas na participacao de audiéncias publicas e

reunides com as prefeituras sobre os projetos do Anexo 1.3;

e Apoio técnico as comunidades atingidas na inscrigao e no acompanhamento
das etapas do projeto de regularizagao fundiaria de terras devolutas, previsto
no Anexo 1.3, e na participagao das audiéncias publicas sobre o assunto. Em
2024, foram definidos os lotes selecionados para a fase de levantamento
georreferenciado: 134 lotes na Regiao 4, representando um marco no acesso

a direitos fundiarios pelas comunidades atingidas.

Tais realizagOes, e as demais agdes da ATl no ambito do Anexo 1.3, viabilizaram o
desenvolvimento de produtos pactuados no Plano de Trabalho, que serdao apresentados

no quadro a seguir.
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https://lookerstudio.google.com/embed/u/0/reporting/06754d37-8f41-4e31-ab1c-c49a0920be63/page/p_2z69kro5md
https://lookerstudio.google.com/embed/u/0/reporting/06754d37-8f41-4e31-ab1c-c49a0920be63/page/p_2z69kro5md
https://guaicuy.org.br/wp-content/uploads/2024/06/20240618_Manual-do-Anexo-1.3-1.pdf

Atividade
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Quadro 12 — Produtos entregues referentes as atividades do eixo Anexo 1.3

2° semes

Produtos entregues

1° semestre/2024

2° semestre/2024

1° semestre/2025

Espacos participativos para
o0 Anexo 1.3

Apoio técnico a PCTs no
Anexo 1.3

Acompanhamento de PCTs
em de reunides externas
sobre 0 Anexo 1.3

Nao se aplica

Compilado dos relatérios e
documentos enviados ao Comité
de Compromitentes construidos
no semestre com as
comunidades a cada etapa dos
projetos

PROD_ID8_Compilado_R4.pdf

Compilado com o registro das
reunidoes externas realizadas no
semestre com a

participagdo das comunidades e
acompanhamento da ATI

PROD_ID9_Compilado_R4.pdf

Relatério semestral dos
processos participativos para a
construgao de comités,
conselhos ou 6rgéos de
acompanhamento e fiscalizagao
municipais

PROD_ID7_Relatério_R4.pdf

Nao se aplica

N&o se aplica

Relatério semestral dos

processos participativos para a
construgao de comités,
conselhos ou 6rgéos de
acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

PROD_ID7_Relatério_R4.pdf

N3ao se aplica

Compilado com o registro das
reunidoes externas realizadas no
semestre com a participagéo das
comunidades e
acompanhamento da ATI

PROD_ID 9_R4.pdf

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Relatério semestral dos

processos participativos para a
construgao de comités,
conselhos ou 6rgéos de
acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

ID 7_Prod_R4.pdf

Nao se aplica

Compilado com o registro das
reunides externas realizadas no
semestre com a participagao das
comunidades e
acompanhamento da ATI

ID 9_Prod_R4.pdf
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https://drive.google.com/file/d/14x5-pmicHF9IdXBcQAmerYxFDbHFlc18/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14x5-pmicHF9IdXBcQAmerYxFDbHFlc18/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rDOfmwfuuNAa3Lh3uhTO_VJzoWToVKQx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17ALv4a4xa0Ra_3DcpzcMkyWjwxXFh9uh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18W5AQiUES-nJgfGE5DRDW9JjvO80i2U9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18rNdC_FR4FewE5w1fHwcAIl_lSOEmsg-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s_aeRNL7Uq3-VFxr0OJYIix1DEw2uxrj/view?usp=drive_link
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Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 110
atividades com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico do Anexo 1.3 na
Regido 4, sendo 42 atividades coletivas e 68 atendimentos (atividades em escala
individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades sobre o Anexo 1.3 contaram com
396 participacoes, sendo 289 nas atividades coletivas e 107 nas individuais. A tabela a
seguir apresenta os dados das atividades coletivas por atividade do Plano de Trabalho
do eixo Anexo 1.3.

Tabela 16 — Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

Atividades Coletivas
42 289

Total
7  Espagos participativos para o Anexo 1.3. 35 238
8  Apoio técnico a PCTs no Anexo 1.3 4 26

Acompanhamento de PCTs em de reunides

externas sobre o Anexo 1.3 3 25

Fonte: Elaborag3o propria (2025)

AFERIGAO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

Em relagdo a mensuracao dos resultados finais, o indicador “apoio na constituicao
de comités, conselhos ou érgaos de acompanhamento e fiscalizacdo municipais” visa
informar como se deu o apoio da ATl a formagao dos conselhos, comités ou 6rgaos de
acompanhamento municipais dos projetos do Anexo 1.3. Na Regidao 4, ocorreu a
formacdo do Comité de Saude das Pessoas Atingidas de Pompéu. A descricao de como
ocorreu a formagao do Comité e qual foi o apoio dado pela ATl no processo encontra-se
no produto da atividade ID 7 do primeiro semestre de 2024. A partir dai, a ATl realizou
acoes de acompanhamento do referido comité, conforme o produto ID 7 referente ao
segundo semestre de 2024. Desse modo, considera-se a formagao de 1 (um) comité em

um dos dois municipios pertencentes a Regiao 4.
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Quadro 13 — Indicadores do objetivo especifico Anexo 1.3

LINK DAS
COMPROVAGOES

NOME DO INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR

Apoio na constitui¢do de
comités, conselhos ou
orgaos de
acompanhamento e
fiscalizagdo municipais

(Numero de conselhos Ré.pdf

formados/numero de (1/2)x 100 = 50%

municipios atendidos pelo
Guaicuy) x 100

PROD_ID 7_R4.pdf

ID 7_Prod_R4.pdf

Fonte: Elaborac&o propria (2025).

O objetivo especifico Anexo 1.3 também se propds a mensurar o trabalho da ATI
no acompanhamento de todas as etapas do Anexo 1.3 estabelecidas pelos
Compromitentes junto a Povos e Comunidades Tradicionais. De acordo com as
informagdes disponiveis no site do Comité Pro-Brumadinho, as etapas da consulta de
projetos para Povos e Comunidades Tradicionais® que ocorreram dentro do cronograma
do Plano de Trabalho da ATI foram as Etapas 4, 5, 6, 7 e 8. A participacdo das ATlIs foi
definida pelos Compromitentes nas Etapas 4 (Comunidades elaboram documentos
orientativos sobre as iniciativas), Etapa 6 (Devolutiva do conteido dos projetos as
comunidades, para ajustes e validacdo) e Etapa 8 (Em caso de parecer favordvel,
compromitentes autorizam inicio da execucdo da iniciativa). Desse modo, o indicador foi

medido com base nessas trés etapas. As evidéncias para cada uma delas sao:

e Etapa 4. os documentos orientativos que foram elaborados junto a
Comunidade Quilombola Saco Barreiro e ao Povo Kaxixd, que compdem o
produto da atividade ID 8 entregue no segundo semestre de 2023, além do

oficio dos Compromitentes 320/2023 — que formaliza a etapa e a demanda.

e FEtapa 6: as evidéncias do acompanhamento das reunides de devolutiva dos
projetos realizadas pela Vale com a Comunidade Saco Barreiro e com o Povo
Kaxixd, que compdem o produto da atividade ID 9 entregue no primeiro

semestre de 2025; e a ata dessas reunides disponibilizadas pela Vale.

e Etapa 8: a ata das reunides realizadas pelo Instituto Guaicuy com a

Comunidade Saco Barreiro e com o Povo Kaxix6 para apresentagao da

° As 8 etapas da consulta para Povos e Comunidades Tradicionais definidas pelos

compromitentes estao disponiveis no site do Comité Pré Brumadinho.
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https://drive.google.com/file/d/14x5-pmicHF9IdXBcQAmerYxFDbHFlc18/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14x5-pmicHF9IdXBcQAmerYxFDbHFlc18/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ASwgOAn3CB7RjoD-durZDEzqBWJVFSLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rDOfmwfuuNAa3Lh3uhTO_VJzoWToVKQx/view?usp=drive_link
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-consulta-popular-para-povos-e-comunidades-tradicionais-da-regiao-atingida

Relatdrio Trimestral Finalistico 9 — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 92

proposta dos Termos de Compromisso a serem assinados por estas
comunidades para o inicio das obras dos pogos artesianos, apresentadas no

Relatorio do terceiro trimestre de 2025.

Para a comprovacdao do numero de comunidades de Povos e Comunidades
Tradicionais reconhecidas pelos Compromitentes, indica-se a consulta ao oficio
citado, que traz, como anexo, a listagem dos projetos do Anexo 1.3 de Povos e
Comunidades Tradicionais por municipio. Sera possivel observar que, nas areas
atendidas pela ATI Instituto Guaicuy, listam-se a Comunidade Quilombola Saco

Barreiro (Regido 4) e o Povo Indigena Kaxixé (Regides 4 e 5)'°.

Quadro 14 — Indicadores do objetivo especifico Anexo 1.3

'® Quando o Plano de Trabalho de 2023 foi elaborado e aprovado, o povo Kaxixé era assessorado pela ATI
da Regido 5, porém, a partir do Ultimo trimestre de 2024 esse grupo PCTs estd sendo assessorado
também pela ATl da Regido 4. Essa demanda partiu do proprio grupo PCT e se justifica pelo fato de parte
do Povo Kaxix6 se localizar na Aldeia Fundinho, no municipio de Pompéu. Desse modo, o indicador
referente ao Acompanhamento de PCTs em todas as etapas dos projetos do Anexo 1.3 também fara
parte do escopo do Relatério da Regiao 4.
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LINK DAS
COMPROVAGOES
Oficio
Compromitentes
320 2023 Doc.

rientativ. nsul
PCTs.pdf

NOME DO INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR

Etapa
4:DOCUMENTO
ORIENTATIVO Saco

Barreiro.pdf
8_DOCUMENTO

(NUmero de relatOfios ou ORIENTATIVO Kaxix
documentos construidos com .
0s_12.09.2023.pdf

as comunidades determinados
Acompanhamento de pelos Compromitentes a cada Etapa 6:
PCTs em todas as etapa dos projetos (6/2x3)x100=100% D9 Prod R4.pdf
etapas / ndmero de comunidades de 9_ATA_DEVOLUTIVA

PCTs x nimero etapas VALE KAXIXO 2025
definidas pelos
Compromiten'zes)xmo : ;I;_D_02E2E0: '::dlf! TIvA
VALE_SACO
BARREIRO_2025022
1.pdf
Etapa 8:
8 Ata
Kaxixos 18.09.2025.
pdf
8_Ata Saco
Barreiro_19.09.2025.

pdf

Fonte: Elaborag&o propria (2025).
Em concluséao, a atuagdo da ATl no Anexo 1.3 cumpriu um papel fundamental ao

promover a participagao informada das comunidades e ao apoiar, junto as prefeituras e
as pessoas atingidas, formas de favorecer o exercicio do controle social sobre os
projetos municipais financiados por este eixo do Acordo Judicial. No campo da
formagao de instancias de acompanhamento, foi possivel consolidar a criagdo do
Comité de Saude das Pessoas Atingidas de Pompéu, que atuou em 2024, garantindo um
espacgo de interlocugao entre a populagao atingida e o poder publico local. Embora ndo
tenha sido possivel constituir estrutura semelhante no municipio de Curvelo, a ATl atuou
de forma consistente por meio do acompanhamento das audiéncias publicas, da
mediacdo de didlogos com a prefeitura e da produgcado de informagdes acessiveis as

comunidades. No que se refere ao apoio aos Povos e Comunidades Tradicionais, a ATI
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https://drive.google.com/file/d/1N8pAnwzLhjxX1LdjNm9ME27wryxjSmHw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N8pAnwzLhjxX1LdjNm9ME27wryxjSmHw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N8pAnwzLhjxX1LdjNm9ME27wryxjSmHw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N8pAnwzLhjxX1LdjNm9ME27wryxjSmHw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N8pAnwzLhjxX1LdjNm9ME27wryxjSmHw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N1ijC1DGtNVlLpLKtAJsE-Q4BWCMu8Bf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N1ijC1DGtNVlLpLKtAJsE-Q4BWCMu8Bf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N1ijC1DGtNVlLpLKtAJsE-Q4BWCMu8Bf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N9v_ifkzlKl85LqqsqxVOnkoqzlzMXIb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N9v_ifkzlKl85LqqsqxVOnkoqzlzMXIb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N9v_ifkzlKl85LqqsqxVOnkoqzlzMXIb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s_aeRNL7Uq3-VFxr0OJYIix1DEw2uxrj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zeylegux22pmRnn8cfdFlSHS5F3GsF11/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zeylegux22pmRnn8cfdFlSHS5F3GsF11/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zeylegux22pmRnn8cfdFlSHS5F3GsF11/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W83w_RXu5nPjjhydHxsixlYhnS4cAh2F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W83w_RXu5nPjjhydHxsixlYhnS4cAh2F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W83w_RXu5nPjjhydHxsixlYhnS4cAh2F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W83w_RXu5nPjjhydHxsixlYhnS4cAh2F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1R3iNmqiTz5vo7OhxT16LIv0ZNUMyq0ow/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1R3iNmqiTz5vo7OhxT16LIv0ZNUMyq0ow/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1R3iNmqiTz5vo7OhxT16LIv0ZNUMyq0ow/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15DL3darFiAznVP92RdcWPKAme22IBpVw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15DL3darFiAznVP92RdcWPKAme22IBpVw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15DL3darFiAznVP92RdcWPKAme22IBpVw/view?usp=drive_link
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esteve presente em todas as etapas definidas pelos compromitentes, assegurando que
suas manifestagcées fossem registradas e consideradas no processo. Assim, mesmo
diante de limitagdes externas, a atuagao da ATI consolidou avangos importantes para a
organizagao comunitaria, a transparéncia e a construgdo de mecanismos de controle
social no ambito do Anexo 1.3.

As metas desse objetivo especifico, de acordo com o Plano de Trabalho, foram
alcancadas, sendo a meta dos conselhos criados para contribuir no controle social do
Anexo 1.3 do Acordo Judicial com 50%, e a meta de acompanhamento dos PCT's em

todas as etapas estabelecidas pelos compromitentes com 100%.
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6.2.3 ORGANIZACAO SOCIAL E COMUNICACAO

O eixo Organizagao Social e Comunicagao teve como objetivo central, ao longo
dos ultimos 27 meses, promover a participagao informada e mobilizar as comunidades
atingidas para a consolidagado de instancias de organizagao social capazes de incidir
diretamente no processo de reparagao, de forma transversal a todos os Anexos do
Acordo Judicial. O Plano de Trabalho definiu como prioridade a constituicdo e o
fortalecimento das Comissdes de Pessoas Atingidas (instancias locais) e das Instancias
Regionais, com atengao especial aos Povos e Comunidades Tradicionais, além do
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo que garantissem o0 acesso a

informagdes seguras e a constru¢ao da memoria do processo de reparagao.

Nesse percurso, para fortalecer a autonomia das pessoas atingidas no processo
de reparacgdo, a ATl promoveu espagos participativos para a criagdo e o consolidagao
das instancias locais e regionais, apoiou os Povos e Comunidades Tradicionais na
compreensao e defesa de seus direitos especificos, apoiou e viabilizou a participagao
das pessoas atingidas em eventos externos voltados ao processo de reparagao e
realizou atividades regulares de mobilizagao social, pautadas na escuta ativa, no dialogo
direto e no fortalecimento de vinculos. Também produziu e distribuiu materiais de
comunicagdao em diferentes formatos, assegurando que informag¢des qualificadas
chegassem as comunidades e contribuissem para ampliar sua capacidade de

acompanhamento e intervencdo no processo.

O desenvolvimento desse eixo, contudo, esteve condicionado ao contexto
dinéamico da reparacgao, que exigiu ajustes constantes na conducao das atividades. As
demandas das pessoas atingidas e as orientacdes das Instituicdes de Justica variaram
ao longo do tempo, exigindo da ATI flexibilidade para redirecionar seus passos. Um
exemplo emblematico foi o andamento — e em alguns momentos a paralisagao — do
Anexo 1.1, que repercutiu diretamente no ritmo de trabalho dos territérios e demandou a

readequacao das agdes planejadas.

Assim, desde julho de 2023, com o apoio da ATI, a organizagdo social das
comunidades atingidas na Regiao 4 teve importantes avangos e conquistas, como as

que serao descritas a seguir:
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Consolidagao das Instancias Locais: foram constituidas 10 Comissoes e
coletividades, que representam 19 comunidades da Regido 4. Entre julho de
2023 e setembro de 2025, foram realizadas 213 reuniées de comissao, que

contaram com 1.390 participagdes;

Fortalecimento organizacional das Comissbes: apoio na construgao e
aprovagao dos Regimentos Internos das comissdes, documentos que
definem combinados e regras de funcionamento de cada instancia local.
Dentre as 10 comissoes e coletividades formadas na Regidao 4, nove
possuem um Regimento Interno aprovado e em vigor (o Quilombo Saco
Barreiro optou por nao formar uma comissao, e atuam enquanto Coletividade

PCT, por isso ndo possuem um regimento);

Consolidacao da Instancia Regional 4 (IR4), composta por 40 representantes
das instancias locais — entre titulares e suplentes; e apoio na organizacao da
IR4, como a escrita e aprovacdao do Regimento Interno e definicdes das
funcdes dos participantes (mediacdo, secretariado, relatoria e comunicagéo

externa);

Organizagcao dos PCTs: apoio técnico na elaboragcao e divulgagao do
protocolo de consulta da comunidade quilombola Saco Barreiro, um dos

PCTs assessorados pela ATl na Regiao 4;

Realizagao de 4 Encontros Regionais de Comissoes, que contaram com 192
participagbes, eventos que reldnem representantes das comissdes para

discutir e deliberar sobre assuntos de impacto regional:

o 2° Encontro Regional de Comissoes: constru¢dao do Planejamento
Estratégico da comissdes para o Anexo 1.1, a partir dos temas
Simulacdo da conversa com a Entidade Gestora - Caritas;
Potencialidades e Danos; Mapeando Atores; Construindo o

planejamento regional; PCTs; e Sistematizacao e Carta.

o 3° Encontro Regional de Comissoes: construcao de diretrizes para que

as comissoes definissem seus objetivos de atuacdo e discutissem
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caminhos para alcancga-los. Além da instituicdo da Instancia Regional 4

e aprovacao e aclamagao do texto final do seu Regimento;

o 4° Encontro Regional de Comissoes: construcao de canais de dialogo
com atores externos, para discutir a melhoria da comunicacdao com as

Instituicdes de Justica (IJs) e Comité Pré-Brumadinho (CPB);

o 5° Encontro Regional de Comissoes: validacdo do desenho da
modulacdo dos Conselhos Locais da Governanga do Anexo 1.1 e
constru¢ao de uma visao de futuro junto as instancias de participagao
a ser considerada na proposta de novo Plano de Trabalho para

continuidade da atuacao da ATI.

Producao de materiais formativos e orientadores sobre a organizacgao social,
como a “Cartilha para Construcao e Organizagao da Insténcia Regional” ea a

cartilha “Construindo o Regimento Interno da Instancia Regional”;

Fortalecimento da autonomia das instancias locais e regionais, com apoio na
elaboracdao de cartas e oficios, articulagdo com movimentos sociais e
prefeituras e acompanhamento das comissdes em audiéncias publicas e

manifestacoes.

Mobilizagao e suporte as comissoes, garantindo a convocagao e presenca
dos representantes em reunides por meio de diferentes canais de

comunicacao e fornecendo a infraestrutura necessaria para sua realizagao.

Apoio técnico e administrativo as reunioes conduzidas pelas proéprias
comissoes junto as suas comunidades, com organizagao das pautas, registro
de evidéncias, producgao de relatérios e suporte secretarial para assegurar a

efetividade das decisdes e o controle social.

Disponibilizagcao de suporte logistico - transporte, hospedagem e
alimentagao - para garantir a presenga dos membros das comissoes e
instancias regionais em reunides e eventos externos, viabilizando sua

participacgao efetiva no processo de reparagao;
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e Garantia da infraestrutura necessaria para as atividades, incluindo escolha e
cessdo de espagos (como a sede regional da ATI), fornecimento de
transporte, lanche, materiais impressos e equipamentos (flip chart, projetor,

tela, computador);

e Formacgao da juventude em comunicagao popular, com a realizagdo de sete

oficinas que resultaram no coletivo Midia Jovem pela Reparagao;

e Producdao de mais de 600 materiais de comunicagdo, entre matérias,
reportagens, documentarios, videos-retratos, podcasts, materiais impressos,
publicagcdes em redes sociais e comunicados via WhatsApp. Esses produtos
garantiram a circulagao de informacdes estratégicas para as comunidades e
o registro da luta por reparacdo. Um destaque foi a divulgacdo de
documentarios de folego, que retrataram a vida das comunidades atingidas e
amplificaram denuncias, inclusive em projecdes destinadas a sociedade civil e

as autoridades.

Tais realizagbes, e as demais agbdes da ATl no ambito do eixo de Organizagao
Social e Comunicacao, viabilizaram o desenvolvimento de produtos pactuados no Plano

de Trabalho, que serdo apresentados no quadro a seguir.
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Quadro 15 — Produtos entregues referentes as atividades do eixo Organizagao Social e Comunicagao

Produtos entregues
Atividade

2° semestre/2023 : 1° semestre/2024 : 2° semest| : 1° semestre/2025

Instancia local - Organizagéo Interna N o
Organizacao Interna das Comissdes;

Cartilha de Orientagdo sobre das Comissdes; i R Organizacao, Execugéo e
. A . - Construgéo e Organizagao do .
Regimento Interno Instancia regional - Construgéo e . Planejamento
. o ) Regimento Interno
10 Organizacg&o das organizac¢do do Regimento Interno
comissoes PROD_ID10_Cartilha_R4.pdf PROD _ID10_1.Compilado PROD_ID10.1.Compilado ID 10_Prod_Ré.pdf
Local R4 pdf Local R4 .pdf
PROD_ID10_2_Compilado PROD_ID10_2_Compilado
Regional_R4.pdf Regional_R4.pdf
Instancia local - Organizagéo Interna
PCTs - R4; 0 izagéo Int PCTs - R4;
Cartilha de Orientagdo sobre AS o . rganlza?ao n erna' ~S ! Organizacao, Execugéo e
. Instancia regional - Construgéo e Construgao e Organizagdo do .
Regimento Interno L . . Planejamento - PCTs
Organizag&o dos Organizagao do Regimento Interno - Regimento Interno - PCTs
1 PCTs PCTs
PROD_ID11_1_Compilado Local R4 PROD_ID11_1_Compilado Local_R4
Regional_R4 Regional_R4
Relatério Sintese do Relatério Sintese do Relatdrio Sintese do Relatério Sintese do
Apoio na Acompanhamento das Pessoas Acompanhamento das Pessoas Acompanhamento das Pessoas Acompanhamento das Pessoas
12 participagdo em  Atingidas em Atividades Externas Atingidas em Atividades Externas Atingidas em Atividades Externas Atingidas em Atividades Externas
eventos externos L.
PROD D12 Relatério R4.pdf PROD D12 R4.pdf PROD ID12 R4.pdf ID 12 Prod R4.pdf
Plano de Comunicacgao da ATI Monitoramento do Plano de Monitoramento do Plano de
Paraopeba Comunicagao Comunicagéo
13 Comunicagdo  N&o se aplica

PROD_ID13_Plano de

comunicacdo 2024 .pdfe PROD_ID 13 R4 e R5.pdf ID 13 Prod R4 e R5.pdf
PROD_ID13_Plano_R4.pdf
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https://drive.google.com/file/d/17MyTzsUQ-CLM5pQLbsUjSDXnP6Axbbex/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IemZJmuYSShfsG97oS9Z64RjS_Q0LOjf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IemZJmuYSShfsG97oS9Z64RjS_Q0LOjf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C1alLxGDUxJt57nguo-Muyasmtd-sZgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C1alLxGDUxJt57nguo-Muyasmtd-sZgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IemZJmuYSShfsG97oS9Z64RjS_Q0LOjf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IemZJmuYSShfsG97oS9Z64RjS_Q0LOjf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C1alLxGDUxJt57nguo-Muyasmtd-sZgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C1alLxGDUxJt57nguo-Muyasmtd-sZgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12Xa8JZthbHkSJvYF-h8lEY8cEawcbcGH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17MyTzsUQ-CLM5pQLbsUjSDXnP6Axbbex/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f0baqKfRZUxtbRkCbHTNjFDGzg5T4uq6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JkBuAsrVHLNM_heV4wCUlQqkEqeSWgik/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JkBuAsrVHLNM_heV4wCUlQqkEqeSWgik/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f0baqKfRZUxtbRkCbHTNjFDGzg5T4uq6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JkBuAsrVHLNM_heV4wCUlQqkEqeSWgik/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JkBuAsrVHLNM_heV4wCUlQqkEqeSWgik/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bvTUpKEdEjwtR77GjNjlqyYb9gy8rQNI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s8wGX0CApSnu_dqip50gF1gZenjrRV9y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jv99rceYTg1mbIsnF6wH4QMjq459xq0j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jv99rceYTg1mbIsnF6wH4QMjq459xq0j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QFmO_v0ZCccydk54URUW7TdArM1gfIhQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xC2suC30CEDc-vTZVF85jYT9LmdyYLsO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xC2suC30CEDc-vTZVF85jYT9LmdyYLsO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19jSw9K-OM30GvXvGQxWJUKaIuN1Jo9H_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LNCYNhuB8US0MPAot-2iICOV6hmPuvSK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z0c2Np75yY-TtjvjqlfZJGrI-Oo7xut5/view?usp=drive_link
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Produtos entregues

Atividade
2° semestre/2023 1° semestre/2024

Extratos das atividades de Extratos das atividades de Extratos das atividades de
Extratos das atividades de mobilizagao realizadas com as mobilizagao realizadas com as mobilizacdo realizadas com as
mobilizagao realizadas com as pessoas atingidas no semestre, pessoas atingidas no semestre, pessoas atingidas no semestre,

14 Mobilizaggo social pessoas atingidas no semestre vinculadas aos eixos do Plano de vinculadas aos eixos do Plano de vinculadas aos eixos do Plano de

Trabalho Trabalho Trabalho

PROD D14 Extrato R4.pdf PROD D14 Extrato 01 2024 R4.p  PROD ID14 Extrato 01 2024 R4.p
ID 14_Prod_R4.pdf
df df

Fonte: Elaboragdo propria (2025).
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https://drive.google.com/file/d/1-iUYn41hECNDOizOYkaRTLROChDDuXvk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VXZubPeH6UcBm_LjANNhTPu1sBd_NaLi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VXZubPeH6UcBm_LjANNhTPu1sBd_NaLi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VXZubPeH6UcBm_LjANNhTPu1sBd_NaLi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VXZubPeH6UcBm_LjANNhTPu1sBd_NaLi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WGyWKqArUR4FkCI9g0x312rsnh657FrU/view?usp=drive_link
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Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 869
atividades e atendimentos com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico e
Organizacao Social e Comunicacdo na Regido 4, sendo 281 atividades coletivas e 588
atendimentos (atividades em escala individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades
sobre Organizagcao Social e Comunicagao contaram com 3.618 participagdes, sendo
2.775 nas atividades coletivas e 863 nas individuais. A tabela a seguir apresenta as
informagdes de atividades coletivas por atividade do Plano de Trabalho do eixo
Organizagao Social e Comunicagao.

Tabela 17 — Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

Organizagao Social e Atividades Coletivas

Comunicagao

Total 281 2.775
10 Organizagdo das comissoes 156 1.683
11 Organizagdo dos PCTs 37 590
12  Apoio na participagdo em eventos externos 37 343
13 Comunicacéao 27 157
14 Mobilizagéo social 106 1.015

Fonte: Elaborag&o propria (2025)

AFERIGAO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

Os indicadores previstos para o eixo Organizagao Social estdo relacionados a
consolidagao das Instancias de Participagao Local e Regional e serao aferidos por meio
dos produtos gerados pelas atividades com ID 10 (organizagdo das comissoes) e 11
(organizagdo dos PCTs). As etapas e produtos necessarios para a aferi¢cdo intermedidria
do indicador “Abrangéncia das Instancias Regionais”, foram concluidos no segundo
semestre de 2024, desse modo, apresentam-se um dos Produtos das atividades ID 10 e
11 referentes ao periodo e o Regimento Interno da Instancia Regional (IR4). Esses
produtos comprovam a realizagao das etapas do processo de consolidagao da IR4 como

representativa das comunidades, comissdes e PCTs da Regido 4.
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Quadro 16 — Indicadores do objetivo especifico Organizagao Social

NOME DO INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR LINKIDAS

COMPROVAGOES

PROD_ID 10 e
11_Instancia

’ ~ . i .
(Numero de Instancias Regional_R4.pdf

Abrangéncia das Regionais
Instancias Regionais estabelecidas/numero de
regionais atendidas) x 100

(1/1)x100=100% ID 10_Prod_R4.pdf
ID 11_Prod_R4.pdf

R4_Regimento_IR4.pdf

Fonte: Elaborag3o propria (2025)

Ja o indicador “Apoio Estratégico as Instancias Locais” ndo péde ser mensurado
conforme o planejamento realizado no Plano de Trabalho. Durante o ano de 2024,
algumas atividades do Plano sofreram impactos no cronograma devido a mobilizagao da
ATI para atender as demandas do Anexo 1.1 naquele momento, conforme foi discutido
em varios relatérios trimestrais ao longo daquele ano. Entretanto, a atividade
permaneceu em execucao e, ao fim do 1° semestre de 2024 foi apresentado um
compilado de informacdes que descrevem os processos de apoio da ATl a organizacao

interna das Instéancias Locais da Regido 4, como produto das atividades IDs 10 e 11.

Considerando, assim, a continuidade do trabalho da ATI junto as Instancias
Locais, teve inicio no segundo semestre de 2024 o trabalho relacionado a discusséao e
construgcao de suas diretrizes de planejamento estratégico. Um dos momentos centrais
desse processo foi 0 3° Encontro de Comissdes da R4, que ocorreu nos dias 24 e 25 de
agosto de 2024. Os representantes das comissdes e PCTs presentes no Encontro se
dividiram em quatro grupos de trabalho para tratar das seguintes categorias de temas
que fariam parte de seus planejamentos estratégicos: 1. Didlogo com Atores Externos; 2.
Comunicacao Comunitaria; 3. Participacao Ativa e, 4. Dialogo com Atores Externos. Os
produtos das atividades ID 10 e 11 do segundo semestre de 2024 descrevem como

ocorreu essa COﬂStI’UQéO e seus encaminhamentos.

As circunstancias e dinamicas do territorio indicaram que a constru¢cdo dos
planejamentos estratégicos das comissdes/instancias locais deveria se dar de forma
integrada com a consolidagdo da Instancia Regional (IR), que por sua vez passou a se

configurar como eixo estruturante do processo de planejamento coletivo. A IR, nesse
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contexto, tornou-se o espago central de articulacdo e planejamento, permitindo que as

comissdes construissem conjuntamente estratégias e prioridades.

Desse modo, os produtos das atividades IDs 10 e 11 do primeiro semestre de
2025 “Instancia Regional 4: Organizagao, Execucdo e Planejamento” refletiram a
readequacao da estratégia inicialmente prevista no Plano de Trabalho, que indicava a
entrega dos “Planejamentos estratégicos das instancias locais”. Outro elemento
importante foi a expectativa de saida da ATI do territério, prevista para setembro de
2025. Essa alteragao impactou diretamente o foco das agdes do semestre, reforgando a
necessidade de aprofundar a estruturagao da IR como uma instancia capaz de sustentar

e qualificar a atuagao das comissdes no médio e longo prazo.

Por fim, vale destacar que a priorizagao da IR nao representou uma ruptura com
os planejamentos locais, mas sim uma via de fortalecimento mutuo. As comissdes
contribuiram com a consolidagao da IR entendendo que esse processo fazia parte de
seus proprios planejamentos estratégicos. A IR, uma vez constituida, passou também a
operar como um espacgo de retroalimentagao, apoio e qualificagdo para o planejamento
interno das instancias locais, gerando um ciclo de fortalecimento coletivo entre os niveis

local e regional.

Depreende-se, desse processo, que a opg¢ao pela ndo elaboragdao dos
Planejamentos Estratégicos das comissdes passa pela forma como as préprias
comissdes e pessoas atingidas decidiram conduzir sua organizagao social. No caso da
concretizagcdo dos resultados planejados para essa atividade, observou-se a
materializagao do risco mapeado no Plano de Trabalho, que diz respeito a possibilidade
de Proposicdo das pessoas atingidas por outro instrumento de planejamento, o que se
consolidou como uma mudanca de estratégia, e ndo num instrumento . Por isso, ndo foi
possivel realizar a afericdo desse indicador da Organizagao Social conforme planejado

no Plano de Trabalho.

De todo modo, apresentam-se a seguir os produtos das atividades IDs 10 e 11,
que descrevem o percurso da ATl junto as comissdes no apoio ao planejamento coletivo,
tanto internamente — com a criagdo dos Regimentos Internos e organizacao da
comissao, quanto externamente — com a orientagao, discussao e sistematizagao de

diretrizes para o seu planejamento estratégico, e, por fim, no fortalecimento da Instancia
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Regional. Os resultados e produtos apresentados evidenciam os avangos obtidos e

comprovam a execucgao das atividades IDs 10 e 11.

Quadro 17 — Indicadores do objetivo especifico Organizagao Social

NOME DO INDICADOR  FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR LU

COMPROVAGOES

PROD_ID 10_Instancia
Local R4.pdf

(NUmero de planos

estratégicos formulados (Naio foi possivel

mensurar devido ao PROD_ID 11 _Intancia

Apo'Ao es trateglc_o as . pella S Instanmash . contexto do processo Local PCTs_R4.pdf
Insténcias Locais Locais/numero de Instancias T
. ! de organizagao das
Locais atendidas pelo N .
i Instancias Locais)
Guaicuy) x 100

ID 11 _Prod R4 .pdf

Fonte: Elaborag&o propria (2025)

Para o objetivo especifico da Organizagao social, foram estabelecidas duas metas
no Plano de Trabalho: “100% do indicador de Abrangéncia das Instancias Regionais”, o
que foi alcangado e “80% do indicador de Apoio Estratégico as Instancias Locais”, que
nao pobéde ser mensurado, conforme informado. Importante destacar que pelos
resultados alcangados e narrados anteriormente, evidencia que o objetivo de promover
a participagao informada de forma a mobilizar as pessoas e comunidades atingidas
para a estruturagao da organizagao social que incida sobre o processo de reparagao,

foi alcangado de maneira satisfatoria.
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6.2.4 RECONHECIMENTO DAS PESSOAS ATINGIDAS

O eixo Reconhecimento das Pessoas Atingidas teve como objetivo assegurar o
reconhecimento e o autorreconhecimento de pessoas, coletivos e comunidades
atingidas, em especial Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), como condigdo
fundamental para o acesso as medidas de reparagao. No periodo de julho de 2023 a
setembro de 2025, o Instituto Guaicuy cumpriu esse objetivo dentro dos limites impostos
pelo Acordo Judicial, que estabelece critérios territoriais de reconhecimento. Assim,
todas as comunidades da Regidao 4 contempladas por esses critérios foram

identificadas, caracterizadas e assessoradas pela ATI.

O trabalho da ATl nesse eixo consistiu em apoiar as comunidades na
compreensao dos critérios de reconhecimento e no fortalecimento de suas instancias
representativas, de modo a ampliar sua autonomia frente ao processo de reparagao. A
equipe promoveu atendimentos coletivos junto as comissdes e as instancias regionais,
acompanhou as demandas apresentadas por comunidades ja mapeadas e buscou
garantir que elas tivessem acesso as informacdes e aos encaminhamentos necessarios
para reivindicar seus direitos. Essa atuacdo foi essencial para dar clareza ao perfil
territorial da Regido 4 e, ao mesmo tempo, para consolidar a presenca das comunidades

reconhecidas no Sistema de Participagao.

Entretanto, alguns limites se impuseram. O Plano de Trabalho em vigor a partir de
julho de 2023 direcionou a atuagdo da ATl para a assessoria as instancias
representativas do Sistema de Participacao (instancias locais e regionais), restringindo o
atendimento individualizado a pequenos nucleos familiares, muito comuns no territério,
em razao das limitagées de recursos humanos e logisticos. Além disso, parte das
comunidades mapeadas em etapas anteriores nao realizou movimento de
autorreconhecimento como atingidas — condigéo politica e coletiva necessaria para que
sejam formalmente assessoradas. E o caso de comunidades como o Assentamento 26
de Outubro, que chegou a buscar acesso a programas de reparagao como o Programa
de Transferéncia de Renda (PTR), mas ndo formalizou a demanda a ATl e as IJs; e de
comunidades de matriz africana localizadas nas sedes urbanas de Pompéu e Curvelo,
mapeadas pela consultoria contratada, mas que nao oficializaram o pedido de

assessoramento para a ATI.
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Apesar de nao ter havido o reconhecimento de novas comunidades apds o inicio
do Plano de Trabalho, a atuagdo da ATl contribuiu para estabilizar o nimero de
comunidades atingidas assessoradas na Regido 4, garantindo maior clareza sobre o
perfil territorial e social da populagdo acompanhada. Essa estabilidade foi um marco
importante para a consolidagdo do trabalho de base, ainda que ndo encerre a
possibilidade de futuras ampliagdes, sobretudo com o inicio efetivo das atividades do

Anexo 1.1, que podera gerar novas demandas de reconhecimento.

Por fim, é importante destacar que o reconhecimento das pessoas atingidas é um
processo politico continuo, que pode se dar a qualquer tempo, especialmente em fungao
da evolugdo dos danos. Nesse sentido, o papel da ATI foi fundamental para consolidar
informacdes territoriais, apoiar comunidades que buscaram se organizar coletivamente
e ampliar o alcance da reparagado, ainda que limitado por fatores externos e pela

desmobilizagao gradual da equipe a partir de 2023.

As acbes da ATl no ambito do Reconhecimento das Pessoas Atingidas,
viabilizaram o desenvolvimento da “Listagem e Localizacdo de Comunidades Auto
Identificadas como Atingidas”, produto entregue no segundo semestre de 2023 que
sistematiza o0 monitoramento da insercdao das medidas de reparacdao nas comunidades

assessoradas pela ATI. O quadro a seguir apresenta tal entrega.

Quadro 18 — Produto entregue referente a atividade do eixo de Reconhecimento

Produto entregue -

ID Atividade Link

2° semestre/2023

Listagem e Localizagdo de

17 Mapearrjento de comunldades Qomgnldades PROD. ID17 Listagem. R4.pdf
nao reconhecidas auto identificadas como
atingidas

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 103
atividades com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico de

Reconhecimento na Regido 4, sendo 13 atividades coletivas e 90 atendimentos
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(atividades em escala individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades contaram com
194 participagdes, sendo 75 nas atividades coletivas e 119 nas individuais. A tabela a

seguir apresenta os dados de atividades coletivas.

Tabela 18 — Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

ﬂ R h tod tinaid At|V|dades Coletivas
econhecimento das pessoas atingidas -

17 Mapeamento de comunidades nao reconhecidas
Fonte: Elaborag&o propria (2025)
AFERIQAO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

O indicador previsto para o eixo Reconhecimento procura mensurar o trabalho da
ATI no apoio a autoidentificagdo de comunidades/coletividades atingidas, por meio do
apoio técnico e institucional para o reconhecimento enquanto atingidas no processo de
reparacao. De julho de 2023 a setembro de 2025, entretanto, ndo houve reconhecimento
de novas comunidades na Regido 4. Neste caso, verificou-se a concretizagao do risco
identificado no Plano de Trabalho associado ao desenvolvimento da atividade, no que diz
respeito a Problemas no territorio que inviabilizam a execugdo da atividade,
especificamente o fato da ATl nao ter recebido, durante o desenvolvimento do projeto, a
demanda por reconhecimento de novas comunidades ou PCTs a serem atendidas

enquanto atingidas na Regiao 4.

Quadro 19 — Indicador do objetivo especifico Reconhecimento

NOME DO p LINK DAS
INDICADOR FORMA DE MENSURACAO INDICADOR COMPROVAGOES
(Documentos enviados as IJs pela ATI
com o pleito de inclusao / (N&o foi possivel

Apoio a novas Comunidades ou coletividades que se mensurar pela ndo

comunidades/ autoidentificam como atingidas e nao ocorréncia de Nao se aplica
coletividades estdo contempladas em alguma reconhecimento de novas

medida de reparagao do Acordo comunidades na R4)
Judicial) x 100

Fonte: Elaboragao prépria (2025).
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6.2.5 ANEXO 1.2

O Anexo 1.2 do Acordo Judicial estabeleceu o Programa de Transferéncia de
Renda (PTR) como medida reparatéria emergencial para garantir condigdes minimas de
subsisténcia as familias atingidas. O Plano de Trabalho da ATI previu que a atuacgao
nesse eixo teria carater residual, ou seja, voltado apenas a0 acompanhamento pontual
da implementacao do PTR, viabilizando informacdes e prestando apoio eventual as
comunidades. No entanto, a realidade dos territorios mostrou-se muito mais complexa:
entre julho de 2023 e setembro de 2025, aproximadamente 40% dos atendimentos
realizados pela ATI na Regiao 4 estiveram relacionados ao PTR, tornando esse eixo um

dos mais demandados no trabalho da equipe.

O periodo foi marcado por grandes desafios. Nos anos de 2023 e 2024, uma
parcela significativa das familias ainda ndo havia acessado o beneficio, enfrentando
dificuldades relacionadas a compreensao das poligonais (delimitacdes cartograficas do
PTR), a documentagdo comprobatéria de residéncia, a problemas de cadastro e a
auséncia de respostas da FGV, entidade gestora responsavel pelo programa. Além disso,
foram registradas diversas situagdes de negativas de acesso ao beneficio que exigiram
intervencao técnica da ATI. Nesse contexto, a equipe atuou de forma ampla e continua,
realizando atendimentos e atividades coletivas junto as pessoas atingidas, e produzindo
documentos técnicos para dar visibilidade as demandas e assegurar que as familias

atingidas tivessem condic¢des de reivindicar seus direitos.

O assessoramento técnico ocorreu em diferentes niveis. No plano individual e
familiar, a ATI ofereceu analise documental, orientagcdo sobre comprovagao de
residéncia e encaminhamento de casos de exclusdo indevida, com base no Termo de
Referéncia da entidade gestora. No plano coletivo, apoiou comissdes e comunidades na
construgcao de documentos e manifestagdes formais, organizando reunides, oficios e
cartas, e atuando como mediadora em encontros com o poder publico e institui¢cdes

envolvidas no processo de reparagao.

O trabalho também foi fundamental para apoiar comunidades em processos de
revisdao de poligonais. A ATI identificou inconsisténcias nas delimitagbes territoriais

publicadas pela FGV e, a partir da mobilizagdo das comunidades, elaborou notas
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técnicas e oficios que subsidiaram pleitos de revisdao. Esse esforgo resultou em
conquistas significativas, como o reconhecimento integral da Comunidade Cachoeira do
Choro (Curvelo) e da Comunidade Fazendinhas Baui (Pompéu), que inicialmente estavam

parcialmente excluidas das poligonais.

Portanto, a atuacao da ATl no Anexo 1.2 nao se limitou a esclarecer duvidas ou
realizar encaminhamentos pontuais: ela se consolidou como um espaco de escuta
qualificada, analise técnica e mediagao politica, fortalecendo a capacidade organizativa
das comunidades e seu papel no controle social sobre a reparagdo. Alguns dos
principais resultados do trabalho desempenhado nos ultimos 27 meses serao

apresentados a seguir:

e Realizagao de 723 atendimentos individuais e familiares (presenciais e
remotos) na Regido 4, com escuta qualificada, analise documental e
orientacdo técnica, encaminhando casos de erro ou negativa para revisao pela
FGV;

e Realizagcao de 62 atividades coletivas, na Regidao 4, para esclarecer duvidas
sobre critérios de inclusdo, documentagdo necessaria, cadastros, respostas

da gestora e negativas de acesso;

e Elaboracao de notas técnicas e oficios fundamentando demandas coletivas,
com base no Termo de Referéncia do programa, que foram enviados as

Institui¢cdes de Justica e a FGV,;

e Reconhecimento integral dos limites das comunidades Cachoeira do Choro
(Curvelo) e Fazendinhas Bau (Pompéu), apés atuagao da ATI que identificou
incongruéncias nas poligonais divulgadas pela FGV e subsidiou o pedido de

revisao, acatado pelas Instituicdes de Justica;

e Apoio técnico as comissoes e comunidades na elaboragao de cartas,
documentos e manifestagoes, fortalecendo sua capacidade de reivindicagao

e de controle social sobre a implementacdo do PTR;
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e Participagcao e mediagao em reuniodes institucionais com a FGV e Instituicoes
de Justica, assegurando que as demandas apresentadas pelas comunidades

fossem debatidas em instancias formais de decisao;

e Ampliagao do acesso a informagao e dos canais de interlocugao das pessoas
atingidas, com divulgacdao de materiais explicativos, esclarecimento de
duvidas sobre o PTR e acompanhamento dos processos junto aos campos

volantes da FGV.

Tais realizagbes, e as demais agcdes da ATl no ambito do eixo do Anexo 1.2,
viabilizaram o desenvolvimento de produtos pactuados no Plano de Trabalho, que serao

apresentados no quadro a sequir.
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Quadro 20 — Produtos entregues referentes as atividades do eixo Anexo 1.2

Produtos entregues
Atividade

2° semestre/2023 . 1° semestre/2024 . 2° semestre/2024 . 1° semestre/2025

Apoiotécnico  Apoio Técnico Individual e/ou Programa de Tr'ansferenC|a’1 Qe Programa de Tr'ansferenC|a’1 Qe Atendlrpentos Ane,x? 1.2
S . Renda - Consolidado de oficios e Renda - Consolidado de oficios e Consolidado de oficios e
individual e/ou  Familiar

18 . men nvi men nvi men nvi
familiar no Anexo documentos enviados documentos enviados documentos enviados

12 PROD_ID18_Planilha_R4.pdf PROD_ID18_Compilado_R4.pdf PROD_ID18_Compilado_R4.pdf 1D 18 Prod_R4.pdf
o o . Programa de Transferénciade  Programa de Transferéncia de
Apoio técnico as  Apoio Técnico as Comunidades . - . -
. L Renda - Consolidado de oficios e Renda - Consolidado de oficios e
comunidadese e Comissdes

19 . documentos enviados documentos enviados
comissoes no

Anexo12 pROD D19 Consolidado R4.pdf PROD ID19 Compilado R4.pdf PROD ID19 Compilado R4pdf ID19 Prod R4

Consolidado de oficios e
documentos enviados

Fonte: Elaboragdo propria (2025).
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Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 785
atividades com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico Anexo 1.2 na
Regido 4, sendo 62 atividades coletivas e 723 atendimentos (atividades em escala
individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades sobre o Anexo 1.2 contaram com
1.432 participagdes, sendo 527 nas atividades coletivas e 905 nas individuais. A tabela
a seguir apresenta as informacgdes de atividades coletivas por atividade do Plano de
Trabalho do eixo Anexo 1.2.

Tabela 19 - Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

Atividades Coletivas
62 527

Total

18 Apoio técnico individual e/ou familiar no 4 59
Anexo 1.2

19 Apoio técnico as comunidades e comissdes 59 481

no Anexo 1.2

Fonte: Elaborag&o propria (2025)
AFERICAO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

O indicador previsto para o eixo Anexo 1.2 procura mensurar o trabalho da ATI
quanto as formalizagdes realizadas as instituicdbes competentes e a busca por respostas
a serem devolvidas as pessoas atingidas sobre o Programa de Transferéncia de Renda -
PTR.

O conhecimento das demandas que sao formalizadas pela ATl ocorre de diversas
formas, entre as tantas atividades realizadas junto as pessoas atingidas. Ao longo dos
trabalhos, realiza-se o registro dos atendimentos, das demandas e dos documentos
produzidos por ou com o assessoramento da ATIl. Desse modo, as evidéncias que
comprovam o indicador sdo os documentos que materializam esse acompanhamento:
as planilhas dos produtos das atividades IDs 18 e 19, registrados semestralmente entre
julho de 2023 e junho de 2025 e os documentos que formalizam as demandas
identificadas (cartas, oficios, e-mails, notas técnicas, entre outros). Registra-se que, em
atencdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), alguns oficios enviados e respostas
recebidas nao serdo compartilhados por conter dados pessoais dos individuos
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atingidos. Assim, as informagdes do produto 18, especificamente, se referem a um
consolidado com os comprovantes de envio, bem como das respostas dos documentos

relativos a demandas individuais e/ou familiares.

Ademais, alguns desses documentos sao originados de solicitacoes,
questionamentos e demandas recolhidas de modo coletivo, podendo representar pleitos
semelhantes originados de diversos individuos, comunidades ou comissdes espalhadas
no territério atingido. Ocasionalmente, os documentos de formalizacdao dessas
demandas representam toda a regido. Desse modo, o niumero de comunidades que
solicitam respostas as IJs ou FGV, bem como o numero de comunidades atingidas que
reportam problemas de acesso ao PTR a ATI, esta sendo considerado como o numero

total de comunidades que sao elegiveis ao PTR na Regiao 4.

Quadro 21 — Indicador do objetivo especifico Anexo 1.2

NOME DO FORMA DE LINK DAS
INDICADOR MENSURAGAO INDICADOR COMPROVAGOES

PROD_ID18_Planilha_R4.pd
f

PROD_ID19_Consolidado_R

4.pdf
PROD_ID18_Compilado_RA4.
(Numero de comunidades pdf
que solicitam respostas a
Busca por respostas FGV ou IJs / numero de PROD_ID19_Compilado_R4.
comunidades atingidas (21/21)x 100 = 100% pdf
sobre o PTR -
que reportam ao Guaicuy
problemas de acesso ao PROD_ID 18_R4.pdf
PTR) x 100

PROD_ID 19_R4.pdf

Documentos

ID 18_Prod_R4.pdf

ID 19_Prod_R4

Fonte: Elaborag3o prépria (2025).

A meta desse objetivo especifico, de acordo com o Plano de Trabalho, era de 80%
do indicador “busca por respostas sobre o PTR". Desse modo, verifica-se o atingimento

da meta estabelecida para a Regiao 4.
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https://drive.google.com/file/d/19HbMIYSC5Vr_uyZGt9kdK818ItVbrEbe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19HbMIYSC5Vr_uyZGt9kdK818ItVbrEbe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dD6wVMmPUIk9O6yAuuA6sesPX5dnDA4H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dD6wVMmPUIk9O6yAuuA6sesPX5dnDA4H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ZTVc4fPN0aTouU6qTl22ieAtIRYhQpt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ZTVc4fPN0aTouU6qTl22ieAtIRYhQpt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13wCGbZuP6-whFrmTqhfuzRcxj1sQGXwL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13wCGbZuP6-whFrmTqhfuzRcxj1sQGXwL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IF7xQ9C_Hbk51Bl4IsQkWjPstIcWDh03/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IGKMk9rblanzVwYj050F8WNALnL775IM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Tgo585Cc8gL3ggLQ5qf3goS7rn2kkhvt?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B1T1V-15LIsqQh2VpVp2xgh2LVLEh5Xk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OvDdCIkKst6hVERnVa3NByuTYRzsbyx-/view?usp=drive_link
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6.2.6 REPARACAO SOCIOAMBIENTAL

O eixo Reparacao Socioambiental tem como objetivo promover a participacao
informada, a organizacdao comunitaria e o controle social sobre as a¢des de reparacao
ambiental e de saude previstas no Acordo Judicial, assegurando que as pessoas
atingidas compreendam, acompanhem e busquem formas de incidir sobre o processo.
Nesse contexto, a atuagdo da ATI concentrou-se em trés frentes principais: a formacgao
de liderancas sobre o conteudo dos planos e estudos relacionados a reparacao
socioambiental; o acompanhamento de reunides externas e audiéncias realizadas por
instituicdes responsaveis pelos estudos e auditorias; e o compartilhamento de dados
socioambientais e de saude produzidos pelo préprio Instituto Guaicuy, como forma de

fomentar transparéncia e facilitar o controle social.

Entre julho de 2023 e setembro de 2025, o eixo alcangcou os objetivos e metas
previstos no Plano de Trabalho, consolidando-se como um espacgo de dialogo técnico e
politico entre as comunidades atingidas e os diversos atores institucionais envolvidos na
reparacao ambiental da Bacia do Paraopeba. Nesse periodo, a ATl realizou atividades
formativas voltadas as liderangas das comissdes, aprofundando o entendimento sobre a
reparacao socioambiental. Essas a¢des buscaram traduzir os conteudos técnicos dos
planos e estudos para uma linguagem acessivel, permitindo que as pessoas atingidas

compreendessem seu significado e pudessem acompanhar criticamente sua execugao.

A ATl também manteve presenga continua nas reunides e audiéncias publicas
promovidas por instituicbes externas — como EPA, Aecom, Arcadis e Instituicbes de
Justica — garantindo que as informagdes discutidas nesses espacos fossem
repassadas as comunidades e convertidas em materiais informativos e notas de
esclarecimento. Essa mediagao contribuiu para reduzir a assimetria de informacgoes
entre os diferentes atores do processo e reforgcou o papel da populagao atingida como

sujeito ativo da reparacao.

Outro destaque importante foi o esforgo continuo de sistematizagao, organizagao
e divulgagcao dos dados primarios socioambientais e de saude produzidos pelo Instituto
Guaicuy desde o inicio do trabalho como ATl nas Regides 4 e 5. O banco de dados foi

disponibilizado de forma aberta, assegurando o livre acesso as informacgdes
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(resguardados os dados sensiveis) por pessoas atingidas, o6rgdos publicos,
pesquisadores, estudantes, organizagbes da sociedade civil e instituicdes de justica.
Essa abertura ndo apenas ampliou a transparéncia e o controle social, mas também
incentivou o uso das informagdes produzidas pela ATl para fins de pesquisa, formulagao

de politicas publicas e acompanhamento técnico dos processos de reparagao.

O encerramento desse ciclo de trabalho foi marcado pela realizagao de um evento
publico e pelo lancamento de um e-book, que reuniu os principais dados, analises e
reflexdes construidas ao longo do periodo. Esses produtos sintetizaram o esforco do
Instituto Guaicuy em transformar o conhecimento acumulado em instrumento de
fortalecimento social, de ampliagdo da transparéncia e de valorizagao do protagonismo

das pessoas atingidas no acompanhamento da reparagédo socioambiental.

Ao longo dos ultimos 27 meses, destacam-se os principais feitos da ATl em

relagdo ao eixo de Reparagao Socioambiental:

e Realizagao de dois ciclos formativos para liderancas das Regides 4 e 5 — a
partir das demandas mapeadas — abordando temas como o PRSABP, os
ERSHRE, o Plano de Manejo de Rejeitos, o Anexo 2.2 (saneamento basico) e
as relagdes entre os anexos socioecondmicos e ambientais. Os ciclos de
formacgao envolveram comissoées, Povos e Comunidades Tradicionais e jovens

e criangas da Ciranda da Reparacao;

e Producao e divulgagao de materiais de formag¢ao popular e comunicagao
socioambiental, incluindo videos, textos, boletins, manuais, tutoriais e notas
técnicas em linguagem acessivel, além da publicagcdo do material impresso
Travessia, que se tornou referéncia informativa sobre o andamento do
PRSABP e dos ERSHRE;

e Acompanhamento técnico e politico continuo das reunides e audiéncias
realizadas por Aecom, Arcadis, Compromitentes, o6rgdaos publicos e
Instituicdes de Justica, com presenca ativa da ATl em espacos de discussao
sobre os estudos ambientais, a dragagem do Paraopeba, os planos de

saneamento e as outorgas de agua. As informacdes debatidas foram
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sistematizadas em boletins, relatorios e oficios, fortalecendo a interlocugao

das comunidades com os 6rgaos responsaveis;

e Apoio direto as comissoes e coletivos locais em temas como o
monitoramento hidrico, a qualidade da agua e riscos ambientais, com analise
de boletins do IGAM, elaboragao de oficios técnicos e encaminhamento de
reivindicagcdes as autoridades competentes. A atuagcao da ATI resultou em
manifestagdes técnicas junto ao Ministério Publico e ao Juizo da 22 Vara da
Fazenda Publica, assegurando que as demandas das pessoas atingidas

fossem formalmente registradas e consideradas;

e Disponibilizagao e ampliagado do acesso publico a base de dados

socioambientais e de saude produzida pelo Instituto Guaicuy, com

documentos anonimizados e acessiveis a pessoas atingidas, pesquisadores,

instituicdes publicas e sociedade civil;

e Lancamento do e-book “Apdés a lama, o rio”, que reune andlises técnicas,

depoimentos e dados do diagndstico socioambiental do Baixo Paraopeba,
Trés Marias e comunidades do Sao Francisco. O material foi reconhecido
como instrumento de democratizagdo do conhecimento e de mobilizagao

social em torno da reparagdo ambiental;

e Realizagao de evento publico e agoes de divulgagao para apresentagdo da
base de dados e do e-book, além da publicagdo de matérias, entrevistas e
participagbes em programas de radio e midia especializada, fortalecendo o
engajamento social e a visibilidade das questdes socioambientais da Bacia

do Paraopeba.

Tais realizacbes, e as demais acdes da ATl no ambito da Reparagao
Socioambiental, viabilizaram o desenvolvimento de produtos pactuados no Plano de

Trabalho, que serdo apresentados no quadro a seguir.
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https://guaicuy.org.br/ati/ati-paraopeba/banco-de-dados/
https://guaicuy.org.br/ati/ati-paraopeba/banco-de-dados/
https://guaicuy.org.br/guaicuy-lanca-livro-virtual-com-dados-relacionados-ao-desastre-crime-da-vale-em-brumadinho/

Relatdrio Trimestral Finalistico 9 — Regido 4 | Instituto Guaicuy | 117

Quadro 22 — Produtos entregues referentes as atividades do eixo Reparagao Socioambiental

Produtos entregues

Atividade
2° semest i 1° semestre/2024 i 2° semestre/2024 : 1° semestre/2025
. S Consolidado de solicitagdes de Consolidado de solicitagdes de Consolidado de solicitagdes de
Consolidado de solicitagdes de N ~ ~ ~ ~ ~
B formaces sobre a reparacio formagoes sobre a reparagdo formagdes sobre a reparagdo formacgdes sobre a reparagao
Formac&o de socioagmbiental o ch;misqs:éo o socioambiental; socioambiental; socioambiental;
20 liderangas sobre a semestre: Planopde formacso Relatério das formagdes executadas Relatério das formagdes executadas Relatério das formagdes executadas
reparagao ' ¢ no semestre no semestre no semestre
socioambiental
PROD_ID20_Consolidado_R4.pdf PROD_ID 20_Consolidado_R4.pdf PROD_ID 20_R4_Consolidado.pdf ID 20_Prod_R4.pdf
PROD_ID20_Plano_R4.pdf PROD_ID 20_Relatério_R4.pdf PROD_ID 20_R4_Relatério.pdf
Manual de Acesso a Informacgéo . C . L . S
Acompanhamento . ) . Consolidado de reivindicagoes e Consolidado de reivindicagoes e Consolidado de reivindicagdes e
. Socioambiental e Consolidado de
de reunides . documentos elaborados no documentos elaborados no documentos elaborados no
IS LD semestre relacionados ao tema semestre relacionados ao tema semestre relacionados ao tema
21 externas sobrea pgjacionados ao Tema : : '
reparagao PROD_ID 21_C lidado_R4.pdf
. . N _Consolidado_R4.p
PROD_ID 21_R4.pdf ID 21_P. R4.pdf
socioambiental PROD_ID21_Manual_R4.pdf PROD._ ID21 Manual Ra 0 pd rod_R4.pd
Materiais de comprovagéao da
Compartilhamento o realizaggo do eventg de langamento Listagem atualizada de instituicdes
Plano de realizagédo do evento de da base de dados; Listagem e
de dados ; o e/ou pessoas que solicitaram
. langamento da base de dados atualizada de instituicbes e/ou . .
22 primarios . acesso aos dados Nao se aplica
) ) ) pessoas que solicitaram acesso aos
socioambientais e dados
de saude
PROD_ID22 Plano_R4.pdf PROD_ID22 Evento e Listagem_R4 PROD_ID 22 R4 e R5.pdf

Fonte: Elaboragao prépria (2025).

117


https://drive.google.com/file/d/13_8E-vNYarogoimCZ5x-A4FGyYt5J-B7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GW1CLIot3-GhCYC1wbkjAk5QApif2B7Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RKoAuRuKfGYxRHaq5brWCDGMaGE5Rvpt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Is_-dAxjcxpTXSeloC-q0pM1ElD7yD3d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IlTz0ovLT4kdW791-YlOHEnYibplbijT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ItIm7hbIExns2BEADqg3TlPVbtxIfkTk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19L1hY2baBQGu05IYx3PWoZSfuYwD2l84/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h1mSiS8JDKW4z21QPWUPSnKmbRzk4Zu0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MwaDEmjnQAvU3Q-FTpOPo_Zj3OeWkMCW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_zvgBcvg1Ozbd7zOIoFInoNpeeyE4S4H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LwOAb9HpWPsvjtgUHiSMXr-SCmhDN4fV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1idEcD_E7BUmUPxDC3ceKxC6X2y7TAcIp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-acZmaHwN3by7nfSCOxIHJxM9fxFKfvP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w1Zhb1i21j3Np8QGe57Zjh-fQCvPvcny/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Lu4fVIhmNocEcChMJNtUyFDeqgo0trT9/view?usp=drive_link
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Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho, foram realizadas um total de 73
atividades com pessoas atingidas relacionadas ao objetivo especifico Reparagao
Socioambiental na Regido 4, sendo 40 atividades coletivas e 33 atendimentos
(atividades em escala individual ou familiar). Nesse periodo, as atividades sobre a
Reparagao Socioambiental contaram com 381 participagdes, sendo 335 nas atividades
coletivas e 46 nas individuais. A tabela a seguir apresenta as informagdes de atividades

coletivas por atividade do Plano de Trabalho do eixo Reparagao socioambiental.

Tabela 20 - Total de Atividades e Participagoes, por Atividade do Plano de Trabalho no
periodo de Julho/2023 a Setembro/2025.

At|V|dades Coletivas
Reparagao Socioambiental

Total

20 Forrtnagao.de liderancgas sobre a reparacao 28 211
socioambiental

o1 Acompanhamento de reunides externas sobre a 11 164
reparagao socioambiental

29 Compartilhamento de dados primarios 3 19

socioambientais e de salde
Fonte: Elaborag&o propria (2025)
AFERI(;AO DO RESULTADO FINAL DOS INDICADORES DO EIXO:

O indicador “apoio no controle social da reparagdao socioambiental” procura
mensurar o trabalho da ATl na formacdo de liderangas sobre a Reparagao
Socioambiental com o objetivo de favorecer a inclusdo de reivindicacdes, possibilitando
a obtencdo de respostas concretas, e a busca pela inclusdo da Regidao 5 no Plano.
Partindo-se de um mapeamento inicial realizado no segundo semestre de 2023, foram
tracadas as diretrizes pedagdgicas gerais para atuacao da ATI junto as comissdes, que
foram apresentadas no Plano Politico Pedagdgico preparado para ser desenvolvido em

dois ciclos na Regido 4 durante o ano de 2024.

As formagbes foram realizadas no segundo semestre de 2024. Durante a
realizagao do Ciclo 1, as demandas por outros temas foram registradas e assim, novos
assuntos e subtemas relacionados a Reparagdo Socioambiental e Estudos de Risco

foram integrados ao levantamento anterior e subsidiaram as formacdes do Ciclo 2.
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Desse modo, as comprovagdes que subsidiaram a mensuragao do indicador
estdo relacionadas aos produtos ID 20, “Consolidado de solicitagdes de formagao sobre
reparagcao socioambiental” e “Relatério das Formagdes executadas no semestre” do
segundo semestre de 2024. Neles é possivel observar que o Instituto Guaicuy recebeu
solicitagbes por formagao de oito comissdes e da Comunidade Quilombola Saco
Barreiro, ou seja, nove solicitagdes por formagao. As formagdes, por sua vez, atingiram
oito comissdes. Dos dados apresentados nos documentos observa-se que, dos nove
grupos organizados atendidos na Regido 4 (e que solicitaram formacgéao), oito foram

alcancados pelas formacgdes realizadas.

Quadro 23 — Indicador do objetivo especifico Reparagao Socioambiental

~ LINK DAS
NOME DO INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR COMPROVAGGES
(Numero de formagdes em 20 R4 Consolidado.p

Apoio no controle comissodes realizadas / df
social da reparagao numero de demandas por (8/9) x 100 = 88,88%
socioambiental formacgéo por comissao) x

100 PROD 1D

20 R4 Relatorio.pdf

Fonte: Elaborag3do prépria (2025).

A meta desse objetivo especifico, de acordo com o Plano de Trabalho, era de 80%
do indicador “Apoio no controle social da reparagao socioambiental’. Desse modo,

verifica-se o atingimento da meta estabelecida para a Regiao 4.
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https://drive.google.com/file/d/1Osa7FEXP4OAcS-VngM1nruCwspSqtB3A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Osa7FEXP4OAcS-VngM1nruCwspSqtB3A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Osa7FEXP4OAcS-VngM1nruCwspSqtB3A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OpywuC32A54V_bBoNExsOCtybbAbycxo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OpywuC32A54V_bBoNExsOCtybbAbycxo/view?usp=drive_link
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6.2.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Instituto Guaicuy passou por profunda reestruturagdao regimental,
organizacional e metodolégica no decorrer de 2023, estendendo-se para 2024, em
razao da redistribuicdo de recursos imposta pelo Termo de Compromisso de 2023.
Nesse contexto, as atividades administrativas e de gestao foram fundamentais para
sustentar a execucdo finalistica ao longo dos 27 meses do projeto, elas
desempenharam papel essencial para garantir a integridade, a transparéncia e a
eficiéncia na aplicagado dos recursos, assegurando que cada etapa fosse conduzida
com responsabilidade técnica e institucional. A instituicdo manteve a diretriz de
gestao responsavel de recursos, buscando a maximizagao dos resultados, a redugao
de desperdicios e a eficiéncia na execucgdo, conforme previsto no Termo de

Compromisso.

No ambito financeiro, o periodo foi marcado por uma gestao rigorosa e
continua do teto orgamentario, especialmente diante dos desafios impostos pelos
atrasos na liberagdo de parcelas e pela indefinicao e falta de repactuagao do plano
de trabalho. O acompanhamento mensal das contas e a revisao sistematica das
rubricas permitiram ao Instituto Guaicuy otimizar o uso dos recursos disponiveis,
assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais e manter a regularidade dos
pagamentos. Destaca-se, ainda, a realizagao de ajustes estratégicos na alocacgéo de
despesas e a reavaliagao constante das aplicagdes financeiras, buscando sempre a

melhor rentabilidade.

Figura 8 - Sintese da Execucao Financeira (jul/2023 a set/2025)

53 Finalizados
2 Rescindidos

33 Vigentes
9.230 27 342 142 88 g
pagamentos Meses de operagdes processosde ~ contratos
realizados  €xecugdo financeiras compra firmados
(meédia mensal) concluidos
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A gestao financeira manteve-se orientada pelos principios de economicidade,
legalidade e transparéncia, contando com controles internos consolidados, fluxos de
conferéncia documental e suporte técnico continuo a execugao orgamentaria dos
eixos finalisticos. Mesmo em contexto de instabilidade institucional, foi possivel
preservar a credibilidade do Instituto e garantir que todos os processos de prestagao
de contas fossem conduzidos de forma clara e rastredvel, em consonancia com as

diretrizes do Termo de Compromisso e das Instituicées de Justica.

Seguindo o escopo de planejamento das equipes da area finalistica, diversas
atividades foram desenvolvidas em apoio as pessoas atingidas, demandando
constante suporte logistico. A atuacdo estratégica da area de Logistica foi
fundamental para assegurar o bom andamento das agdes, integrando planejamento,
transporte e infraestrutura de apoio. O Instituto Guaicuy garantiu essa estrutura por
meio de sua frota terceirizada e, quando necessario, da contratagdo de vans

adicionais para atender picos de demanda.

1.708 296.547,78
reservas de litros de combustivel
hospedagem

2089
CAMPOS
3944

© J o=

9

rotas logisticas ‘_S vouchers para prestacdo
do servigo de lava jato

+73
rotas criadas para
logistica tercerizada

I

1.709.509
quildbmetros rodados

Esse trabalho articulado permitiu otimizar recursos, assegurar o cumprimento
das agendas de campo e viabilizar a execugcdo das atividades planejadas,
contribuindo diretamente para a efetividade das entregas e para o fortalecimento da

atuacao institucional junto as comunidades atingidas.
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No que se refere aos Recursos Humanos, o desafio esteve em equilibrar a
gestdo de pessoas com as incertezas orgamentarias que marcaram os Ultimos
semestres do projeto. As decisdes relacionadas a desmobilizagao de pessoal foram
pautadas pelo cuidado, pela comunicagao transparente e pela observancia integral
dos direitos trabalhistas. A area de RH atuou para assegurar que a redugao gradativa
da equipe ocorresse de forma organizada, minimizando impactos e preservando o

compromisso institucional com a dignidade dos trabalhadores e trabalhadoras.

Figura 9: Curva de Desmobilizacao R4 e R5- Planejado x Realizado
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Fonte: Elaboracao prépria (2025).
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Figura 10: Desligamentos/Transferéncias Realizadas R4 e R5
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Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

A Instituicdo buscou encontrar solugbes para mitigar os riscos de
nao-atendimento minimo adequado as pessoas atingidas suavizando a curva de
desmobilizagao, mantendo o atendimento com a qualidade minima necessaria. Para

isso, foi necessdrio um conjunto de agdes coordenadas, iniciadas a partir de janeiro
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de 2024, que demandaram uma gestao minuciosa de caixa més a més que otimizou
os recursos financeiros disponiveis além do inicialmente previsto no Plano de

Trabalho 06, sendo elas:

e Adotar a desmobilizagao natural, caracterizada pela diminuicdo gradual do quadro de
trabalhadores em razdo de desligamentos espontaneos, sem reposicao imediata das
vagas. Essa estratégia resultou em economia de recursos, uma vez que ndo houve
necessidade de utilizacdo do fundo rescisério destes, contribuindo para a otimizagdo
orcamentaria e a manutencdo do equilibrio financeiro do projeto.

e Realizar gestao ativa das aplicagoes financeiras, visando melhores rendimentos: O
rendimento das aplicagbes superou o valor inicialmente previsto em fungdo de fatores
macroecondémicos e de gestdo ativa dos recursos. O aumento da taxa Selic ao longo do
periodo elevou a rentabilidade das aplicagbes vinculadas a indicadores de juros,
refletindo diretamente em maiores ganhos financeiros. Além disso, houve
acompanhamento mensal das contas, permitindo a avaliagdo constante do desempenho
das aplicacbes e a tomada de decisbes estratégicas quanto a manutengdo ou
substituicdo dos investimentos, de forma a assegurar o melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis e a maximizag&o dos rendimentos.

e Reverter patrimonio inativo, por meio da venda de bens e sua destinagdo ao Plano de
Trabalho 06, conforme definido no Termo de Compromisso de 2023 cldusula 3 item 3.10,
regulada pela CAMF por meio do Oficio Resposta Diretoria LATACI n.24/2023 e a Nota
Complementar ao Oficio n.24, publicizada nos meios e detalhada para a Camf no dia
09/05/2025.

e Utilizagao a partir de autorizagédo judicial dos 30% anteriormente provisionados: Decisdo
judicial de 24/11/2023 (ID 10122761713) que, em andlise ao pedido das IJs de
13/11/2023 (ID 10110209205), ambos documentos juntados aos autos do processo n°
5071521-44.2019.8.13.0024 liberou o recurso dos 30% para uso no acordo judicial.
Previamente comunicado 5 meses antes do uso no oficio 58/2024, reiterado no oficio
05/2025.

Importante reforgar que a tomada de decisdo sobre a suavizagao da curva de
desmobilizagdo so6 foi possivel mediante analise rigorosa do orgamento, escopo e
tempo global. A instituicdo sempre esteve ciente da obrigagao de cumprimento do

Termo de Compromisso de 2023, com observancia ao orgamento do Plano de

Trabalho 06. As decisoes tomadas foram resultado de avaliagoes constantes e
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pautadas na boa-fé, na transparéncia e no compromisso institucional do Instituto
Guaicuy com as pessoas atingidas.

Ao longo da execugdo, o Instituto Guaicuy manteve uma equipe técnica
multidisciplinar e altamente qualificada, cuja atuagdo foi determinante para o
alcance dos resultados finalisticos apresentados neste relatério. Foram promovidas
capacitagdes internas, encontros de alinhamento e estratégias de acompanhamento
individual e coletivo, reforgando a integragao entre as equipes de campo e de gestao.

A experiéncia acumulada nesse processo constitui um importante legado
institucional e evidencia o compromisso da ATl com a gestdo ética, participativa e
colaborativa. As areas Financeira e de Recursos Humanos, ao garantirem o equilibrio
entre eficiéncia técnica e responsabilidade social, encerram este ciclo reafirmando o
papel do Instituto Guaicuy como referéncia em gestao transparente e comprometida

com as pessoas atingidas.

AFERICAO DO RESULTADO FINAL DO INDICADOR DO EIXO:

O indicador “Desempenho Finalistico-Financeiro do Projeto” foi calculado com base
na razao entre o valor executado acumulado e o valor global or¢ado. Esse indicador tem
como finalidade demonstrar a taxa de execucdo financeira em relagcdo ao orgcamento
previsto no Plano de Trabalho, evidenciando o grau de aderéncia entre o planejamento e

a execucgao.

Além disso, busca-se, por meio deste indicador, reforcar a responsabilidade do
Instituto Guaicuy quanto a gestao eficiente e transparente dos recursos orgamentarios,

no ambito da execugao do projeto.

O acompanhamento sistematico desse indicador permite avaliar ndo apenas a
eficiéncia da execucgdo financeira, mas também o alinhamento entre os recursos
aplicados e os resultados finalisticos alcangados. Dessa forma, o “Desempenho
Finalistico-Financeiro do Projeto” funciona como uma ferramenta estratégica de
monitoramento, contribuindo para a transparéncia, a prestagao de contas e a tomada de

decisdo ao longo da implementagao do Plano de Trabalho.

A taxa de execugao apurada reflete o esfor¢co continuo do Instituto Guaicuy em
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cumprir as metas pactuadas, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de
forma responsavel e em consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e

eficacia.

O valor executado acumulado, referente aos dispéndios realizados entre julho de
2023 e setembro de 2025, totaliza RS 17.758.367,08 (Dezessete milhdes, setecentos e
cinquenta e oito mil, trezentos e sessenta e sete reais e oito centavos), o que representa

96,74% do orcamento total planejado para o Projeto.

Esse resultado indica que o orgamento previsto foi alocado de acordo com as
necessidades operacionais e estratégicas do projeto, refletindo uma execucgao financeira

alinhada aos parametros estabelecidos.

Quadro 24 — Indicadores do eixo Estrutura Organizacional

NOME DO INDICADOR FORMA DE MENSURAGAO INDICADOR" COMPROVAGOES

SEIMCIe (Valor total executado no Relatdrios de
finalistico-financeiro do eriodo/valor global (RS 17.758.36,08/RS restacio de contas
projeto P g 18.357.239)*100= 96,74% Prestac

orcado) x 100 trimestrais.

Fonte: Elaboragao prépria (2025).

" 0 valor total executado ndo contempla o fundo de reserva. Valor global orgado foi atualizado
conforme item 5.7.1.
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7. CONSIDERAGCOES FINAIS

A execucgao do Plano de Trabalho n°® 06 na Regido 4 consolidou um ciclo de 27
meses de intensa atuagao do Instituto Guaicuy como Assessoria Técnica Independente,
marcado por avangos significativos na mobilizagao das comunidades, na ampliagao da
participacdo informada e na consolidagdo de instancias locais e regionais de
organizacdo social e representacao das pessoas atingidas. O conjunto das agdes
desenvolvidas consolidou um processo de assessoramento técnico pautado no dialogo,
na escuta qualificada e na produgao de conhecimento aplicado a reparagao integral dos

danos decorrentes do rompimento da barragem da Vale em Brumadinho.

O trabalho foi conduzido em um contexto de grandes desafios operacionais e
institucionais, resultantes de fatores externos ao escopo da ATl — como a morosidade
nas deliberagbes sobre os Anexos do Acordo Judicial, os sucessivos atrasos para o
inicio do trabalho da Entidade Gestora do Anexo 1.1, as mudangas nas orientagdes das
Instituicdes de Justica, as dificuldades de didlogo com drgaos publicos e prefeituras
municipais e atrasos nos repasses de recursos de acordo com o previsto no Termo de
Compromisso. Ainda assim, a equipe manteve presenga constante no territério,
garantindo o cumprimento das atividades planejadas, a continuidade do
acompanhamento técnico e a manutengdo dos vinculos estabelecidos com as
comunidades atingidas. Esses desafios exigiram capacidade de adaptacao, flexibilidade
metodoldgica e replanejamento continuo, mas ndo comprometeram a qualidade nem a

integridade do trabalho desenvolvido.

Ao longo da execugao, a ATl realizou um total de 2.343 atividades na Regido 4,
envolvendo 8.024 participagdes de pessoas atingidas, entre agdes coletivas,
atendimentos individuais e familiares. Essas atividades alcangaram 22 comunidades e
beneficiaram diretamente 1.457 individuos identificados na Regido 4, assegurando a

presenca territorial e 0 acompanhamento continuo de todas as etapas do processo de

reparagao.

Os resultados alcangados demonstram a efetividade da metodologia territorial do
Instituto Guaicuy e o impacto concreto de sua atuagdo. Entre os principais avancos,

destacam-se: o fortalecimento das ComissbGes de Pessoas Atingidas e da Instancia
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Regional 4; a consolidagdao de espagos de governanga no Anexo 1.1; a promogao de
acoes formativas e de comunicagao popular; o assessoramento técnico no Programa de
Transferéncia de Renda (Anexo 1.2); o apoio técnico as comunidades e aos Povos e
Comunidades Tradicionais nos debates do Anexo 1.3; 0 acompanhamento das agdes de
reparagao socioambiental, com o compartilhamento publico de dados, realizagao de
ciclos formativos e langamento do e-book “Apds a lama, o rio”; e a produgao de centenas
de materiais de comunicagao popular, que fortaleceram a circulagao de informagdes e o

registro da luta por reparagao.

Além dos resultados qualitativos, destaca-se a entrega de todos os relatérios de
prestacao de contas previstos, que foram submetidos dentro dos prazos estabelecidos
no Termo de Compromisso, sem qualquer atraso. Todos os relatérios foram publicados
no site do Instituto Guaicuy, reafirmando o compromisso permanente com a
transparéncia, a responsabilidade publica e o controle social. O quadro a seguir
apresenta todos os Relatdrios Trimestrais entregues desde o inicio da execugao do

Plano de Trabalho.

Quadro 24 — Relatérios Trimestrais de Prestagcao de Contas entregues

Relatério Periodo Link

Relatorio_trimestral_finalistico_reqido_4

Relatdrio Trimestral 1 julho a setembro de 2023 -
_jul set 2023 pdf
Relatério Trimestral 2 outubro a dezembro de 2023 ________J_024Relator|2 ’czrlrgestril finalistice reqid

03_Relatorio_trimestral_finalistico_reqia
o_4_jan_mar_2024.pdf

Relatério Trimestral 3 janeiro a marco de 2024

04_Relatorio_trimestral_finalistico_regia

Relatdrio Trimestral 4 abril a junho de 2024 o4 abr iun_2024.pdf

05_Relatorio_trimestral_finalistico_regia

Relatdrio Trimestral 5 julho a setembro de 2024 o4 iul_set 2024 pdf

06_Relatorio_trimestral_finalistico_regia

Relatério Trimestral 6 outubro a dezembro de 2024 o 4 out dez 2024 pdf

07_Relatorio_trimestral finalistico_regia
0_4_jan_mar_2025.pdf

08 R L | finalisti o
0_4 abr_jun_2025.pdf

Relatério Trimestral 7 janeiro a margo de 2025

Relatdrio Trimestral 8 abril a junho de 2025
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Relatdrio Trimestral 9 julho a setembro de 2025 este relatorio
Fonte: Elaboracgao prépria, 2025.

Cabe registrar, entretanto, que o prazo de 30 meses determinado para a execugao
deste Plano de Trabalho ndo se mostrou suficiente para abarcar todas as etapas do
processo de reparagao integral dos danos, sobretudo em razdo dos significativos
atrasos na execugao dos Anexos do Acordo Judicial, em especial o Anexo 1.1. Tais
atrasos, decorrentes de negociagdes externas ao Guaicuy, impediram o inicio de fases
essenciais as quais as pessoas atingidas tém direito de receber assessoramento
técnico. Por essa razao, encontra-se em curso a negociagao da continuidade do trabalho
das ATls, visando garantir o assessoramento e apoio técnico no @mbito do Anexo 1.1,
bem como a participagao informada das comunidades atingidas nos demais Anexos do

Acordo.

Mesmo diante das indefinicdes e da necessidade de gerir o caixa diariamente, o
Instituto Guaicuy adaptou-se, buscando solugdes de viabilidade em seus planos de
trabalho propostos no periodo, dialogando com as instituicoes responsaveis sobre a
transicao entre esses planos e priorizando a continuidade do atendimento as pessoas

atingidas.

Por fim, ainda que persistam desafios no campo institucional e na consolidacao
de politicas reparatorias de longo prazo, o trabalho desenvolvido pelo Instituto Guaicuy
na Regido 4 reafirma o papel essencial das Assessorias Técnicas Independentes como
um instrumento que qualifica e viabiliza a participacdo das pessoas atingidas nos
processos de reparagao pelos danos que sofreram, construindo pontes entre o
conhecimento técnico e a realidade vivida pelas comunidades atingidas. O conjunto de
resultados alcancados representa ndao apenas o cumprimento de metas, mas a
construcdao de uma base solida para que as pessoas atingidas sigam exercendo seu
protagonismo e fortalecendo o processo de reparacdao como um direito coletivo,

historico e continuo.
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